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4 De la maniere de négocier ou il a appris (on métier par le long”
exercice qu'il en a fait. : 41 n'en ¢ft pas de méme des bons [*fegociateurs, ils
font plus rares par' a point en& de regles xle bons Su” s neceflair4?s : cju'au
lieu s, & a pro: de leur exs emplois de t des hommes qui ne font jamais
foriis de leurs pays, qui n'ont eu aucune application a s'infttuire des affaires
publiques & d'un génie médiocrg , dgirenir pour leur coup d'eHai
Ambaliadeurs dans des Pays dont ils ne connoiffént ni les intéréts, ni les
loix, ni les meeurs, ni la langue, ni méme la fituation. I Cependant il n'y a
peut-€tre point «ci'cmploi plus difficile a bien faire que “elui-1a; il y faut de
la pénétration, de « il dextérité, de la fouplcffe,' une grande étendue de
connoiffances , & flir tout \ Digitizcdby Google "¢
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Piypcps versr kf*-Js iis IWh fr*vqyj¢?”| puifl*ice “»e comme W ITi"en
M5 {PM " erlfleHr,aa exci * leuc jar 9Wtr d* n*Q” dO ¢ * %\Ct CQfldqice
4e pliifiepfs Sujets crriplpyci par dir ir's Princes \ trajrec Ie$ a”i*i es puhU”
floes, dannem lie**do cr*ir™ qu'il ot ien”fm 1"mile d"€crire quelques obfe¢>
M «itiojas (ur ” tp~aiere de neeocicf * " wce les Sottv etains & av”c feyrs Mir
aiatFes , fiir le$ qualke? tiec:efr9iFe” ¢ 42eu”qui k dcftinent aces
{brtesd'e»)r pjois , S¢ foc les moyens de b”ea fij|(»fir les Sujets les plus
propres «suik Pays Qili on ks fii>mxe« & a 4a * AmKiksaiiikesiqi®onl*c
confie” Mais ayaot que d-emiet ¢ tns ar déDigitizedby Google
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détail ; 1l eft bon d'expliquer combien il eft mile, fle méme
necelEure aux Sonrerains, Sc fiirtouc a ceux qui gouvernent de grands Etats
, d'entretenir de continuelles négociations dans les pays voifins & €loienez
ouvertement ou (ecretemcAt, otmnt la paix & <A4 D C* Digitizedby
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? De la maniere de négocier DE L'UTILITE' DES
NEGOTIATIONS. Chapitre I1. [ O u R bien connoitre de ¢ quelle utilité
peuvent étre j les négociations , il faut con Jf fidcrer que tous les Etats dont
I'Europe eft compoféey ont entr'eux des liaifbns & des commerces neceC
feires qui font qu'on peut lés regarder comme des membres d'une méme
Republique , & qu'il ne peu.c prefoue point arriver de changement
connderable en quelques-uns de (es membres qui ne (bit capable de troubler
le repos 'de tous les autres. Les démélez des moindres Souvc,dby Google
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aVEC lés SokverMUm 5 terains jettent d or<]inaire de la di-*
vi“n encre les principales Puiflances™” ¢ cauie des divers ipceréts qu'elles y
prennent» & de la proteaion (Jp'eUe» donnent aux partis dififérens & oppo-
r (¢~ THiftoire eft pleine des fuites de ces divifions qui ont eu (buvem de
(bibles commencemens, aifez a ¢touffer dans leur naiflance , & qui ont
cauf€ dans la Fuite des guerces (anglantes dans )es principaux Etats de k
Chrétientés ces liaifbns & ces dépendances neceflaires qui (€ trouvent entre
ces difl ferens Etats , obligent les Souverains & ceux quigouvernent , d y
entretenir (ans cefle des Négociateurs pour découvrir tout ce qui s'y pa(lc,&
pour en étre informez avec diligence & avec cxaditude; & Ton peut dite que
cet-. te connoiflancg eft Tune des plus imEortantes & des plus necedaires
pour ien gouverner un Etat;” parce que le repos du dedans dépend des
bonnes mefufes que Ion prend aurdehors pour y faire des amis capables de
s'oppofer aux defleins de ceux qui voudroient A 5, ' en*' m Digitizedby
Google
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entreprendre de le trouiDler , Se *'t B*y a pobc d'Etal fi pui&m
par im* inéme» qui n*ait beioin d'aHiez pauf fefifter aux forces des autres
Pui&nces ennemies, on jaloi&s de 1a profpefi* té, lor(r""o1;1 m decoo”™ mre
des Km naiilance ; & cemme ettes ont befoin cfe plufieilrs reflfortspour fes
iaire motnreir, iln"cftprefeuepas”po” fiblc de tes cacher a un I'legociateur
attentif, gpi fe trouve 1"Misres Keux ou elfes fe forment. Un habile
Negodateur (afc profiter des diverfcs dilpofitions &deschangemens qui
arrivent dans lepajsoiji”eft, non feulement pour y traverfeérlesdeCl feins
contraires aux intéréts die &n PrinDigitizedby Google
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rt Pifkce, raaisciwofe jwnc y” tclicmi.
neffl*aaiffes'cfefiefiiffqirkn fenraranu fageiiir, de TEi*p~yécm par (bitmIUt
«rie dcscbaeMtnens femaMes9B9rat £Mi*es cfen» iTell ctrargé; laae (*
eonjonanife bien mifé* ei> «irre , cft capaWe dte pécompcenfer $ta ccnwple
le Prince qu il lert j dfes d*épcnfes mcdiocwsqay afekes'potirétte bfctrml”
fmr dbee q¢» fe j>afift chet eous fo* wfins, Afeslmifeirs qac (c9 Nfego»
ftateors” haenfes iftt bien choife ione «hn”tesdirers pays oa il les envoy¢, I»
peiiYcent mangiwr de lirf élte ttésiim?9 a” ptufiemr» ti*es poorte pceEnr te
pouv Favenir.” Si ronattcnd a envoyé» danslespafi iwifeis™oti éloignez, cpi?
ft y (nrvfeniic w affaires importantes, coiniiie*lorC 1? mie%tc Traité
avamafjcurk une Puiflance ennemir on fafoufe, ou «ne Dccfaratibn dte-
gtiette contre trnalhe quf le reiTdi«>it rnntSe par h occcffi. te at pourvoira
& propre dcfRmfe 5 ks NcTOcaccutr*ia”oit y mfojc en ce» A 6 IDC*
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r1 De ta rnnniere de négocier * occafions-prcffantes, n ont pas fe
temps de faire les habkude”.&les liaifbnfngceflaircs, pour changer des
refobdons priies, a moins qu'ils n*apportent avec eux de grands moyens qui
ibnca charge au Prince qui les donne » & qui louvem deviennent iiiutiies
lor(qu oa les employé trop rard*, Le Cardinal de Richelieu (m o1"ipc”t
fropofer pour modele aux plus grands blitiques, & a qui la France eftH
redevable , faifoit négocier (ans ceffe en toute (brtede Pays , & il eaa tiré¢ de
ires-grandes utilitez pour TEtar, comme il le t¢émoigne lui-méme dans fbn
Teftameni politique. Voici en queU termes il en parle: Les Etats regoivent
tant dasuantage” des Négociations continuelles , lorf™ quelles font
conduites avec prudence * qu'il nefl pas poffihle de le croire fi on ne le fait
par expeérience” , y avoue que je n'ai connu cette vérit€¢ que cing ou fix ans
apres que y ai ét¢ em” ploye¢ dans le manietpent des affaires ;. , mais j'en ai
maintenant tant de certitude que m * Digitizedby Google
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mftc tes Souverains. vy fuefoje-dire hardiment , tf«# negecier
jans”effe” ouvertement oh jecretemem * en tous lieux , engev”e mime fi on
nen recoive f as un fruit prfent™ e que ce» lui qu on en f eut attendre 4
l'avenir ne foitpas apparent , €]l chofe tout a fait n"cejiaire pour le bien des
Etats. Je puis dire avec vérité avoir vu de mon tems changer tout k fait la
face des af” f aires de la France & dela Chrétient/” . pour avoir fous
l'autoriiéduRoifaitpra” tiquer ce principe jufques alors abfolw ment négligé
dans 4:e Royaume., Il die eiiiiiice que la lumicre naturelle enfeigne 4 un
chacun quil faut faire état de fes voifins , parce que comme leur voijinage
leur donne lieu de pouvoir rmi” rcy il les met aujfi en état de pouvoir
fervir” ainjique les dehors d'une place enfichent qu'on n'en puijfe d'abord
approcher les murailles * &il ajoute que les médiocres efprits rejferrent
leurs pen” fées dans I'é¢tendue des Etats ok ils font nez.i nmis ceux k qui'
Dieu a donné plus de lumieres”n'ouhtient rien pour fe fortifier au loin. * A7
" 1 Digitizedby Google
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14 Délammmo JttugEcier Le témcMgoage ¢k et grand gifjSt doit
lire d-"ucanr pa» conifideré»* €p9, les grandes ehc»fes™i™ a £hfes par te
mojefi des negoci*iens > fened¢”preo”™ Tes coirvakiquiimes de h ymxé dr
ce “niavancei llncs'dbrieii paflediB, ee”fidefable dans FEorope dixant hn
Mmiftere, oil tt n'aie eo” une tiis. grande pape, &it*a”1?¢ltpcernternio. bitc”
des prHucYpalbs févebciens” cfsa j )i forma» le dlrO¢in dit ccVedit P/ t*
tugal, qor e» >¢”. tk remit €his ti* domfnatio» de fheckiei tegitime de eette
Cooronne; it profita dta mié” contentement des Cacakns qm & Ijoteverene
b méfne annie , A envoya ji|(qrfett Afi:iglae négocier awc les Maitres : il
avoit auparavant rryL'Empereur Fcrdinan<i inrcftit MaximiKen Duc de
Bswfere ¢th cfigmté Rec” iovsle de
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MU¢ avec Ciccas iem”épi!i&spQiM:mm«M «fi Rppnny flea”
cbn” ib ancy»»s. droits de poac * bm ttaK fVefiMf* R M, 60 ({ai iiie
empécha paiTsiiA*btm de ee Gknoij* U ferma. & &
emfCiimjai&"1Ali"¢&» 1laalitk” la Fiance des Mm xxMofix”blcs ». qui
ccmmboeceiu” a f*"Moreov focoes dcfesgiaads defliciel, fc* i touc a ceki
afMJXtt la puidboce [KDdi”dir ~ bh KAailon d'AJ ftcidiex»
quiétokalofi$.fbi*lgpotiaftd tinvakJt ix)UierEii£0pe> &kpi€>feiidie ca*
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Ts6 De la maniere de négocier capacité clel:c giand Miniftre&la
vaftc étendue de (on génie fccond eiiexpediens, ne Ten efe empéché par les
négociations cju il fai(bit feice de toutes parts. Mais il n'efl: pas neceflaire
d'avoic recours aux exemplespafleézpourconnoitre ce que peuvent les
négociations, nous en voyons tous les jours des effets (¢nlibles” elles
cau(ent des révolutions (iibites dans de grands Etats, elles arment des
Princes & des Nations entiéres contre leurs propres intéréts j elles excitent
des”fédirions> des haines , & des jaloufies ; elles forment des ligues* &
d'autres trai” tcz de diver(e nature entre des Princes & des Etats qui ont des
intéréts oppofez” cllesledécrui{cnt& rompent les unions les plus étroites, &
Ton peut dire. que Tact de négocier, bien ou mal conduit, donne la forme
bonne ou mauvaife aux affaires générales, & a un trés- grand nombre de
particuliers, & qu'il a plus de pouvoir £ir la conduite deshommes”™ que
tentes. Digitizedby Google
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avec Us"Sonverainj, 17 les les Loix qu*ils ont inventées: patce
que quand méme ils (croient plus religieux qu ils ne (ont a les obferver,
elles ont laide occafion a une infinit¢ de démélez & de prétentions indcciks
qui ne (¢ peuvent régler que par des conventions, & que ces conventions
tant générales que particulieres deviennent plus ou moins avantag”i». fes a
chaque partie intcreffée, a proportion du degré de dexterité des Negoiiatcurs
qu'on y employé. Il eft donc aifé de conclure quun petit nombre de
Négociateurs bien choifis , & répandus dans les divers Etats de I'Europe
font capables de rendre au Prince ou a 1'Etat qui les- y envoyé¢ de tres grands
fervices, qu'ils font fouvent avec a"s dépenfes médiocres autant d'effet que
des Armées entretenues, parce qu'ils (avent faire agir les forces des pals oit
ils négocient en faveur des inteiéxs du Prince quils(ervent, & qu'il n'y a rien
de plus utile qu'une diverfion faite bien a piio” , pos Digitizefiby Google
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4 1S Dflmmittmtfd€"n9gocier |09 pas cua Alli¢ VoUin OU ¢ébill
cft encore de Tinterét d'un grand Prifiee, dVm|)IQyei: des Ncgogiaitiws a
¢ r & meditticH) dd”s k$ déméksc <" acfiveut entsc les SoavcfiiinSi 9i a
knc proetiref b pai” par Taticorité de fen cnireoftife» rien n ¢ft pl»*s propre
a iccnchre la 1épatatioaldefapuiiEuKe» & a la Eure iefpeder de tottrea lei N*
tions. ' Un Prmce puifi&nt qoi entretient fans cefle de fages & d'habiles
N~”godatents dans tes divers Erats de 1*Eti* fope» & qoi y caltive des amis
d( des Bit<4!igeflcei bice eAioifes , eft en état de régler la deAingQ de
(esvoi(tn” ity inaintenit la paix» oa d'y encreienir k giieiTe> felon ce qui
convient a (es in-terérs; mais comune ces grands e*i& aépen(ibnt
pattieulieremetic de la cotK chiite & det quatitez des Négociateurs ?11 (boc
chargea”de ce (oi»” il eft boa examiner en dérail celles qm fimcneécrites
aine &q”s que I'on deiHoe a cis 10am, d"enwikiis» . DES Digitizedby
Google



The text on this page is estimated to be only 3.62% accurate
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20 De la maniére de negwier doif examiner avant que de s 'y
engager, s'il eft né avec”lés qualitez rieceC faites pour y réiiflir. Ce”
qi“alitpz 1ont™un leforit awntif & appliqué , qui ne fe laifle point difttaire
par les plaifirs, & par les amerfcmens frivoles , un fens droit qui Congoive
nettement les'chofcs comme elles font , & qui aille au but par les voyes les
plus courtes & les plui naturelles , (ans s'égarer a force de rafinement& de
vaines fiibtilitez qui rebuttent d'ordinaire ceux avec, qm on traite, de la
pénétration pour dé* couvrir ce qui k paflé dangle cceug des hommes &
pour (avoir profiter des moindres mouvemens de leurs vifiges & des autres
effets de leurs paflions, qui échapent aux plus diflimul¢z; un e(prit fécond
en expediens, pour aplanir les difBcultez qui (€ rencontrent a ajufter les
intéréts dotot on eft chargé; de la prelence d'e(prit pour répondre bien a
propos fur les cho(cs imprévues , & pour (e tirer par des™ répon(cs
judicieufes d'un pas giiC Digitizedby Google.
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WEC Us Souverains” 1 1 glifiant 1 une humepr égale , & un
naturel tranquile & patient, toujours difpofé k écputer fans ditiradion ceua”
avec qui 1l traite > un abord toujours ouvert » doux , civil » agréable, des
manieres aifées & infinuantes qui con* tribuent beaucoup a acquérir les
incli. nations de ceux avec qui on”aite» au lieu qu'un air grave & froid, &
une mine fbrabre & rude, rebute & caufe d'ordinaire de Tavet” fion. Il faut
fiir tout qu un bon Négociateur ait afléz de pouvoir fiir luiméme pour
refifter a la demangeailbn de parler avant que de s'étre bien confiilté fur ce
qu'il a a dire, qu'il ne k pique pas de répondre (ur le champ & (ans
préméditation aux propofitions qu'on lui fait , & qu'il prenne garde de
tomber dans le défaut d'un fameux Ambafladeut étranger de ndtre tems , qui
¢toit f1 vif dans la difpute , que lorlqu'on I'échaufFoit en le contredifant ,* il
rclevoit fottvent des (ccrets d'importanDigitizedby Google
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H DeidMmmieri*ier iktict pddt fbtitenTt £6lt 6jiiltioni IT titidXft
paS auffi qu'il (JontiC dahi? It e"axit dppofé de «lirdrts tirtitS liiyftttiEfu” |
qui font des fétiiéty tfé fieh, & qui éfigéht €rt e(flferes-5"} tti=" dfi€
rtrarilJUd dé petitdie' eftfj*t de ne fevoif pafe difcernét 1€s diofHtfe"
cttniMlttice A'iitc eellW 1 né \t ftwt™asi ft cfefts'otiftlfSiTitiyétisddr
ditCteVrir ~e qut ft'pMIIT', & iFaéquérir* aucune part a la confiance de cétrt
aViec qui Oh eft eu tcrthittereé , fort 3tf Dii 4 avec €ilx tIné dotithiucllt
fotlA flabife Hégoftiatctit ne laiflfe po” peftefret fen itcttt itvaiitlétemp”
pfopré ; imls il fatir qu'il fache ca(* chet ifCttc rtf*miS a teu* avtt qui il
tfmt
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hoift N«gC9ckcaary <)Qi'il ait totiees les lu” mietes” tsmte Ja
dexierké & les imi” itcy beMes qbialmy tle Te™ik: il auK <(ft'il ait encore
uAu qyi de* pendent dey ibsttnient dtf cwk f t" ifif M pOMK d'floDploi i
demftiMto pm (f ékratioD & pim de noblcad iliy Ai"MdBEMteuc
fe&tnb)e>n(}ttel« £: maniére a un Comédien, cx’crfif k UKME aux yeiix
«b Public poui: y jiédeif de goinds celeiSj, €o«mne ibn mfriai ['iMm;
ariukfliis cte &coftdiuo™ *" [*é|" tm gtEek)ite iorce aux iioi-ntt dS k tcrte
frar k drok de repre* fe¥taik>it ™y «ft attachfe* & pair ie comDigitizedby
Google '
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14 J” 1™ maniére de négocier commerce particulier qu'il lui
donne avec eux, il ne peut paflcr que pour un mauvais Adeur s'il n'en fait
pas £)0tenir la dignité ; mais c”tte obligation €ft recueil contre lequel
¢choiient plufieurs Négociateurs , parce qu'ils ne favent pas précifément en
quot elle confift¢. Ce n'eft point a braver par une forte fierté , ou par rudefle
d'humeur ceux avec qui on traite, a leur faire des menaces ouvertes, ou
indireaes, fans” neceflité , a avancer des prétentions qui ne tendent qu'a
contenter un mauvais orgueil, ou a s'attribuer de nouveaux priviléges qui
n'ont pour but que le profit particulier de celui qui les exige , & pour lequel
il commet (buvent mal-a-propos l'autorité de fon Maitre. Tout homme qui
entre dans ces fortes d'emplois avec un elprit d'avarice, & un defir d'y
chercher d'autres intéréts que ceux qui font attachez a la gloire de réiiffir &
de s'attirer par la Peftime & les récompenfes de ion MaiDigitizedby Google
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avec leJ Souverains, 2 j Maitre» n*y fera jamais qu*an homme
trésmediocrc” & 1 quelque negociition importante réaffir entre i¢s mains »
on ne doit en “tibuec le icicces qu'a Theureufe coujoniiure , qui feule lui en
aplanit toutes les difficultez. Pour fbiitenir la dignité attachée a “es emplois,
il faut que celui qui en "t revém, ibtt libéral & magnifique» mais avec
choix & avec deflein; que & munificence paroifle dans ion "afn, dans fa
livrée & dans le rcftede 1on équips™e; que la propreté > Tabondanee , &
n“éme la délicatefle « régne fitr Stable: qu'ildonnefbiivént des fétes Se des
divertiflemens aux principales perlbnnes de la Cour 011 il fe trouve» & au
Prince méme, s'il eft d'humeur a y prendre part, qu il t&che entrer dans tes
parties de divge-" tiflemelisi mais d'une manicre agréa? ble 6¢ &ns le
contraindre, & qu'il y apporte toujours un air ouvert, cbmplaifant , honnéte
& un defir continuel de lui plaire. B Si Digitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 17.21% accurate

i6 De la maniére de négocier SiruiagcduPaysQU ilfetrouvclui
donne un libre commerce avec les Dames \ il ne doit pas négliger de fe les
rendre favorables: aiVatcachanc a leur plaifir & a k rendre digne de leur
eftimc, le pouvoir de leurs charmes” s*étend (buveiy: )uiqu a contribuer
aux refblutions les plus importantes d'ou dépendent les plus grainds-
¢venemens; mais en xéuC tilant a leur plaire par fa n”agnificence, par (a
politelic & méme par 1a galanterie, qu'il n'engage pas tbncceurf il doit
fefouvenir que laraoureft d'ordinaire accompagne de* Wndifcretion & de
rimprudence , &que”dcs qirtl felaifle auujcttir aux votontcx d'une beHe
femme, quelque (age qtfil (bit, il court rifqu€ de n'étre phis 1€ mmtre
defbnfccretj on a vu arriver de grands inconvCnicns par cette .forte
dcfoibleC i€, bs plusgrandsMiniftrcsnelbntpas exempts d'y tombR?r, &il
nefandroit paS' fortir de notpc-tanps , .pour en trouver des exemples
rcmatquabfes. - Comme la voye ia plus furede s'acquérir les inclinations du
Prince auprés duquel Digifeedby Google
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$fvec hi Souverains. 17 chiqucl on fe trouve, cft de gagner celles
des pcribnnes qui ont du crédit (ut ion eipric, 1l faut qu'un bon Négocia”
tcur joigne a des manicres civiles, honnétes de complaifantes :,. certaines
dépenfes qui contribuent beaucoup a lui en ouvrir le chemin; mais il faut
qu'elles (oient faites avec adrede , & que les perfonncs' a qui on veut faire
des Scfens, les |)ui{lenttecevoir avec bienmcg & avec (lirete; ce n'eft pas
qu'il n'y ait des pays, ou on n*a pas bek)in d'un grand art pour les faire
accepter; mais il eft toiijours de la prudence 6c¢ de la politede de celui qui
les fait, ¢a qui les procure , d'en augmenter le mérite par la maniere de les
faire® : Il y a des coutumes ¢€tablies dans d” vers pays qui donnent
(buventoccafion dV faire de petits prcfens; ccs(brtesdc depenfes quoique
d'un prix médiocre, contribuent beaucoup a faire eftimer un Ambafladeuf 6¢
A le rendre agréa-" blc dans la Cour ou 1l (€ trquve* & elles deviennent
(batent fort utiles » pour y hiite réiiflir les affaires donc il «ft chargé. B 1 H
* Digitizedby Google
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79 De Ja maniere de negleier Il faut encore qu'un habile
Negoxtateur ne néglige pas de s'acquérir par “es gratifications & des
pen(ions(caetes certaines gens qui ont plus d'cfprit que de fortune, qui ont
Tare de s mfinuer dans toutes les Colits, 6¢ detl <}uels il peut tirer de
grandes utilicez 3[uand il les (ait bien choifir. On a va es Mu(iciens&
desChanteufes,quipac les entrées qu'ils avoienc dhez certains Princes &
¢hez leurs Miniftr"'s , ont découvert de rrés-grands deflcins. Ces rtémcs
Souverains ont de petits Ofiiciers"necefTaires aulquels ils (ont fbu*ve;it
obligez de fe confier, qui ne (ont 3as toujours a Tépreuve d*un pre(enc ait
bien a propos, & on trouve méme de leurs principatiy Minieres adez
eomplai&ns pour ne les pas refuler quand on (ait les leur ofifrir de bonne
grace. il artive d'ordinaire dans les nego» dations ce qui arrive dans la
guerre , qiie les efpions bien choi(is contribuent plus que toutes choCcs au
bofi fiicces des grandes cntrepri(es , il n'y a rien de Digitizedby Google F fa
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Ovt€ Us Stfwueroins. xf it plus arable de renvetferun deflfcitt
impoccant qu'un (€crec éventé bien a propos ; & comme il n'y a point de
dépenlcs mieux employées ni plus neceflkires que celks qu'on y fait , c'eft
une faute inexcufable a ceux qui (ont en place de les négliger; il vaudroil
beaucoup mieux qu'un General elicua Régiment de moins dans ion armeée
%m &. qu'il fut bien inftruit de 1'état & du Bombre de I'armée ennemie
ficdetoiti fes mouvemens: & qu'uu Ambafla” dour retranchat de (es
dépen(es (apeiftics s pouif employer ce fond a dé” couvrir ce qui fe pade
dans le Con(eil du Pays oail (€ trouve " cependant la plupart des
Negpciateurs dépenfent beaucoup plus volontiers \ entretenir an grand
nombre de chevaux & de valets inutiles , qufa gagner des gens capables de
leur donner des avis im”portans. Les E(pagnols ne negligeoient pas
autrefois de (€ lesacqueritr & c'eft ce qui a fait que leurs Minii” ttes ont
tédffi en tant de négociations importantes, & ce qui a €tabli a la B } Cout
Digitizedby Google
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3 o Di la manitre de negetier . Gour'd'Elpagnc cette
fagecotiiiime,d¢ donner a les Ambafladcurs , un fond ¢xtraojrdinaire , pouf
ce qu'ils appellent Gafios Secret os. On appelle un Ambafiadeur un
honorable Efpion ; parce que Tune de fcs principales occupations eft de
découvrir les fecreis des Cours ou il fe prouve, & il s'acquitte mal de ion
emploi, s'il ne (ait pas faire les dépenfes neceffaires pour gagner ceux qui
font propres a I'en inftruire. . Il faut donc qu'un Ambafladeur fbit ile libéral
pour fc porter volontiers k entrer datis ces fortes de dé? peniEs; & il les doit
faire autant que fcs forces le lui peuvent peiwettre quand ménic (on Maitre
ne luientiendtoitipas compter parce que 16n but principal étant de réuflir >
cet intérét ioit prévaloir en ki (Tir tous les autres, s'il a de 1'élévation & une
yéritablc habileté. ~ Un habile Prince n¢ doit pas de fon xo0té négliger de
donner a les Nego™iateurs ks moyens de Jui a<;querir des . ; amis,
Digitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 19.25% accurate

mmmmm avec Us Souverains”™ 31 amis dans les pays ou il a des
intéréts a meénager , par des gratifications & des pcniions a ceux qui y font
en credit. Ces depenfes bien appliquées profitent avec ufiire au Prince qui
les fait, & applaniflent la plupart des difficultez qui soppofent a fes defleins.
S'il n'entre pas dans, cet expédient (es Miniftfcs font peu de progres dans
leurs négociations; il acquiert peu de nouveaux Alliez & il court rifque de
perdre les anciens. La fermeté eft encore une qualité trés-neceffairea un
Négociateur, quoique h droit dfsgensXt doive mettre en lureté; il y a
cependant diverfes occa* fions ou il Kf trouve en péril , & ou il a betbin de
(on courage pour s'en tirer &: pour faciliter le fucces de (es négociations; un
homme né timide n'cft pas capable de bien conduire de grands de(leil”s; ilie
laillc €branler facilemei>t dans les accidens imprévus , la peur peut faire
découvrir (on (cret par les im.predions qu'elle fait fur fon vifage , fic-par le
trouble qu'elle caufe dans (" B 4 ” diC Digitizecdby Google
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jz De [4mamre de mgiscier difcoiigs ; elle peut méme lui feicc
prendre des meiiires préjudicisibles aux affaires donc il eft chargé , &
lorfijue 1'honneur de fen M*tre eft attaqué, elle Tempéche de le (bltenir
avec la vigueur & la fermeté fi necct Eiires en ces occafions, aderepouffer
I'injure qu'on lui fait, avec cette noble .ftcrcé & cette audace qui
accompagne un homme de courage. Un Prélat qui €toit Atwbadadeui; a
Rome, du Roi Frangais /. s'attira W. difgrace de fon Maitre pour n'avoir
1*aiS parlé avec vigueur dans un Confiftpire ou I'Empereur Charks'Qmm
lejettant liir le Roi tous les malheurs de la guerre ,- fe vanta fauflement de
lui avoir offert de la tenniner par un combat paniculier, & que le Roi
Franfois L I'avoit refufé \ le Roi en fut fi indigné qu'il fit donner un démenti
public a I'Empereur, blama publiquementla conduite de fon Ambat (adeur
de ce qu'il ne 'avoit pas fait furie champ, & prit la refolution de ne plus
envoyer pour. fesAmbasfadeurs ,dby Google
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ME€E lis SoHveramr. - %) a Rome que des gensd'ép”c,, comme
plus pcc’res a iblicenit rb”nneur de leur carad«re. Un Négociateur doit avoir
l'eiprit ferme auiEbien que le coeur ” il y a des gens naturellement braves. ,
re« iolution lorfi}u'on Ta pri(e , apres la* voir mirement examinée, & a ne
pait varier dans (a conduite- fur les diverfe1 idées qui (¢ prefentent (buvent
aux eC prits naturellement if reiblus. Ce dé« faut eft ordinaire aux
imaginations vi» ves , dont la pénétration va fouvent au-dela du but, &>leur
fait prévoir tous lesaccidens qui peuvent arriver dans Téxecution des grands
def{eins,cequi les empéche de fe déterminer fiir le choix des moyens polur
les faire réiiC fir. Mais”Pirrefbltidon efl trés préju™® diciable dans la
conduite des grandes e affaires; il y faut un éfprit décifif , qui apres avoir
balancé les divers inconvoniens, fache prendre fon parti & le fiiivre avec
fermeté. * BS On. Digitizedby Google
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. J4 D*a maniére de mgwier On dicAi Cardinal de Richelieu que
c'étoic "homme du monde qui avoir . les vues les plus étendues dans les
affaites politiques; mais qu'il écoir irrésolu (]*and it s'agidbit de choifir , Se
que lePerc Jofeph, Capucin y qui ctoic- beaucoup moins €clairé que
ceCardinal, lui €toit d?un grand (ecouts cfiice gtfilrdécidoithardunent , & le
"d"*prtifnoSt &i1? le choix des divers dcC leius que le Cardinal lui
communia ijuoir. ' - - I\ y\ 1t%- génies ne2 avec une
¢levatidA'&'ttnefiiperiorité qui leur dan* Ment de 1"afcenidaiitlur ceux avec
qui Us traitent; maisf un> Négociateur de ¢” catadec© cteit prendre garde
de ne fe pasxrop confier en Tes propres luinieces, & de ne pas abuferde 1a
fiipe*. uiorite” jufqu'a la”j:endrc pcfahte&in®. commode,
les.efptit&medioccesécha”™ pent fbuvencau; plus habile™ &Jil en cil
quelquefois la duppe par trc” de confiance en Ion habileté” il faut qu'il
Ifemploye a Icucétre utile & agréable”. Y”' ai-ilvcuis'co. allurer™ On. »
Digitizedby Google *4.



The text on this page is estimated to be only 16.10% accurate

avec Us Souverains. jf tin bon Négociateur ne doit jamais fonder
le flicces defes negociation)S fur de faufles ptomefleés&fiirdesmanqueincens
de foii c eft une erreur de croire , fiiivant I'opinion vulgaire , qu'il faut qu'un
habile Miniftre (bit .un grand maitre en l'art- de fourbcr: la rourberie eft un
effet de la petitefle de l'eiprit de celui qui la met enufige,& c'eft une marque
qu'il n*a pas affez d'étendue pour trouver les moyens de parvenir a Tes fins”
par les voyes juftcs &. Eaifbnnables.. On demeure d'accord qu'elle le fait
fouvent réiiffir* |, niais toujours moins folidement. , parce qu'elle laifle la
haine & le defir devenu geance dans le coeur de ceux qu'il a trompez , &
qui lui en fonttoc ou tard resfentir les effets. Quand méme 1a fourberie ne
(croit' pas aufli mépiifable qu'elle I'eft a tout? e(prit. bien fait ; un
Négociateur doit? coniiderer qu'il aura plus d'une affaire a craiter dans le
cours de fa vie , qu'il eft de fon intérét d'établir (a réputation, Se qu'il doit la
regarder comma B (S; uni Digitizedby Google
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~ De la maniere de ncgatier an bien réel , pitifqu'elle lui facilite™
dans la fitice le fucces de feés autres négociations, & le fait recevoir avec eP
timc & avec plaifir dans tous les pays ou il eft connu ; il faut donc qu'il
¢lablisfe (i bien 1 opinion de la bonnefoi de (on Maitre & de la fienne
propre, qu'on ne doute jamaisde ce qu'il: promet. Que fi uh Négociateur eft
oblige: d'obkrver avec fidélité toutes les promesfes qu'il fait a ceux avec qui
il traite; il eft aifé de juger de celle qu'il doit au Prince, ou a I'Etat qui
I'employg. C'eft une vérité, fi connue & un devoir fi indifpen(able, qu'il
paroit (Uperflu de le recommander, quoique plufieurs Négociateurs ayent
¢té aliez corrompus pour y manquer en divcer(es occafions importantes ;
mais 1L iémble qu'il y a une obfervation a faire la-deffus; c'eft que le Prince
ou le Miniftre qui eft trompé par un Négociateur inndele a été la premicre
caufe du préjudice au*il en a recu, parce qu'il * "egligédc taire un bon
choix, il ne fuffiti Digitizedby Google
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¢tvee les Souverains. 57 iuffir pas de choifir un homme habile &
¢éclairé pour le charger de la conduite d une affaire de con(¢qaence ; il faut
encore le choifirveritalHe& d'une probité reconnue, fi on veut mettre en
tlreté les intéréts qu'on lui confie. Il eft vrai qu'une probité”™ ezaae ne fc
trouve pas toujours jointe a une grande étendu(fxl'e(prit y & a toutes les
connoiiTaiKes neceflaires pour former un bon Négociateur, & qu'il ne faut
pas faire des idées de la Republique de Platon dans le choix des lujets qu'on
deftine a ceslbrtesd'emplois. On peut dire encore que les Princes & leurs
princapaux Miniftres font ibuvent obligez de fc fervirde divers inftrumens
pour parvenir a leurs fins, qu'il y a eu de» hommes de peu de verta qui ont
¢té. de grands Négociateurs , & qui ont fait profperer les affaires qu'on leur
a: confices, & que des gens de ce caraco tere n €tant retenus pat aucuns
fcrupu” les, réiiflSficnt plus (buvent dans les négociations que les gens de
bien qui n'y cmploycnt que des moyens juftcs;. B 7 mais Digitizedby
Google
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. JiT De la manicre de négocier mais le Prince qui ie fie a des Ne*
gociateucs de cette efpece , ne doit compter (iir eux qu'autant que (aprof”
petite dure ; fi les temps deviennent difficiles,” & qu'il lui arrive quelque
difgrace, ces maures fourbes (ont les* premiers a l'accabler par leurs
trahifi)ns» & ils k rangent toujours du co6té des plus forts. La neceffité qu'il
y a d'employer des gens d une probité reconnue dan” des occafions
importances , me fait fouvenir d'une belle ré" ponfé de Monfieur de Faber”
qui a étl Maréchal de France” au Cardinal Ma-? zarin; ce premier Miniftre
vouloit attirer un homme confiderable dans (on parti , il chargea Monfieu'r
de Fabeg de lui faire de grandes proraes(es , &; il lui avoiia qu'il n étoit pas
en état de les executet , Monfieur de Faber refu™ 1a cette commiflSon. & lui
dit , ~«'1/ trpuveroit afez, de gens vour pxkrter de. fattjfes paroles t mais gnil
avoit.be foin dhommes accréditez” pour en donner de tteritables y & gntl
leprioitAe legar-derpoHK ce dernier emploi. . U. Digitizedby Google
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évec tes Sauverains™” *f R eft encore hazacdeux de confier u™ ae
négociation iitiportance a un homme (ans ordre & déréglé dans fes mceurs
& dans (es affaires domeftiques. Comment peut-on attendre de lui plus de
conduite & plus d'habileté dans les affaires publiques, qu'il n'en a- pour
luiméme fiir fes propres intéréts, qui doivent tre regarder comme kpicrre
de touche de (a capacité y un trop grand attachetrie™t au jeu, a la débauche
& aux amufemens frivoles, eft peu compatible avec I'attention nec
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40 De 1a maniére de négocier DE QUELQUES AUTRES Q XI
ALITEZ DU NEGOCIATJEUR.CHAP1 TR EIV.IN homme
naturellement [violent & emporté, eftpeu j propre a bien conduire une
[grande négociation, il eft difficile qu'il fe poffcde tot* jours aflez pour
pouvoir retenir la fougue de fon humeur en certaines eccafions imprévues &
dans les contradidkions & les di(putes qui naiC fent fouvent dans la (iiite
des afiai* res, & que fés en”portemens n'aigriffent ceux avec qui il traite. *
Il eft encore tres- difficile qu'un komme facile a irriter (bit le maitre dcv
Digitizedby Google
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afve€ tes Séu/"grainu 41 4t foo ftcrce, & que lorfquc 6 bile
scnfUmc, il ne lui échape des paroles ou des figues capables de feire
pénétrer fes penfées, ce qui caufc ipuveiu la ruine des plus grands det Le
Cardinal Malaria avant fon ¢levation au Cardinalat, fut envo)'é¢ pour une
négociation importante verfr le Duc deFeria, Gouverneur du Milanois;j il
avoit beloin de découvrir les véritables fcnrimens de ce Duc fur Taliaire
dont il s'agifibit , il eut TadreHc de le mettre en colére , & il découvrit par
ce moyen ce qulC n'auroit jamais pu pénétrer , fi ce Duc avoir fii retenir les
mouvemensCe Cardinal s'étoit rendu fi abfo lument maitre de tous les
eflfets c». teneurs que les pallions ont accoa”™ lumc de produire, que ni par
ies diC cours , ni par aucun ehangement fin: fonviiage, ni par aucun autre
figne, on ne découvroit jamais rien de ce qu'il penfbit, & cette qualité qu'il a
golledce au fiiptéme degrée a beaucoup Digitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 19.99% accurate

41 D" la maniere de négocier coup contribué a le rendre 1'un des
plus grands Négociateurs de (on temps. Un homi-nc qui fe poflede & qui cft
toujours de (ang froid., a un grand avantage a traiter avec un homme vif &
plein de feu; & on peut dire qu'ils ne combattent pas avec armes ¢gales.
Pour ré¢iiffir en ces fortes d'emplois, il y faut beaucoup moins parler qu
¢couter; il faut du flegme, de la retenue, beaucoup de difcretion & une
patience a toute épreuve. Cette dernic¢re qualité eft un avantage que la
Nation Erpagt)oilc a fiic la ridrre naturellement vive , inquicte, & qui ii*a
pas plutdét commence une affaire qu'elle voudroit en voir la -fin pour entrer
dans une au” tre, & promener ainfi fon inquiétu»dc naturelle (ur divers
objets ; mais on a remarqué qu'ordinairement un Négociateur Efpagnol n'eft
pas prét fé, qu'il ne fonge pas a finir pour finir, mais a finir avec avantage ,
& a profiter de toutes les conjondures faDigitizedby Google
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avec ter So9iverains, 4 j favorables qui (¢ prcfentent, & fur tout
de nacre impatience, L'Italie a aufti produit un grand nombre d'excclUns
Négociateurs , & ils y ont beaucoup contribué a ¢lever la puiflance
temporelle de la Cour de Ro™ me, au point ou nous la voyons. . Nous avons
eu (ur d'autres Nations plus Septentrionales que la. notre cette méme
fuperiorite dans Tart de négocier, que les E(pagnols & lesl™liens ont eu (ur
nous , en quoi il fcmbte qiie le degré d'intelligence ait fuivi dans I'Europe le
dégté de chaleur 4cs differens climats. . tin hon“me bizare, inégal, & qwi \\
o*eft point maitre de (es humeurs & de fes pallions , ne doit pas s'enga” ger
dans les emplois de négociation, la guerre lui eft beaucoup plus propre.
Comme elle détruit un tresgrand nombre de ceux qui s'attachent a la fuivre,
elle n'eil pas fi délicate dans le choix des fujcts , elle jrcflcmble a ces bons
eftomacs qui digerent également tous les alimcns qii*bni Digitizedby
Google
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47 De la maniere négocier qu'on leur donne, & mettent tout 5
profit; ce n'eft pas qu'il ne faille de» qualitez excellentes pour former un
bon General , mais comme il y a quantité de dégrez dans les armées» celui
qui n'a pas aflcz d'intelligence pour parveitir aux premiers, demeUir re en
chemin & devient un bon (ulv alterne , qui ne laifle pas de fcs”it utilement
dans (a (phere. Il n'en eft pas de méme d'un Négociateur, s'*1l n'cft habile
dans ion métier, il gate fbuvent toutes les aftfoires qu'on lui confie, & il fait
des préjudices irréparables a (on maitre ou a 1'Etat qui I'employé. Il fout non
feulement qu'un Ne” gociateur ne (bit pas (ujet a fcs hu-" meurs, ni a fés
fantaifics ; mais qu'il fache s'accommoder a celles d'autrui» qu'il (bit
comme le Protée de la foble , toujours prét a prendre toutes fortes de figures
felon 'occafion 6¢ le befbin; qu'il (bit guai & agréable avec les jeunes
Princes qui aimenc la jpyc & les pJaifirs , qu'il fbit ferieux Digitizedby
Google
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$vec Us Sattvtrains. 4" lieux avec ceux qui le ibnt, & que toute
(on attention) tous (es (oins 9 toutes Ces padions» & méme (es di”
vertifléemens ne tendent qu'a un (¢ul & unique but, qui eft de faire xé1U” fit
les affaires dont il eft chargg. Il ne (uffit pas toujours qu'il exécute a la lettre
ce qui eft dans k>n inllructign, (on zeie & (on intelligence doit s'employer a
ob(erver tout ce qui (c Eafle » a deiTein de profiter de toutes \s coDJonaures
favorables qui (€ pre« ientent> & de travailler a en faire nai« tre pour
procurer les avantages de (on Ponce 9 & lui donner des ouverttires propres
a lui attirer de nouveaux ordres de (a part; il y a méme des occafions
preilantes & imp(»tantes, ou il eft quelquefois oblige de pren”lre (on parti
(iir le champ , & de faire certain nés démarches » &ns attendre les or> dtts
de (on maitre quand il ne peut {»as les.tecevoir a temps; mais il faut qu'il ait
a(&z d'etendu'¢ d"e”rit pour 6KL prévoir toutes les (oites, & qu'il aie
auparavant' acquis dans re(prit de Digitizedby Google
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4<5 De la maniere de négocier de foii Prince un certain degré de

confiance fondée 1Ur les preuves qu'il Jui a données de (a capacité; qui
contribue beaucoup a lui faird approuver tout ce qu'il fait , & qui l'oblige a
ic repofer for fa bonne conduite. Sans ces conditions, il y a cfe la témérité a
un Neégociateur d'entrer au nom de ion Maitre dans des eng&ge”™ mens
cohfiderables (ans un ordre exf>res de (a part \ mais il peut lorfque
'occafion prefle donner des paroles capables de tenir les affaires en état de
les concluce a I'avantage de (on Prince » oiixl'empccher la conclufion -de;
celles qu'il croit lui étre défavantagcuf fes julqu'a la réception de fes ordres.

'':. -1l eft bon qu'avec toutes ces qualitez, un Négociateur $6 fur tout
celui qui a le titré d'Ambafladeur , loit riohe, afin d'étre enrétat de
(butenirtes' (}epen(es nedeflairetnent attachées acet ditiploi pour s'en biien
acquitter; maisun Prince €clair¢ ne. doit pas tomber, \:* dans Digitizedby
Google
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iifvge Us Souverains, 47 dans une faute ai&z ordinaire a plu- .
ficiirs Princes , qui eft de regarder cetfie qualité comme la premicre & la
plus neceflaire ,a T Ambafladeur , il vaut beaucoup mieux le choifir habile
avec une fortune médiocre, que riche & de peu d e(prit, parce qu'il n'eftpas
fur qu'un hmme riche fache bien uicr de i”'s richedes , comme il eft afluré
qu'un Négociateur habile ethployera utilement fon habileté. .; Le Prince doit
encore confideiec qu'il peut facilement donner a un homme capable qui le
fercbien, des moyens de le (eérvir encore mieux» mais qu'il n*eft pas en fon
pouvoir de donner de rintelligence \ celui qui n'en a point. ' Il eft encore a
fouhaiter qu'un AmbafTadeur ait de la naifTance, fur tout *'il eft etnployé
dans le? Cours pnncipales , ' & il n eft pas inutile au'avec toutes cesqualitez,
il ait un noble extérieur & une figure agréable qui lui facilite les moyens de
plaire , & qui \ I'empéche de porter la pemc delamaufc:;.i *** Digitizedby
Google
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jfi Pe ta maniere de négocier vaifc mine , comme dk le General
Philopcemen , a qui 1'on fit tirer de Teaii pour (on fervicc , parce (ju*on le
prit pour un de (es efclaves. Il y a des AmbafTades paflageres & de (impie
oftentation , ou il ne faut qu'un grand nom & beaucoup de bien aux iujets
qu'on choi(ic pour les remplir, comme font celles de la Cérémonie d'un
mariage, d'un baptéme, d'un compliment pour un avenement a la Couronne
& autres de cette natute, mais quand il y a des affaires a négocier, il y faut
un homme » & non {>as une idole , a moins qu'on ne lui donne lin habile
collégue qui 6if le fecrtt de la négociation & tout le loin de la conduire,
pendant que Thomuned6 grande qualité & ignorant, prend fur lui le foin de
figurer par une grande table & par un magnifique équipage; DES ,dby
Google
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DES CONNOISSANCES i”*cEss AIRES ET «rats A UN
NEGOCIATEUR. Chatit&b 7. [N homme qui cft néaveclcs Iqualirez
propres k craiter les 1 affaires fuibliques”, & quiic yknt de rinclination a s'y
aldiquer , doit commencée par s'inC truire de Tétat oa (€ trouvent les afTai"
tts de 1'Europe, des principaux intéréts qui y régnent & qui ladiviient™ de la
forme des divers gouvernemens qui y (ont €tablis & du caradere des
Princes, des Généraux & des MiC niftccs Digitizedby Google
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niftres qui y font en autorité & en ciedii.' ' m«r e --. - - - -,
Pour efirt:«et(1aiB fe détail de JacottJi hoiliaiicé ddisf intéréts, dés Micefs it
Jes" £fats de PEufope, itraut quM apf)renne exadement en quoi confident
e5 u'rte™x' [eS” tdvejiq™ <& E dotmiidtion de chaque Prince, & de chaque
Repi™iqe” *:ji:|(qijoucHe;M€Eteiid, qu il s inftruife de quefle maniere le
Souvernenoent y * € ét*i> & dps fdits ptétetidWs pat chacun de ees
Souverains (ur des pais qu'ils ne podedent pa&>*pflt(X qde ces 1élroics
entretiennent dans leurs elprits le defir de V&) mécsr” eh« ppAe” &jAi;
qa”nd ild «n teouretit d«$- occaifions &vora* blés y & il faut qu'il fade
diftino tion entre les ds6hs qui ont été ce”
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filérortM'thHttt éétlddft «met kFmn” i«le icehi kffitklf*'* ts
Cbfetteméy Ib caufe des liai(bns qu'on”lel} MIjptS'Sou” aH:esr>"
eMeént«ié'kfai:s " Mntdlén ekif tottr i*lus ""iMeEiIC 'ed”ifle> def ceAsrK]"
&jft é6té énat” fe"Rd> Eéuu XTi” Chertés eattt” ffa€” acMiaat a” iéiiam
pkfioM "es udk”} tt»
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1" De lu mfimere de $fej[peiir noiflangcdcs affaires publiques,
iirvent a foriiiet I'clprit de -celui quilo” lie , & a lui €("e cgt effet eft celle
des dér pech”*tt Cardiml dVfu * 6¢ on J"*¢ppdat”rs;) ce qi|'j/
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&th3n du Roi Henri le Grand avec le Saint Si¢ge, apres
qaede&meux AmtbafTadears y eurent €<:hoii¢> avocquel” Je dextérité il (€
démeéla de toutes les fubtilirez dé la Cour de Rotne & de «outes les
craverfes que la mai(bn d'Auftiiche, alors fi puiflante, appoiv toit a ceae
négociation \ on y voit 3ae rien n'échappe % (a penettacion) obicrve
ju(qu'aux tnimdre!| mous* Veihcns du ?2Lig" Ciiit$en” VI IL U ” Cardinal
neveui iFpt“re de totit > il eft ferme quand iltaut Tétre» &u”le
&conp”lai(ant{etonlebe(bin, & il a Tare de 1ai1f6 délirer & i1l donne des
ouvermrés G *. 6C Digitizedby Google
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t4 J)eUmmkr.ed»mgficier pcfi$* p” 1"uelks y xma AHnpt¢ *
ncQcic Mypp gi™i” feetifp» * il left aift 11> flefipimoitfic. la 16p§qeni«ié 4r
fie Uofprkfte Winia**1%4fici™ Av/ r ibenn” (111%t lit jdio™jliile™f iH19r
theques» comme (ont celles de™ Aii”* jMId<)c» Moiis ;aYoos lii*Mfofe Jai®
.Levées "d» in& & d'tfo ingeo”eiat felide« qui jt Digitizedby Google
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apecitf Smvtrains. 5 *wWkjae naMIamc des Provinces Uni»
parlatrérc d« édtizc ans quilioiprO”ttRi” fie jj:ir {€sfagcscohfeitetottchaiK
ia forifté dii'-gottVwiemént tle f1*” «fofie¢Ktraitsdei“dépeches & des
inftruetions de plttfieurs Ambafladears, on y trouve quantit¢ de Mémoires >
de mManifcftWi & autres ccriw fur les déf*irents intéréts des Princes de
I'Eurofr-pe, dont it parle avec beaucoup de liDcrté, & avec une
cbmioilTance particuli¢re , dés motifs de leurs démcie», de ieuri projets Se
de leurs éntrr{Hifes; Pour bien connoicre les principauc inceréts des Prirtces
de I'Etitopc , il faut joindre aux coftnoiftiinces qac C 4 nous
DigitizedbyLjOOgle
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S.6 Df lafmniere de fte"cier nous venons de remarquer
celles”der généalogies des Souverains & d¢ leurs alliances par mariages,
parce qqec'cft la (burcc principale de leurs droit? & de leurs prétentions fur
divers Etacs. Il faut auffi ctr€ inftruit dcsLojx& des Coutumes établies dans
les dj”*vers pays” iiir tout en ce qui rcgarde les iucceifions a la Souyc” ¢
«ete, ... L'étude de la forme cfu gouverne” ment qui eft prcfentemenr €tabli
dans chac[ue Etat de rEuropc, eft trcs-n” ceflaire a un Négociateur,
ilnVftpa” de Ca: prudence d'attendre a s'inftruiri® de celle de chaque pays
qa on ren» voyc a mcfiire qu'il y arrive; c*ett voyager dans des terres
inconnues &s'expoler a s*y égarer» Les Négociateurs de nodtre Nation, jqui
n*ont point voiageé avant qwe d'¢ire employez, & qui n"ont pas étudié¢' ce”
matieres, font d ordinaire fi remplis de nos mceurs & de nos Coutumesy,
qu'ils aoyentque ¢clles.de ton” Digitizedby Google
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tes les autres Nations doivent leur reC i€émbler ; ¢ependanc il ne
s'y trouve d'ordinaire qpe des-reflemblancescrcsimparfaices , & il y, a des
différences tres-eflenticUcs entre Uutprité.d'nn,' Roi , & celle d*un autre
Roi, quoiqu'il ny en ait aucune dans le nom de leur dignité» il v a des pays
ou il ne Itiffit pas d'étre d accord avec le Prince & avec fes MiniflreS;j, parce
qu'il y ” d'autres puidances oui y balancent la ficnne ,; & gqpi ont le pouvoir
d'crai>ccher l'effet de fes réfections & de ui en faire prendre de coniraircsi
c'eft' ce qu'on a vu en AnglcterreV ou l'autorité du Parlement oblige fouvent
les Rois L faire la paix ou la guerre» contre lear volonté, 6ien Pologne ou
les Diettes-gcnerales»ontenci)ECun pouvoir plus Sendu, & ou il ne hxxt Tie
gagner uti (¢ul Nonce de la iettc , & le iFairc proteftér contre les reibkitipns
prifes par le Roi,, pat le Se;iat & par tous les autres Nonces ou députez des
Provinces pour Ctt" empécher 1'effet ; il c(t donc de Digitizedby Google
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la priicfcnoc d'gqn hon tit*ocmew ~' Eivoir.cn Qi;ioi’ttfiftcnc ces
difercnCCS de gpvivemcitteiis aan atfowfek felon les divc™es oonjoHawres
fc ftevit de c¢s puiffancesoppofées pourwirifcsfitis./ » putre les inticréts
gencraax des Stats, ily a les intéréts partMicrs * les p*fions dominantes des
P«nces & de IcuEs Mi"**5 ou de lears favoffe qui déterminent fouvent Us
tefolannonfdansle,s affaires pti(Hiq«©sj al*fi a ¢ft hecpflaitc ou un habile
Négociali, teiv fcit bien informé de ces intéréts particu(licrs , & des paftions
qu{ Fegncnt for les efprits de ceux avec qui fl a a i"egpder, & 4¢ ceux de
cjili i\s dépendent, afin 4'<*ir céfiformément fe. cette coripoiflancei
fojtenftatandetifs pafljons , qui c;ft j(a vc”e k plus ordinaire, oij eh trouvajit
I¢s nibyens 4c les fair¢ revenir dj¢ leurs préventionjS & d” leurs
engageroehs, & de leur en: faire prendre crc nouveaux , ¢ qui eft le
clJiefT ceulre de la nelodation. ,dby Google
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- On gratrid homme™ a dit dans Je ftraité¢ qa'il a ftit des "“oteiécs
des Prin€e$ deTEttrope, g"ic IcsPrinces commandent auifr Peuples , & qoc
Pintetét Commande aux Pt&ices. Mais oii peeHryajoaterque les paflions
des Princes & de lettfs Mintftrcs commandeur foulent a \sm% intéréts” On
en a va pfufieitrs <5pti (c font lait* ft entrainer dans
de»éngagemenstres”¢judiciables a letn: Etat , & a euxmomes, &iln”"ftiut
pas s'en étonner, ptiiique des Nations entieres font les mémes famés, & fe
ruinent pourfatisfefce leur haine , lecir vengeance & lenr jMoatfie, oui ibm
des paSionsfouvenii fert oppoftcs a leurs véritables intcu rtis. If ftroit aifo
de le prouver par des exemples modernes , fins avoir recours a THiftoire
ancienne, &ces *Jiempics potirtoient fervir a fair¢ «onnoitrc que les
hommes n ont point dé maximes fermes & (tables, [tills agiffcnt plus
fouvent par paC ion' & par tempérament que par C tf rat® * Le Duc de
Rohan. Digitizedby Google *
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Cq Dela manicere de negpeierraiibnj mais comme les paifions om
les caprices des hommes en crédit reéglent la deftinée de C61K( qui” leu&
font ibiimiS) il e(t du devoir de Tba-t bile Negociaceup”. de s'inftrairp lo
plus exaidement cpiil lui. eft poflw ble des inclinations, du caradere d'efprit
& des defléins des hommes, conftituez en autoritez» afin de mettre en
oeuvre cette cohnoiflance podr faciliter le (licces des affaires dont il. eft
chargé, & il fiiut compter qu” tout Négociateur qui n'aura pas tra<* vaille a
acquérir ce fonds de connoiCfances générales & particuliers , rai™”" ibnnera
faux Cuz toutes, les affaires™ qui lui feront confiées » & donnera” de faux
avis & de. fauiTeS: vues aa« iPrince qui Temploye. Mais pour acquérir ces
connoiflan” ces , i1 ne fufHr pas de les chercher” dans les ;livres,. elles
s'acquierentbealU"” coup plus par la ; communication deS: hommes
employez en ces forte”s d'af” foires, & par les voyages dans les paysjr
Etrangers, quelqu'etude qu*on ait faitO; Digitizedby Google
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mm I¢s, Sinvermm. 6t te auparavant tic leurs mGrars,4clcurs>
intéréts & des pafibns de ceux quilet gquyement, toutes les choies paroiC
Itnt autrement» lorlqu”6n ks voit d¢ pres,. & on ne peut s'en former .de
jpftesid”s qu'en les connoii&nt. pu. U fcroit donc a*inihaiier qu'ira®
homme g1 veut €tre employé¢, dans les Negociarionsy. eut voyage dans les™
principales Cours de I'Europe,. mais quil n'y elit pas voyage comme fom
nos jeunes gens, qmi aufortir de TAcadémie aa du Colleége,, vomi Ro™ me
pour.y voir les beaux”Palais , ler jardins & les reftes de q*ielquesibatt*
mens anciens, &aVenife pouryvoicy» les Opéra &les Coiiriifannes;..
ilfaudroit qu-Us voyageaflTent Jans un 4ge un peu plus avancé , & plus
capable de réflexion pour apprendre la forme dt* gouvernememde chaque
pays pour y connoirre patticulierement.k. Prince & (es Miniftres * &. cela
dans Je de(l féin d'y rciourner un jour avec carac™ tere y ce qui les
obligeroic a canarque» .G 7 ce. Digitizedby Google
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tfi? He 1a mahieré de Hégcfeier ce o|ui™*jr pafle avec plus
d'ateentio»; & lorsqu'ils n>auro4ent *?t$ voyagé 4t loir cheft 4li¢roic
b n”cjirtb aceOfti* pagnaflenc les Atmbanadears”culeaSiit wy«2 du.Roi ,
ctmufne dos caittarSdei}” Je v43)iage fiiivam ce qiji fe pratkjii*i par les
E(pagnols & par les Icakemqui liengtnt ir honneur d“kcompagn”iles
Mmidrescfeieur Makre d4ns43e«1bfi les iie vojjages, pour sinftttwise det:©
qui ierpaHe dahs les pavaf Em”gers * iuk Dcndre
capib|esd'yé«ecffiployea;” Il ieroirencore kCookw&t "'ils ap™* pciflenc les
langues vivance™ *ifin de B'Itrc pas expofe» a Tinfid*liré pii a'rignoratijBe
dg¢s Intcrpretes ,- €c A”hx” délivfCB dg I'iiivbawas de les inirodui” ic auK
Audtances de» Princes , & de taur Elire pait de (ecw$ import**n”*. Chaque
ibjee qui (e deftinq k a* giiolle , awcla Latiad , qtt*J1 fcron? honteux
d'ignorer \k tn Homme engagé 4an&ks«niplQJ” publics, ceuelan” gue " m
Digitizedby Google
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fie k”nt k langue ayi™t une £Qnfloii&ncf g"mJfi ckf
$cialii:e8 {ttopcer.a lotir aclaiDO*M'eiifie” 4eraoot s mai” il faut 'ib le”®
noflb* MW ne I¢s 1Mlimemripas plos 1"**QUlte lie valent, ft qii'iiq no 1*
Xfgmlfinc jqiie (sunine liis %ea & plus hads”iles, . non pAs x:91Q09"«in
firide s"miQipgpcilBr* &: 11a€;neachio(*qa'ieudc» Ik Miytmi en£0m "V
paa
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tff D*la mmdare de fugaeiér ks tnorcs» de pénétrer dans le plus
fe” crée des coMirs, & d'apprendre rare d0 ies manier Se a” Icscondoire au
but qutils” t'propofé. Si on pouvoit:é”bltc pour maxime ferme *urable de
nedonner«nEran” ce aucun emploi* de négociation qu'a “leuz qui aucoient
fait cette espece d™apprentiflage, & ces ibnes d'étudesy. te qui (auroient™
rendre bon compte des pays oa ils auroient été, de méme qu'ion y a établi
pour regle conftante,.
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We€c Us Souvmraim” 6f Mais comme les hommes ne font pas
aaez parfaits pouc fer vit (ans<(poic **e récompenle , il i€roit a» ibuhaiter
Mil 'y eue en France pbs de dégrez d"honneur & de fortune pour ceitx qui
auroient bien (€rvi dans les négocia» cions, d¢ méme qu'il y ea adanstoiir
(tes les autres Cours de 1'Europe ou les ifijets qui k (ont diflinffue:” chns ces
emplois» font pre(queiuts de parve-" i>fT'"r cette voye aux nsenaieres cha”
ges & aux plus grandes dignitez de FEtat, & 1'on ne peut avoir trop
d'attention a relever une profctfion jut *ufici' trop négligée parmi nous » &
qui peut “cre d'iinfi grand u(age au fcrvi® 43e du Roi & a la grandeur de la
MO04 narchic. idby Google
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(S 1)0 iéffwti“re de m”~eeier DES AMBASSADEURS> DES E N
VOYEZ, ET DES RESII>ENSI Chapi ruB VI. hérafl dctodsles devoks " »
[parler dés difKrrens mrei” qu'on leur donne; ainfi que des fonctions & des
privileges attachez a leurs emplois» On peut divifcr les Négociateurs en
deux elpeces, du premier & du (ccond ordre; ceux du premier ordre font le$
Ambafladeurs extraordinaires & les Aailiafladeurs ordinaires ; ceux du
fécond Digitizedby Google
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dinaircs & les Refidens, Ifgpivent ¢lfji”"MiW WA * <} TWA
bairadeurs 0" M" X" A 0”Mix Mofilkm k IQnic four «wc rSc f&m
ktn«4ameAii*$ i”kalraifcigné [€«r donne k 4r* d* gem” \Ct cou™ yrir idf
vam k Rai dam knts A»dMi> 4lttisk$ci90aésdttR4 niiQfrCMr du Louvre,
ils ont des daia”"*dMd Im«9 mmt le ijifamuci choisi Bosioe Jf iior
mecDigitizedby Google ,
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69 De la nrnmen d* negWEr xisettre des houflés (ur rimperkle de
leurs carofTcs. Les Ambafladeurs des Dtits de Sa” toye aVoient en France
les raémcshon-» neurs que ceuic des Couronnes» pour eux & pour leurs™
femmes. Les Ambafladeurs du Roi ont dif* foens ceremoniaux (elon -les
Co&eciii mes établies dans 1és diverfés Cours ou ils fe crou¥ent ,
PAmbafladeut de France a Rom” donne la main che:” lui aux Ambafladeurs
des Couronner & de Veni(¢, & ne la donne poinr {aux ' Ambadadqirs 4£s
auti”s Souverains» ' fiulquels lés Amt*fladéurs du Roi la donnent dans les
autres Cours; TAm* badadeur Je France a le premier rang £ir tous les
Ambafladeurs des autres Couronnes dans toutes les Ceiemo” fiiesoui
lefbntaRome, apres TAnK ba”kkar de TEmpereun Ces deux Ambailkdettrs
y recoivent en tout des traitemens ¢gaux & (e traitent entt'eux avec la méme
¢galite; ~ Les Ambasudeurs des Couronnes a Romeibntalfis & découverts
durant Digitizedby Google
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- m€c Us S mmrainju 69 les Aadiaaces que le Pape leur donne. Il
y apjbneurs CoarsQU lesAmbaé Edeucsdu Roi donnent la main choc eux
aux gens qualifiez des pays ou ils ie uoavem: » comme ii Madrid aux
Grands d'Efpagm & aux prindpaux Offiders” a Londres aux Lords r airs da
Royaume,.en Suéde & en Pologne aux Semttfttrs, &aux grandsOiEder” &
ils ne la donnent point en aucua f*ys aux Envoyez des autres Couroo” jues.
Le Roi n'envoie point dTVmbasii. “eur aux Eledeurs” .& il fait nggoder a?
ec eux par des Envoyez. " |\'. Les Envoyez extraordinaires font des
Mihiftres publics qUi n*ont point le droit de rcpreientation attache au feul
titre d* Amoas(adeur » mai&ils jouisfénc de lamémcfixrctjé que Je dro”
d”sgens donne a tous les MIniftres de Souive* nips, ils ne font point cjn
France dentrjées publiques comme les AmbasFadeurs, ils y font conduits a
TAudiance dju Roi par rintrodudeur des AmbaC Adeurs j qui va les prendre
chez eux dans Digitizo'dby Google
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4tvec Iws Souverains* . 71 nipo|*nciiM{Cjriqaoi$i%Ha ibiciic pu
; iM Re”tis™ font 2$ai “Uii meoce ft »'4«ilU éepw qu'pn a mia a k Ci9UC *
Frat)€«.» A » ««Ue” de “Lfitkfiefeaf] de h diA”rjence eiHr'aii” 1i(c: ur>
JAERN tout 1e$ Mvi(ftiMi” 4QS$E. mn”» M “oiflk le THC)N ~ dM ReGdem
en Frangei« J™anc; (MikiépMI mest <{$ teui™ Mdatre” qui? leur Onc dpti®
ceint d!E«¥())i*i;c a lUme. A:A ,d'diKr
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71 D” la tnaniere de négocier - I1 V a encore 4e” Secrétaires ou
Agens a la fuite des Cours pour y*lliscirer les affaires de leurs Maitres;
niafeWU ri*ortt™ point on frandc d?Audiaitcc du Roi, ils ne votait qu'a celle
du Secrétaire d'Etat, chargé des affai-iies étrangeres > *& quoiqu'ilsine
(¢cknc' ”'s fegardeE c<3mme Minift«i$% ii$>' loiiiflcnc de la proie”ott & de
la* fareté qae le driiit des gms 1Ccprde aux' Jilihiftres Etf angets. t Le Ro1
ne recoit plus de (es fujeC9 en qualité de Minifttes des autres PrinEes’j &
ils ne peuvem fe charger de leurs "affaires ciiTrance, ique”omme des
Ajgehs a la &ite du Secrétaire d'Etat , excepté fAmbafladeur de MaU the,
qui eft d'ordinaire un Chevalier Frangois, le Roi lui fait Thonneur de le faite
couvrir a (es Audiances publiques, comme teprefentant le Granct Maitre de
VOiatt , qui eft rccomiu pour Souverain® D vCy a que les Princes & les
Eta¢ Souverains oui ayent droit de
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m)m: Us Sémmains. ' 7§ WL de Rcfidenr. On appelle Dépu* t«E
ceux que les Etats d'un pays ouies 'ldagiftrats d'une Ville envoyent a leur
Soavecain & ils- ne (bnc point Miniftres publics” ils (bnc ibumis a la
AurilHiaiin du pays comme les autres Sojecs”ac ils ne jouifleénc point
daprivifege” *1» droit dt" gens " qui ne «léccrid'*que fur rétranger <& non
ibr 4e Citdyen , “mais les Diéptitezdes Provincee 6¢ des Villes (ujettes
doivent ¢tre en lareté durant leur dotation en rerm de la foi publique que les
Princes gardent alcursSujets” ainfi qu'aux paniculiers étrangers , qui entrent
dans leurs Etats 1iir la foi de leurs pafleports, pourvu que les ans & les
autres ne SafTent rien de contraire aux Loix de TEtac, 6¢ au repos public. :
Il y a en Italie qtielques Villes fi“et" ces, qui ont cohfervé le droit
d'envo*yer des Etéputez avec le titre d'Amy. baiTadeut aux Souverains de
qui ils dépendent, comme la Ville ¢QB'Mgnei & c¢ll” *dc Fm-a™e” qui «it
enVoytnt v L D au Digitizedby Google
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74 De la manicre de négocier au Pape en cette qualité, &la Ville
de Mejfine qui envoyoit aulli des htur badadeurs au Roi d'£|pagne avant le
dernier (bulevcment. iLy pn a auffi en E(pagne , qui ont confcrvé le"némc
privilege» mais ces prétendus Ambailadeurs n'ont qu'un nom honorable &
un vain titre , uxi% pouvoir jouir des privileges qui at)particnneni: aux
véritables Amba({adeuc;*.& aux Envoyez d'un Prince ou d'un Etat
Souveraia vers un autre Souverain. Ces Amballadeurs de Villes ou de
Provinces lujettes rcflcmblent a ceux que le Peuple Romain rcgevoic autres
fois de la part des Provinces, des Villes & des Colonic&ibumifcs. a igi)
Empire, aufquels il donnoit le nom de Legafiy qu'on donne eneore
aujourd'hui en latin aux Amballadeurs , & c'eft cette conformité de [4on>
qui a donn¢ lieu a rcrreur de plufieurs Jurijt confultes mal inftruits des.
droits des Souverains qu'ils confondent avec le Droit Romain , & croyent
quefcs Am* baiiadeitfs font juftidables du pays oa ils Digitizedby Google
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cfvec tes Souveramu 75 ils refident , (ans confideref la difFc*
xcnee qu'il y a entre ces Ambafladeuts que recevoic le Peuple Romain de la
part de les Sujets , ou de (es tributaires, &c les Atubafladeurs des Princes &
des Etats indépendans qui j-épré/entent leurs Souverains dans tous les pays
ou ils les envoyeur. Il y a dans les Villes libres & dé commerce comme a
Hambourg &a Lftbecky des Marchands qui le font donner le titre de
Commiflaires cfé certains Princes; mais ce ne (ont que des Fadeurs & des
Commiflionnaires pour &re leurs achats, rece« voie leur” lettres , & faire
pafler de l'argoit "at lettres de change, ils ne font: point reconnus pour
Miniftres> non plus que les Confuls des Nations établis en plufieurs Villes
ma ritimes & de commerce, pour juger les différends qui naiflént entre les
Marchands de leur Nation , & qui joiUflcnt cependant de divers privileges
& de la fureté publique que /edra/c des gens accorde aux Miniftres , ils D
font Dig'itizodbyLjOOgle
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-f6 DeJa maniere de negecier {ont méme regardez 4X>mme
Minif tres dans . les Echelles du Levant” c'eft-a-dire dans les principales
ViUei de commerce de TAfie & de TAfirique , comme font Alep , Smime”
le Caire “Alexandrie y T'hunis™ -*Iger" & autres. - Il y a des Negociareurs
qui ont voa* lu introduire un nouveau carattcr- entre celur d* Ambafladeur
& celuui'En” ¥oy¢ , les uns fous le xitre de Commif” faire-Plenipotent taire
, que prennent les Miniftres de 'Empereur aux Oiet» tes de 'Empire, & les
autres fous Je nom de Député «xtraordinairejque ks Etats Généraux des,
ProfvinccS:Uniesv donnent a quelques-uns dc'letirs Mi* niftees, mois ceux
qui ont ces titres nont encore €t€ reconnus quecom™® me des Envoyez , &
tout Miniftre Etranger qui n'a point dans (a lettre de awnce, ou dans (es
pouvoirs le titre d'Ambafladeur, quelqu autre titre qu'on lui donne , n'eft pas
fond¢ a prétendre a 1'égard du cérémonial public I d'étre re¢u que comme ua
EtiDigitizedby Google
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0O€C les Souverains. 77 Envoyé¢. Il peut bien obtenir des dit
ciniflions particuliéres par rapport a fa naidance , a (on crédit & au rang qu
il rient aupres du Prince ou de I'Etat qui P envoyé€ , mais il ne doit pas
prétendre les honneurs qui ne font diis qu*aujc Ambafladeors, & qu'on ne
leur rend qu'a ctufe du droit de repreféntation, qui eft attaché a ce fcul titre.
Quoique la qualité d'Ambafladeur Extraordinaire ait quelque chofc de plus
honorable que celle d'ordinaire» ils fe font entr'eux des traitemens égaux ,
lorlqu'il y a de I'égalité entre les Princes qu'ils repreféntent f I¢ titre
d'Extraordinaire ne donnant aucune (uperiorité¢ for TAmbafladeur ordinaire,
ce dernier cede (¢ulemenc le premier rang a rAmbaffadeur extraordinaire de
fon Prince, lor(qtfils fc fe trouvent dans un méme Pays avec cesdifFcrens
ritres, mais un AmbalBdeur ordinaire d'une Couronne prend la main en lieu
tiers fur un Amoafladeur extraordinaire d*une Puiffanceinferieuie, & ne
cede point a un AmD 1 baffaDigitizcdby Google
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78 Ve la maniere de négocier baffadeur extraordinaire d'une
Puiffan* ce égale. Les Envoyez extraordinaires & les Refidens en ufent de
méme entr'eux en pareilles' occafions , c'eft-a-dire, que le Refident d*un
Prince fiiperieur a le pas fiir un Envoyé¢ extraordinaire d'un Prince de
moindre rang. Il n'en eft pas de méme entre les Ambafladeurs & les
Envovez. Un Envoy¢ d'une Couronne eu oblige de céder a un Ambaflfadeur
d'un moindre Souverain, en voici un exemple. Un Envoyé de 'Empereur a
la Cour de France, prit il y a quelques années dans un ipedacle, la place qui
¢toic deftinée a TAmbaffadeur ordinaire du Duc de Savoy e dans la méme
Cour,, & prétendit qu'il devoit lui étre pré-- ' feré a caufc de la différence
des qualitez de leurs Maitr¢”s : mais la contet ration fut décidée en faveur
de 1* Ambaffadeur, comme ayant un caradere fuperieur, fans avoir €¢gard a la
différence des rangs de leurs Princes; & I'Envoy¢ de 'Empereur fut oblige
de for* y Digitizedby Google
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avtclts Smveraifif* 79 fonit de la place qu'il avoir occupée pour la
rendre a 'Ambafladeur de Savoye. On donne le titre d*Excellence aux
Atnbafladeurs extraordinaires & ordinaires , & on ne le donne point aux
Envoyez, a moins qu'ils ne le prétendent par quclqu*autre qualité, comme
celle de Miniftre d'Etat, de. Sénateur ou de Grand Officier d'une Couronne.
Ce titre d* Excellence n'eft point en uiage a la Cour de France, comme il eft
en Efpagne, en Italie, 'en Allemagne & dans les Ri>yaames du Nord, &c il
n'y a q*e ks Etrangers qui le donnent en France aux Minidres & aux
Officiers de la Couronne , & qui le regoivent d'eux , lortjuils ont des tirrcs ,
ou des qualitez qui leur donnent droit de le prétendre. D+ DES Digitizedby
Google
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7.0 Deld mmiert dt m”ncier D ESLEG ATS” DES NONCES, ET
DES INTERNONCE&< Ch APALTRB VIL I A Cour de Rome a trois
de[grez différents dans les ti I tres qu'elle donne aux .Mi.» jniftrcs quelle
envoy¢ dans» ks Cours Etrangeres. Le premier eft celui de Légat klate” re,
le fccond. eft, de Nonce ordinaire ou extraordinaire. & Je troiién”c eft
d'Internonce. Les Légats k latere”™ font toujours des. Cardinaux aufquels le
Pape donne d'ordinaire des pouvoirs fort ainpies, tant pour iraittct les
affaires dont ,dby Google
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av” les S*woeriam. Si icstii ils (ont chargez» que pour
admiAiftrer les difpenfes & les autres graces du Saint Siege. Us font recus
cheztous les Prdnces Catholiques avec des” honneurs extraordinaires®) en
France, ils font accompagnez par des Princes du Sang a leurs entrées , ils
(ont aflis & couverte' a 'Audiance daRoi, au lieu que les Nonces
duPipe&les Ambafladeuf s lui pilent debout. Les Legaisont encore cei
honneur que le” Nonces & les* Ambafladeurs™ n'ont point en France»
quieftdeman-ger a la table du”Rot dans les repas de Geremonic aot le Rbi
leur donner il* font porter la Croix devant eux pour marque deleur
JurifditiionEcclefiafti*1 que qui eft fort bornée en France, & n'eft reconnue
qu*én certains cas (pedfiez dans la vérification des Bulles de leur Légation
qui-fe fait au Parlement de Parisi ou -ils font obligez de les prcfenter ayant
que” d'en pouvoir faire aucua ulage. Le caraaerc de Nonce ordinaire ou
extraordinaire du E*c n*«ft guercs donne qtfk des PreD 1, latS' Digitizcdby
Google
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82; TJe la mamre di négocier lats qui (ont (aaez Archevéques ou":
Evéques, ils (ont recus en France Se conduits par un Prince a leur premicre
Audiance de coné» (ans aucune dif« ference entre le Nonce extraordinaire
& le Nonce ordinaire» finon que le premier a le pas devant lordinairequand
Ml y en a deux en(émble> avec ces di**ferentes qualitez. Cependant les
Pré¢lats de la Cour de Rome préferent le titre de Nonf e ordinaire dans les
Cours de Fran” ce, d*E(pagne & de TEmpercur a celui d'extraordinaire ,
parce qu'il leur procure plus firement le chapeau de Cardinal, qui eft le rang
ou ils afpirent, Lor(que 1€ Pape veut nommer un Nonce ordinaire pour la
Cour de France , il fait donner au Miniftre chargé des affaires du Roi a
Rome une lifte de plufieurs Prélats, dont le Roi exclud ceux qui ne lui font
pas agréables. Les Nonces du Pape en France, donnent la main chez eux au
Secrétaire Digitizedby Google
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avec les Sttnkrainu ” rairc d'Etat des afF”rcf étrangeres, & ne la
donnent point “x Evéques ni aux Atcheréqucs teriiju'ik tecoivettt leurs
vifitcs en cérémonie, ils n*y ént auonie Jdrifilifto>n Ecclefiaftique, conmie
a Vienwe, enEfpagnc, en Portugal , en Porlogne , & dans les autres Etats
X" atholiquea , ou ils jugent diverfts caufes & y donnent des difpenfes , de
méme que TArchevcque ou 1*Evéque Diocefain; ils tccoivent feulement en
France lesProfeulons de foi de teux que le Roi a nommez aux Evédiez, &
les informations de leur vie & mceurs. * IIs donnent la main chez eux aut
Ambaffadeurs des Goutounes & a .ce* lui de la Republique de
Venifequifont dans la 'méme Cour, & tous les Amba”dcurs leur cédent la
main en lieu tiers, excepté ceux des Rois Proteftans qui n'ont point de
commerce public avec eux -, on leur donne le titre de Seifnewrie Ilh"ri*ime
y en leur parlant, &.en leur €crivant, il y en a qui leur donnent le titre a!
Excellent D 6 ¢*,> Digitizedby Google
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S” De la maniere de negecier Ce y comme aux Ambafladeurs, 6¢
11U le recoivent d'of4inaire.aflez' vpleweii tiers ,, q\jioique c# ibit vaiicr”™
Laique. m/-. . :; .1 Les Internoagje”i |*t des e(pece« de Refidens du Pape
,qqi en a d*ordinaire un a. Bruxelles aupres du Gou-i verueur, General des
,Pa 1s bas » les Auditeurs des Nonces refont (buvent en qualité d'Internonces
dans” diver(¢$ Cours» a|)res le départ des < Nonces jufqu'a l'arrivée d'un
autre Nonce :' La Cour de France ne les regoit point en” cette qualité ,
mais” feulement, d* Auditeurs de la Nonciat turc, ils ne {ont point admis a
TAudiancc du Roi, & ils ne font reclic qu'a celle du Secrétaire d'Etat, ou du)
Miniftre des affaires étrangeres™. DES idby Google
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$WOou les S~ftvermns.. *y DES FONCTIONS DU
KEGQCIATEUR. , Chapitre VIIL 5 Es foniSHons d'un MiniC ? trc envoy¢
dans un Pays» "étranger, (¢ peuvent rc”*duire a deux principales ;. Tune cft
d'y traiter les aCfcires de fbn Prince, & l'autre eft de découvrir celles
d'autrui. . Il traite le” af&ires de fbn Maitre a-» vec le Prince, ou avec un de
fesprindpaux Miniftres, avec un Gonfeil, ou avec des Commiflaires. qu'on
lui. donne pour examiner (€spropofitions.. Dans toutes ces difterentes
maniercs> D 7 dcr Digitizedby Google
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6 De la maniere de negecier de négocier , il doit fonder
princi{>alement le fiicces de (es Négociations fiir la droiture &fiir
I*honnéteicde (on procédé \ s'il prétend rédflir par des labtilitez, & par la
fuperiorité de génie qu'il croit avoir (iir ceux avec qui il traite, il eft fort
fijjet a (€ tromper; il n'y a point de Prince ni d'Etat, qui n'ait un Con(eil afiez
habile pourconnoitrefes véritables intercts.Lcs Peuples tnéfne qui paroiilent
les moins rafinez, font fouvenc ceux qui les entendent le mieux , & qui les
(ui vent plus conftamment; ainfi il ne faut pas qu'un Négociareurquelque
habile qu'il puifleétre,prétende leur en faire accroire la-dcuus; mais il faut
qu'il épuifeleslumieres &les teflburces de (on efpcit, pour leur faire trouver
des avantages efFeftife dans les chofes qu'il eft chargé de leur propo(er. Un
ancien Philo(bphe a éMi * que I'amiti€ qui eft entre les hommes, n'eft qu'un
commerce oil chacun cherche (on intérét, on le peut dire a plus jufte titre
des liaifbns & des traitez qui i€ font entre les Souverains: il n'y en a
Digitizedby Google
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mec Us Somerains. 87 appoint qui ne fbknt fondez fur leurs
avantages réciproques» & loriqu'ilsne ks y trouvent pas, ces traitez ne
(Gbfiftent gueres, & (€ détruifent d'eux” mémes: ainfi
legrandfccretdelaNcgociation eft de trouver les moyens de taire compatir
ces communs avantages» & de ks faire marcher , s'il fe peut a un pas égal, il
faut méme que le plus puiaant de deux Souverains qui trai*tent enféemble,
fafl¢ les premiéres avances, & les dépen(ésnece( {aites pour acheminer
cette, union, parce qu'il a en vii€ de plus grands objets & des a« vantages
beaucoup plus confiderables que l'argent quVI employé a donner des
fubWes a un Prince inférieur & des gratifications ou des penfions a fés
Mi*niftres , pour I'engager a l'aider de fcs forces & a favorifer fcs dciRins.
Si un Négociateur néglige lesvoyes honnétes, & celles de la raubn& deia
perfiiafion pour prendre des manieres hautaines, & qui (entent la menace ; il
faut qu'il (bit fuivi d'une armée préte a entrer dans le pays oii il négocie
pour - Digitizedby Google
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SS De la manUre de mgovier pour y (blicenir (es prétentions ,
fan9> cela il peut compter qu'elles n y feront pas recues , quand mémes
elles iefoienc™avanoageuics au Prince a qui it les propofe de cette forte.
Lorl™un Prince ou un Etat eft at &z puiflant pour donner la loi a tous les
voifins , Part de la Négociation devient inutile,- parce qu'il n'y a qu'a”®
expliquer fés volonterr mais quand les forces peuvent €tre balancées , un**
Prince libre ou un Etat indepcndanr ne fe détermine? pa™'frrorifer I'un
desdeux partis qulacaii/cf'des avantages™ qu'il y trouve,. & des bons
traitement™® qu'il en recoit. Un Prince qui n'a plus d'ennemis * capables de
s'oppofer a (es volontez ,> impofe dés tributs aux autres Puiflan— ces
voifines, mais un Prince qui tra-" vaille a s!agrandir , & qui a de puif (ans
ennemis, doit répandre Staon” ner a (es inférieurs pour augmenter™ le
nombre de (es amis & de (es alliez,™ &.1l ne doit faire fentir (a pGitance ,.
1" par. (es bienfaits.Digitizedby Google
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avec Us Souverains. %> La principale fon(iion du Nego ciacear
eft donc de travailler a unii: aMcc fon Prince > celui vers lequel il eft
envoye, ou a entretenir leur union, fi elle cft dé¢ja formée, & a 'augmenter
par fes (oins & par ks offices; s*iL y a entr'¢ux quelaue mefintelligence, 14
faut (“u'll travaille a 11 faire certer ,; & a prévenir les nouveaux (ujcts qui.
en poutroient naitre, qu'il maintienne dans les pays ou il (¢ trouve,,.
L'honneur & les internes de (ba Prince, qu'il y protége & conferve ceux de
fes fujets, qu'il fevorife leur commetce, & qu'il entretienne une. bonne
intelligence ehir'cux & les fii” jets du Prince aupres duquel il eft envoyé. 11
doit toujours (uppofer qu il n'y ar point de Prince ni d'Etat qui veuille. que
(on Miniftte lui fa(Fe des affaires » que les Princes qui en cherchent de
nouvelles ,. ne manquent jarpais de moyens pour les- faire naitre , qu'il kur
en vient (buvent plus qu'ils n'eiir pgttveqe défirer par des accidens impré-*
Digitizedby Google
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po DelJa maniere de négocier prévus, & qu'ainfi il cft de la (agcflc
dun Négociateur d'éviter tout ce qui peut donner occafion a de nouveaux
démélez, & de (¢ conduire de telle forte qu'on ne puiflc lui imputer d*y
avoir contribué. Sa féconde fonAion étant de découvrir ce qui fe paflc dans
la Cour & dans le Conieil du pays ou il fe trouve, il doit premierement tirer
de Ion prédecefleur dans le méme Eays toutes les lumieres & toutes les
abitudes qu'il lui peut donner pour le mettre en état de s'en inftruire ; it doit
eniuite cultiver les amis & les habitudes que ce Miniftre Kii laifle, & en
faire de nouvelles, s'jl ne les juge pas (uffifantes pour en cirer toutes les
lumieres dont il a befbin. Il (croit fort utile d'imiter en cela 1'ordre établi par
la Republique de Venife, qui fait rendre a toas (es Ambafladeurs un compte
pat écrit de 1'état de la Cour d*ou ils reviennent, tant pour rinformatioii de la
République , que Digitizedby Google
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$1 De la vfaniere de negecier moyen cft de mettre dans le» ii\té.
téts de 101\ Maitre quelqu'un du Gonfeil du Prince ou de TEtat vers lequel il
eft envoyé , pat les voyes Gu'un Négociateur difcret & habile lait mettre en
ufage lorfque fon Maitre veut bien lui en donner les moyens , mais il faut
qu'il &che bien choifir fen corre(pondant y Se qu'il n en (bit pas la duppe. Il
y a dans les Négociations con”™ me dans la guerre des étions doubles, qui k
font payer des deux partis , il y en a qui donnent d'abord de bons avis pour
mieux trompée dans la iiiitc le Négociateur qui les a recus. Il y a méme des
Princes aflez kns pour détacher de leurs confidens, qui fous Tapparence
d*unc liaifon fécrete avec un Miniére étranfer , lui”® donnent de faux avis >
an de mieux cacher le» defleins de: leur Mainre, & il y a eu des Ambat
fadeurs a(Iez peu clairvoyans pour s'y laifler tromper. Il y avoir en
Angleterre en 1671. un. Digitizedby Google
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avtc Us Souverains. p* on Ambailadenr de Hollande a oui des
gens du Confeil du Roi Cbartes Hr perruaderent fi bien qu'il n'avoic aucune
intention de faire la guecre k fes Maitres, que cet Ambadadeur les aOura
partoutesfes dépéches qu'ils n'avoient rien a craindre deceodtélay traitant de
ridicules tous les avis qu'ils avoient.d ailleurs de la reiolution prKe a
Londres de les attaquer i & on a Id ilepuis q* ces Angiois avouent été
détachez de la part de la: Cour poif tromper cet Ambs”Meut Hollandois; il
y a eu de notre temps des Am” bafladeurs de quelques autres “«fs qui ont
dlince dans le méme pan' neau. : , . u* Un habile Négociateur ne ctoit pas
légerement tous les avis qtfil re. ¢oit , i1l en examine auparavatt.tou” tes
lescitconftances” Tinterét & lei paflions de ceux qui les lui dosment » par
quelle voye m peuvent avoir découvert les desfoins dont ils ravertiC fent,
s'ils ont du rapport avec ce qu'il fait d'ailleurs de Téut des afiFaites,Uon £0t
Digitizedby Google
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5)4 " A maniere de négocier fait quelque mouvement &
quelaues pteparatifs qui les rendent vraifemblabks , & quantité d*autres
figues lui: lefqucls un homme habile & pénétrant (ait tirer de juftes
confcquences, & dont il cft aulE inutile de donner des regles a ceux qui ne
(ont pas nez avec les ouvertures d'et Frit neceiikires en pareils cas > qu'il eft
de parler a des hommes CMirds» aufli n'eft-ce pas pour eux qu on écrit
CCS obfervations. , Un Négociateur peut découvrir les iécfets du pais ou il
fc trouve par ceux qui ont part auK affaires”™ ou. par ceux au(quel;js ils (&
confient; il eft difficile qu'il n*y en ait d*interc(Kas qu'il peut gagner™
(T*indi£crets qui difent fouvent plus qu'ils jie doivent, de mécontens & de
paflionnez'qui révelent quelquefois des choies important tes pDwr (bulager
leur chagrin. - Les Miniftres méme les plus habiles & les plus fideles ne
u>nt pas toujours fur leurs gardes, on en a y& qui étoient tres-bien
intentionnez DigitizedbyGO00gI(?
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av”c Us Souverains. "y nez pour leur Prince & poOr (on “at , , &
qui cependant laiflbienc échapper d¢s difcours & des (ignes extérieurs par
Iciquels on d¢couvroit leurs attachemehs & leurs liaifons les jplus fecretes.
il y a des Courti(ans qui fans otr¢ du Confeil, découvrent par une kmgue
.connpiflaQCC des affaires . de leur Cour » ce qui y a ¢été rélbla> & qui le
difeiK voloiiiiersj. pour 1dire admirer leur pénétration. I1 e(t difficile qu'on
puilleé cacher a un Négociateur adifi attentif de édai¢cé un” r*foj ition
importante”™ qui eft accot”paguéc dedivetfe”cuu conftances capables de la
Mjre déf CQuvrir > quand 11i4.nf)e il n'en auroic aucun avis de Ja p”rt de
ceux qui pn peuvent étre inibroK”z. , U idut qu'il inande,exaa;$)9iemaidh
Prince tous les avis qu'il recoit ave¢”Ur tes les drconftances qui: Us
Mccorppafnent, c*eftTa-diré,par q(ui& comment \ts a regus, & qu'il y
jdigfie toutes ics conje”res» afin, que Je. Prince Ibic Digitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 7.30% accurate

Sd De la maniére de négocier ibk tn crat de juger fi ks cohié*.
iMiences que foh Mimftre -een lirt font bicrt ou mal fondée”, * . Il y a des
chofes qu'an Miniftre “habite peut coriHekce par lui*éme, dont il doit
rendre un compte exaa; il (on maicre > & donc la connbifiancc lui eft fort
utile pour 'toi “*”er 4 ipenetrer les deflcins les plus tai icKez« m- m m; ;- -'
tmm' *!m>"" A\ pcat A: doit découvrir “ttelles font les patfions & les
inclinations “dominantes du Prince aupres duquel il fc trouve, s*tl a de
'ambition;, 6*il €ftappliqiié& laborieux i s*a dtti¢ k guerre , ou s'il préfere
aux trffcires le repos * les fhiifirsj €* (¢ gouverne ->ar luUftiéthc,- ou il
eft gouvetnéi,  fuC|U% quel point; quel eft 4e' génie , lesdhcUnatiOHs &
les iiftctéd”dd cdat ~Jef le gbuverll 4ok i ehCEffe” Minftnlire exaiSfcei
ment



The text on this page is estimated to be only 22.77% accurate

tmec les SoMveraim. 57 & bien fortifiées , (ans dégarnir (es
places & (es frontieres; quels fom Ces revenus ordinaires & extraordinaires,
&queleft (on crédit (tir la bour(e de Tes (ujets » s'ils (ont affedionnez ou
mécontens; les intrigues qui Q>nt dans (a Cour» s'il y a des fadions & des
partialitez dans (on Etat & entre (es Miniftres fur le gouvernement, eu fur la
Religion; la dépen(e annuelle, tant pour w mai(bn, que pour l'entretien de
fes troupes, & pour (es plaifirs, quelles font (es alliances, tant ofFenfives
que défenfives avec d'autres Puiflances, & celles qui lui (ont ennemies ou
(w(”™ pedes, qui font les Princes & les Etats qui recherchent (on amitié, queU
les démarches ils font pour cela, 6¢ k Suelles fins, quel eft le principal trae
qui (¢ fait dans (es Etats, leur fertilité ou leur fterilité. Il faut qu'il fe rende
fort aCTidu a la E; Cour Digitizedby Google
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5" Debtmmi8r9dtn9gmer fea (k amilionté aupres- Mil yi tienne
gi*de ta-" Ue pour y attirée lesD*putea’™y acqu”lt s™ acquicre par
feshonnétetez & pac fes ptciens, les pUis”™ accréditez: & les” plus capables
de détourner les I¢loitttioiis préjudiciables aux inrercts® de ” ion Maitre, &
de favorifer fes dcC feins. Une . bonne table facilite les mol'ens de favoir ce
qui fe pafle, lorfque es geni5 du pays ont la liberté d*aller raanger chez
TAmbaffadeur , & la dépenfe qu'il y fait eft non feulement honorable , niais
encore tresutile a ion Maitre lor(quc le Ne” gociateur la feit knen mettre
enoni-vre. C'eft Digitizedby Google
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weéc tés Sawaéfains. p” Oeft 1€ ptopre™* de. la bohtic chéit do'
concilier 1és €0\\t% , de fait'c naitre d'¢' la fartifliariré et dfe rout' verturé dé
doeui: crinre les conv*”* es™ &” la chaleur du Vin fait foutréht™ dééotivnt
des* feciTéts' iinb'orn f a dlverfes' aiitrés”foridliofas attathéés™* a” 1Vriiétel'
dli Nliniftre PuBli¢ , conAfti¢' foht celles de doithéV part ati' Pirince 6U a'
I'Etat ou" 1l fé tteuve' i1 fijéts de joyé ou de triftfclle qdl' arrivent au Prince
qu'il reptefehte, iK' celle de faire des comphmens' de conjbuiflance, & de
condbleaftce eh pareil cas au Prince a qui *on eft efiVoyé. Uh Négociateur
qui lait (on me. lier' eft toujours des premiers a (atisfaire a cette civilité,
&ille faiteri des termes qui perfuadent que foti Maitre s'intereffe
véritablement a tout ce qui arrive au Prince aupres duquel il fc trouve; il
doit prévenir eh cela les ordres de fon Maitre, & témoigner “u*il eft fi bien
inftruit de fes intcn£ 2 tions, DigitizcdbyLjOOgle
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loo De ta maniere de négocier tions , qu'il peut I'en affiirer par
avance fur chaque événement heureux ou malheureux > en attendant qu'il
ait regu Tordre de les lui expliquer plus par-. CTculiereracnt. Les fondions
du Miniftre public cedent par la mort du Prince qui I'a envoyé , ou par celle
du Prince a qui on r.envoye , jufqtf a ce qu'il ait de nouvelles lettres de
créance. Elles cet (ent auflS lorfquc Ion Prince la révoqué, ou qu'il
uirvicnt.une déclaration de guerre de la part dej un des deux contre 1'autre:
mais les priviléges attachez a fon caradere par le droit des gens y (ijbfiftent
toujours nonobftantla déclaration de guerre & les autres caufcs de la
ceflation de (es fondions, juC qu'a ce qu il fbit de retour aupres de (ba
Maitre. DES ,dby Google
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4°t"r les Souverains» loi DES PRIVILEGES DES' MINISTRES
ETRANGERS. Chapitre IX. [O u $ les Ambaffadeufs , les [Envoyez & les
Refidcens ont B> droit de faire librement dans leurs mailbns Texercicc de la
Religion du Prince ou de 1'Etat qu'ils fervent, & d'y admettre tous les lujcts
du méme Prince qui fe trouvent dans fe pais ou'ils ircfident. Ces Miniftres
ne (ont point (bumis a la Juri(cli(%ion des Juges du pais de leur refidencc,

& leur maifon doit étre exempte de la vifite de CCS Juges , & des Officiels
E } qui dbyL;jOogle
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ifix De la mamere de négocier iiJui en dépendent, étant regardée
com” me la mailqii j*u Spuvetain dont ils> ibntlesMiniftres, & comme un
azile en cette qualité. On ne peut a*z blamer les MiniC tres Etrangers qui
abufent de ce droip jd'azile,en retirant chez eux des fcclerats éc des bandits
condamnez a mort pour des crimes atroces \ & qui font un indigne trafic de
la protection qu'ils leur donnent, un fage '& habile Miniftre ne doit pas
cobipromettre rautorii¢ de Ton Maitre ei”" de pareilles occafions,
&plurunc€au-" fe aufti odieufe que Tcft celle d'établk ncepunue de*
crjmes” dans le pays oto il fe trouve ; il lui doit fiiifire que fbn. 4roit d'azile
(bit reconnu &: ne (bit point violé; mais il n'en dojt pas faire «»{age que
dans a"% occaHons impocr ' Ittitec att fervice de fon Maitre,.. & jamais
pour fon profit particor lies. Un Prince ou une Republique ne faok pas aufti
permettre que ies Officiers de Juftice ni aucuns de fes fujets (ans.
Digitizedby Google
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éwc Us Sommrttins. lo} iam diftindion «k cpialkee violent le drS$it
des gem en la pedonne des MU ifiiftncs EtcaDgos , qui font ceootmus pour
tels dans ion Etat, & s'il y atks jb”ecs afléz tcmcersdies poor y oonanN venir
, le Prince eft oblige de faire ro|>aror promptenieac les ioiakes qoiotic éte
Eittes a ces Minifties de la méme 4taamere cp”il voudroit cm*on en bik *co
1 pareil cas a legatd des Miniftcos «qiti'il tient dans les autres Etats. Uy a
Jpiuficcits Miniftres qui aba* iem dtt droit az daochii¢ qa'ils ont en diNtt"
futys touchant Fexeroption des impoa mr les denrées fie fur les tnas”
ctunotici necefiakes a ToGige de leur maifon, fie qui fous ce prétexte
cnfonc paffir quantité d'autres pour des Marchands dont ils tirent des tributs
en leur prétant leur nom po«r ftfloder ks dioits du Souverain. Ces (cctes de
profits foBt indignes d'un Miniftre piri)lic , fi¢ le rendent odieux k 1'Etal qui
en foufte du préjudice, ainfi*t le Prince qui les autoriic. Uti %e Mtniftce
doit (¢ contenter de jouir
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1-04 De la maniere de négocier firanchifes qu'il uouvce établies
dans tt pais ou il efl: envoyé¢, ians jamais en abufcr pouc (on profit,
particulier par des cxtenfions injuftcs, ou en partiS' )ant a des fraudes qui
fefoncibusibn om. Le Confeil d*Eipacne a €té obligé depuis quelques
années de régler xes droits de franchife pour tous, Tes Misiiftres Etrangers
qui refident a Ma” drid, moyennant une fbomme par an qu'on y donne a
chacun d'eux a proportion de leur caradere, pour cm” pécher ces abus; & la
République de Genes en. ufe de. méme a 1!€gard des Miniftres des.
Couronnes qui rcfideht chez elle. Les privileges que \t droit des gens donne
aux .Ministres Etrangers leur permettent de tcavaillcr a découvrir ce 3ui fc
paflfe dans je Gpnicil du pays ou s fe trouvent, & de gagner pour cela ceux
qui peuvent les en inftruire , mais ' ils ne leur permettent pasr d'y former des
cabales capables de troubler le rer pos de TEtat,. le m”iie droit des gens qjjii
Digitizedby Google
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avec les Souverains. 105, qui y établit leur (liceté doit au/E a(iii«,
rcr le Prince ou le gouvernement du pays vers lequel ils (ont envoyez, ils ne
peuvent y former aiicun parti contre Tautorité reconnue, fans violer la foi
publique, & lorfou'ils I'entreprennent, ils s*expofent a y étre traitez comme
ennemis» Charles Emanuel, premier du Nom , Duc de Savoye cnttetenoit
des intelligences & des cabales en France, avec plufieurs desprincipaux
Seigneurs de la Cour du Roi Henri I'V. Il y vint fous prétexte de rendre "t%
relpeds au Roi; 1*ais a deflein d'y fortifieras pratiques par tbn adrefte
ocparfesliberalitez, & 4e mettre le Roi hors d'état de lui faire reftituer /tf
Mar”*t*ifat de Saltijfe qu'il avoir ufiirpé durant les d*lbrdres de la tigue. Le
Roi découvtitlcs intrigues de ce Duc, & mit en délibération dans ion Conieil
ce qu'il av9lt a fairela-dei” ius. Le Conféell du Roi fut d'avis que le Duc étant
venu (bus une fauflc apparence d'amiti¢ pour troubler le wpos de 1'Etat , le
Roi ctoit en g)ein E 5 droit.Digitizedby Google
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jo”™ I'T¢ ta maniere iéneg9ciisr dtoic de s'a(GiTcrde&per(bnne>
com” me d'un ennemi , Gins contrevenir aa droit des gens * de de ne le
point lait fer ibitir de France » qu il ne lai et reftitué¢ le Maraui(at de Salu{"
fe , mais le Roi ne rut pas de. Tavis de (on Conieil; Le Due” leur* dit-il,. efi
Venu me trouver frr ma parole , /i/ manaue a ce quil me doit” je ne veux pas
fiiivre un fi mauvais exemple, O” j'en ai un trop beau dans ma maifin, . foiir
ne le pas imiter. Il vouloit parler du Roi Frangois Premier y qui laifla paflcr
en France I'Empereur Charles- Quint, fans lui faire rendre le Duché de
Milan qu*il )ui retenoit. Quoique Dlufieurs da Gonfeil du Roi hiiTent d avis
qu'il fa” loit profiter de cette occafion pour recouvrer cet Etat que
I'Empereur lui avoir u&rpé , & qu'il avoir promis plufieurs fois de lui rendre
; rnais le Koi Frangois Premier préféra I'honneur de garder fa paroie a tout
autre intérét. Ceft fiir le méme prindpd qiic h 6. ler Digitizcdby Google
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wec Us S&nveraint. 107 le RxM Hmri IK laiiTa (brtk et ion
Royaume le Duc Q rang; mais des que ce Duc foc de recour dans fes Etats »
le Roi le fit fimimer de lui reftituer le Marqd&t de Salufle conformément a
(a Komeife; le Duc ayant refufé de exécuter» le Roi lui prit route la
ISa”oye» & le forca k renir (a parole pat 1'échange que le Doc fit de ce
Mar« qui(at avec la Breffe & les terres de M1V > * f2(U'R919ktf , & de Gex
Nifceda au Roi par le rraité qui fut conclu a Lyon le 17. Janvier 1€oi. Ceux
qui font d*avi$ qu”on peut s*aflurer de la perfonne d'un Souverai» * qui
manque a fa parole, n'ont pas de peine a croire qu on peut a plus forte raitbn
s'a(&irer de la peribnne du Miniftre qui le représente & procéder contre lui
lorfi}u'il fait des cabales 8c des entreprii€s contraires au bien de TEtat; mais
ccuie qui font mieux in& truits” du 4n>i$ desf"ms & de celui des
Digitizedby Google
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108 De la maniere de” négocier Souverains font d'avis qu'un
Miniflre Etranger n'étant pas fujet a la juftice du pays ou il négocie » on ne
peut '\xu tement exercer mr lui aucun autre pou<» voir que de le faire fortir
de 1'Etat , qu'il faut s*adrefler a fon Maitre pouf lui demander (atisfaation de
ce qu'il aura malfait, & que 1 le Prince la re» fiife, c'eft au Prince méme
qi™'1l faut s'en prendre & non pas a fon MiuiC ue qui n a €té que 1'exécuteur
de ces” ordres 5 ce privilége des Miniftres Etran-t gers s'étend méme
ju(ques(ur leurs do« mcftiques ; en voici un exemple. Le RoiHenr1 IF. qui
peut étrcpro-" pofé pour modele aux plus grands™ Princes , fut averti par le
Duc (kGui**Mc de la conjuration de MerargueSjtn” tilhomme de Provence
qpl avoir trai
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avec ler S*f*verains” to” oc, Merargue cm la téte tranchée & le
Roi fit rendre, a rAmbaffadeurd'EC pagne fon Secrétaire ,. & fé contenta de
lui faire dire qu'il eut a le faire for-' tir du Royaume, ie refervant a deman-"
dcr raifon au Roi fbn Makre d'une telle entreprife. . Si les Princes avoient le
droit de faire procéder contre un Miniftre Etr.angec qm négocie avec eux, il
n*y feroit prcfquc jamais en Oreté, parce que ceux qui voudroient sen de”
faire ne manqueroient pas de prétextes pour colorer cette. refolurion,. &
lorlqu'on auroit commencé a arw féter un Miniftre Public qui auroit* donna
jufte fiijct de (¢ plaindre dcj fa conduite , on le pourroic faite” dans la (uitc
fur des Ibupcons mal. fonagzy & fur des calomnies” ce qui feroit capable de
romj”rc le commet-r ce fi ncceflaire entre les Princes & I¢s Etats
iridependans. * . 1l eft vrai qu'un Miniftre qur man-" que a la foi publique,
ne mérite pas” quelle lui.foit gardée, fur tout ce-/ E 7, \m
DigitizodbyLjOOgle
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no De ta maniere de négocier ki qui &it des pratiques & des
attentats contre le Prince ou contre le gouvcrnemcm du pays ou il refide r
mais, afin de ne point con*” (revenir aa droit des 9em , qui doit toujours
étre re(peae j il eu plus a propos de renvoyer de tels AmbaflTa* deurs que
de les punir, on peut \t\xi donner des gardes pour empéchet qu'ils ne
continuent leurs pratique» juiqu a ce qu'ils (oient hors de 1'Etat » en le
fervantdu prétexte, honnéte de* pourvoir a leur fureté. » Un (age
Ambafladeur doit éviter de tomber dans de pareilles intrigues * car' 6 le
drok des gens le garantit d"cn étre puni de la part du Prince ou de ceux qui
gouvernent 1'Etat , il ne le garan» dt pas toujours de la fureur d'un peuple
aifé a exciter contre lui & de laquelle on fe juftifie en la dé&vouanr. Un
Minimre eft a plaindre quand il a ordre de (on Maitre de former des cabales
daiigereu(es dans 1'Etat ou ileft» & il a befoin de toute (on adreflfe&db tout
(on courage pour (¢ tirer d'un pas figlidant. U; Digitizedby Google
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mrtc iks S*uvtroms. m Il n y a gueres de fcrvices qu”an bon (Ujet
& un fidcle Miniftrc ne doive a (on Prince on a (a patde, ce» pendant
1*6bé'iUance a (es TOmes , & elle ne s'écend pas-jufqu*a agir contre les
Loix de Dieu & de la Jaftice, qui ne permettent point d'attenter a la vie d'un
Prince, de lui faire révolter fes fiijets , d'uiurper fes Etats ou de les troublée
en y excitant des guerres d-viles lorfqu'on y a Aé ce™a £xis le ti* tre
d'amttiév un Acebafladgurdoit détourner par i¢s Con&ils de
pareilles”entrepriks, & (i le Prince ou 1'Etat yperiifte, F Ambafladeur peut &
doit alors denfiander tbn. rappel & garder cependant le feaet” ion
Souverain, Il faut rendre pftice a la plupart deslégitimes Souverains,
endiiant, qu*U ytn a tres
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112 De la tnamere tk négocier de les exécuter , bien-loin de les ¢
en détourner , &* ces Négociateurs' ne ibntpas a plaindre quand ils tombent
danj les filets qu'ils ont eux-mémes tendus pout autrui ; on pourroit alléguer
divers exemples de la. vérité de cette obfervation & on en trouvera toujours
dix contre un , oa les Négociateurs ont éteé les auteurs &les ibilicite;urs de
pareilles entrcpriles pour fe faire de féte aupres
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asjecits Souverainr. 1 1j: dans laquelle fe jette fouvent le Prince ou
TEtat qui entreprend de fe faire Juftice lui-méme fur le Miniftrc d'un autre
Prince > qui a droit de s'en rcffentir \ & le Prince qui en ufc fi violemment
eft juft*menr blamé de tous -les autres & txpofe (¢ fcijers pour fatisfaire a
fa paftion. jjbfaiit donc quit demande rafcn au Prince de la mauvaife
conduite de fon Miniftre , s'il eft en état alJt k la faire rendre en cas de refus ,
& s'il convient a (gs intercti® dé 1'entreprendre , finon il eft de fa fagefle, d¢
di/fimuler & de tcmoigrfer du mé* pris pour rAmballadeur 6¢ pour ics
pratiques >' en le renvoyant chargé dela”“confufion qu'il a méritée. ¢ . /
DTE s idby Google
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Ji4 De la nUmkre OU ~(*cUr DES CEREMONIES ET DES
CIVILITEZ. 4Q,U1 SE PRATIQMUENT E»TRE LES MimSTRCS
ETRANGERE CHAriTREX; ~Ua ND un Miniftrc eft arrt \yé dans une
Cour, & qu'il !cn a donné part au Prince , il doit en informer 5 Miniftres
Etrangers qui font en la méme Cour , par un Gentilhomme, ou par un
Secrétaire , 1ls lui rendent enfiiite la premiere vifiDigitizedby Google
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éevec tes Sauv&raim” 1i” tCp qui eft duc au dernier venu; sHI
manqi” a faire avertir de (on arrivée «quelqu'un des Miniftres Etrangers qui
font dans la Cour ou il active > ce Miniftre ne lui doit point rendre de vifite,
jufqu'a ce qu'il ait fatisfait a cette civilité. ' Lorfiju'ii y a des Amba(”deurs
de plufieurs Rois ». celui qui arriv” doijc rcfidre [jipremicre vifite a
I*Aini~affaclcur de France , qui a par to” ¢ preinier rang , & qui na la i”pit.
MS recevoir autrement.. Les Espagnols apres avpit ¢hic” iic vainement
depuis le précedent Sfréfeauce, dont la France elt en poC” e(Eon
immeraorialle fur toutes les autres Gomonnes de la Chrétienté, Tont enfin
reconfui€ par la Dedar;* don publique que le Roi d'Elpagnc J*hilippe lit. en
fit faire au Roi en. \6Gtu par le Marcpiis de la Fieme”. (on Ambaffadeur en
France, enfuitc du démélé arrivé a Londres entre le Gomte d'Eftradcs & le
Baron de \iai* * ' Digitizedby Google
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11" De la maniere de négocier Vactcville , & les Ambaflacfcurs
d'EC pagne s'abféntent de toutes les Ceremdlnies ou il y a un Ambadadeur
dcFraiKe. Quelques autres Couronnes commencerent durant la négociation
de la paix de Munfter a vouloir inrroctuire une prétendue €galité entre tous
les Rois de I'Europe, mais nonbbffant cette nouveaute inal-fondée> &
inconnue jufqu'alorsj la France eft demeurée en poffeffion de tbn ancien
droit de primauté que tous fes Ambafladeurs foatienncnt avec éclq| dans
todtes les Cours ou ils font 'q'ufitéi? ia place aui Ambaiiadcurs de toutes les
autres Couronnes qui leur cédent en s'abféntarir. > Le Cardinal Savelli
Romain , ayant été fart Cardinal en 1°47. le Comte d'Ognate, Ambafladeur
d'Et pagne lui rendit h premiere vifirc avant celle qu'il regut du Marquis de
Fontenai Mateuil Ambafladeur de France; ce Cardinal rendit a
TAmbafladcut d*Efpagiie fa vifite , & alla> Digitizedby Google
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avec Us Soy”erains. 1ij la cn/uite chez 1* Ambaffadcur de France ,
qui le laifla entrer dans (2 G>ur, & comme il fprtoit du carqt k , on lui vint
dire de iapartderAnibafladeur , qu'il ne vouloit pas le recevoir, parce qu'il
avoit manqué a ce qu'il devoir a la Couronne d¢ France, le Cardinal (¢
plaignit de l'affront que I'Ambafladeuir lui faifbit , & quoi on lui répondit
qu'il ne devoit S'cn prendre qu'a lui-méme , qu'il ne pouvoir pas ignorer ce
qui était di a T AmbaC fadeur du premier Roi de la Chrétienté, & qu'il n'a
voit qu'a feuilleter les Rcgiftres de la Cour de Rome, s'il en étoit mal-inftruit
:' Ce Cardinal 6c¢ faire cnfuite de grandes ¢xcufesa,rAmbaffadeur de France,
& dit qu'il n*avoit manqué que par le mauvais ¢onfeil de quelques Prélats
qui lui avoicnt dit qu'il falloit rendre les vifites dans Pordre qu'il les avoit
regues. Cet exemple fert a faire connoitre que quand PAmbaffadeur de
France auroit été le dernier a rendre Digitizedby Google
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i Dé 1a ff*aniére dé négocier dtt la p)“etiiiere vifice a uii
Amba(” Udcut ndUvcllciTierit arrivie , ou a un Cardinal riodvellémcnc
créé, i1 ifen doic pais moin” a:cc vifireé le plcthier parce qu'il n'admet ponit
decbncuttence pour le premier rang aVec les Amb'allkdears des aucrés Rois
pk>1ir “Uelqtie (TaUfeque ce (bir; Quand' il y a plufieurs AmKatladciirs db
la rixéiuc Couronné dans un ifiémc' lieu, conimc i1* arrive d*ordlnaire' aux
catifctehct's de la Paiie, 1és Amb'adadetlts™ dé” France ne pcrriaettent point'
*qu'on fefle' aucune différence entre 1¢ jdtenliet,
IcfccondodclétroifiéméAniDafladieut, & airifi deis autres s'ils v éibienteii
plus grand nombre , 5* a “*pres avoir vifité le' pirérnier Ambafladeur' de
France , on vifitoir le preniier AmbafladeUr' d*E(paghe avant que de rendre
vifite aux alittrcs Ambaliadelrs d Roi, il¢ ne la recevroient pas & ne la
doivent point recevoir , piarce qu'ili (but égaux en titres & conapoferit 1¢
meiiié corps d'ambaflfadc qui n* fe*péUt féparén Mon.
DigitizedbyLjOOgle
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avec Us Sowveraini. 119 Monfieur d*Avmx & Monfieuc Servien
¢tant Amballadeurs 1?Icnipolentiaires de Prance' pour k paix a' Munfter» les
Députez des Villes Anfeatiques leur firent demander audiance a rH6tcl de
Monfieur d'Avaux premier Amba(ladeur ou ils dirent recus en i(j4j, & on
leur fit dire qu'apres' -rctte audiancc ils pourroient vdir 1er méme jour ou
le lendemain Mon” fieur Servien chez lui, Mohfieur «SIfT* vien (€ trouva a
cette premiere audiance 9 ils adre({€rent leurs complimens a tous les deur,
& 1l crarcnt avoir (atis” fait a ce qu'ils dévoient aux AmbaC fadeurs de
France, & alleérent enfiiite' rendre vifite aux AmbafTadeurs d*E£* pagne oui
tes recurent de la méme maniére, le lendemain ils demandeérent audiance \
Monfieur Seroien en particulier, il la leur ailigna & I¢s fit rece” voit par fes
domeftiques qui les con* duifirent dans une chambre, ou apre”™ avoir
attendulong-tempslculs , on leur vint dire que Monfieur Servien ne les
poavoit voir parce qtfil avoit apprit qu'ils DigitizedbyLj 00g le
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Txo, De la maniera de “egécier qu'ils avoient manqué a ce
qu'ils avoient \¢,\\axii s Monfienr a*AvauK” avant que de venir chez lui
qui a-, voit la méme qualité¢ que Monsieur 1"AvanXy qu'ils avoient manque
en cela a ce qu'ils dévoient au Roi Ibn. Maitre & qu'il ixc doutoit pas ?u'ik
n'en fuflent défavbiiez parleurs uperi*urs. Ces Députez voulurent i¢ juftifier
c:n difant qu'ils n'avoient qu'une feule Lettre pour les deux Ambafladeurs de
France & .qu'ils avoient farisfak a Jeur commiffion en la rendant a tous les
deux & lés vifitant avant les AmbaflTadeurs d*£(pagne , . que Monfieur
d*Avanot leur avoir répondu pour Tun & pour l'autre & que cette féconde
vifite n'étoit qu'une civilité qu ils'rendoierit \ la perfonnc de Morjjietir
Servierly mais ils ne furent pas ¢écoutez & Monfieur Ser” vien étant depuis
allé a Ofnahruk d'autres Députez des mémes Villes en Digitizedby Google
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évec Us Sauverains. m irparercnt la faute de leurs Collegues en
rendant a Monfieur Servien ce qui lui étoit dii. Le Dtic d* Angotdéfne * le
Comte de Bethum &c Menfiear de Chateauneuf étant Ambailadeurs
extraordinaires de France en Allemagne, /Z/"1" f*otortr Ambadadeur
d'Angleterre a Vienne r¢Qctit la premiere vifite au Duc d'Anflouléme , chef
de T Amba(rade,& voulut rendre la féconde a I'Ambafladeuc d'Efpagnc, les
deux autres Ambafladeurs de France lui firent dire que s'il le voyoit avant
eux » ils ne recevroient ppixat (a vifite & ne traitceroient point aveclui,fiir
cela rArabafladeur d'Angleterre offrit encore de voir le G)mte de Bethune
iecond Ambafladeur , mais ik rejetterent cette propofition * de forte qu'il fut
obligeé de les venir voie tous uois JEéparement avant que d'al*" kt chez r
Aqnbaflazeucrd'EEagne. i.iliCS Ambafladbutft*des (Jouronnes ftlregoivent
& fe reconduifent reciprolju«ttient juf qu'au carofle & ils rendent la
prcmicte vi&e 9» hxcA>9ISk” "M\ F deurs Digitizedby Google
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1 11 De la maniere de négocier deurs des auures PuiflaiKcs
inférieures lorfqu ils font arrivez les derniers. Les Envoyez fc rendent
encr'eux les mémes civilicez que les Ambafladeurs a leur arrivée a 1 égard
des complimens&desvifices, les Envoyez de France & des autres G)uronnes
donnent la main chez eux dans toutes lés Colits a tous les Envoyez des
autres Souverains. Les Envoyez des Princes d'Italie di(pucen{ le rang a
ceux des Eledeurs a la Cour de France &c dans coftes les autres Cours, hors
de rAllemagne. Les Miniftres des Princes qui font en guerre & qui (¢
trouvent dans une méme Cour ne fe vifitent point tant que la guerre dure ,
mais ils k font des civilitez reciproqties en lieu tiers lorfqu'ils fe rencontrent,
la guerre ne détruit point les regles de I'honn&eté tii celles de la generd(sté ,
elle domie inéme fouvent occafion de les pratiquer avec plus de gloire pour
le Mi. niftre qui les met en nfage , &'pottrfe Ponce qui les approuve.
Digitizedby Google
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Ovec Us Sowerains. ti) Le Sieur de Gremotrville étant Envoyé¢ du
Roi a Rome durant la guerre entre la France & TEfpagne» un Moine
Portugais lui découvrit la refolution qu'il avoir pri(c de faire affaffinec le
Marquis de la Fuente Ambafladeuc d'E(pagne parce qu'il préiendoit léumr
par ce moyen a délivrer Dom Duartéy frere du Roi de Portugal qui étoit
priionnier entre les mains des Efpagnols, le Sieur deGremonvilletn avertit le
Marquis de la Fuente Se en fut fort loii¢ a la Cour de France 8c ailleurs
comme le meritoit cette bonne adion. V X DES Digitizedby Google
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i 14 Df la maniere de négrier DES LETTRES DE CREANCE,
DES PLEINS POUVOIRS ET DES PASSEPORTS, Chapitre XL
JOrsqu™un Prince ou [un Etat envoyé un Ncgo” dateur vers un autre
SooUerain , il le charge de lui “rendre une Lettre par laSucUe il le prie d
ajouter foi a ce que )n Ambafladeur ou (on Envoy¢ lui dira de fa part dj:
c'Mt cette Lettre qu'on Digitizedby Google
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€!09¢ Us S”verains” 1 z j appelle de créance qui établit la qualité
de celui qui la rend , laquelle pas cette raifbn y doit étre 4>ecinée. 11 y a en
France de deux fortes de Lettres de créance. Tune qu'on apellc Lettre de
cachet expédi¢e & contrefignée par le Secrétaire d*£tat des affaires
¢trangeres & qu'on nomrae ailleurs Lettre de la Clianccllcrie > l'autre qu'on
nomme Lettre de la main €crite par un des Secrétaires du Cabinet & fignée
de la main du Roi, qui n'eft point contrefignée , on rend d'ordinaire cette
derniére a la premiere Audiarice particuliere qu on a du Prince a qui elle
s'adreflc & on rend la premicre a la premicere Audiaoce puolique. Quand un
Négociateur va de la part d'un Prince ou d'uo Etat libre a une Asfemblée de
Miniftres dont on cft convenu pour y traitter cntt'eux au nom de leurs
Maitres e, il n*eft point charge de Lettres de créance & c'cft dans le plein
pouvoir qu'on lui donne , que doit ctce F j fa Digitizedby Google
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11" De ta tumiere de négocier fa qualité» en laquetle il fe lait
roconiiokre par la communication qui fe fait entre ces Minieres de leurs
pouvoirs. Les pleins pouvoirs font d'amples procurations qu un Prince ou un
E» tat donne a un ou a plufieurs 1Au niftres pour traiter (es affaires» par
Icfquels il promet d*agrcer & de ratifier tout ce qu'ils auront conclu en fon
nomy outre ces termes géneraux \ il faut encore que Taifaire dont il s'agit y
foit {pccinée pour les autoriier (inifamment a figner un traité» comme font
ceux de Paix , de Tréve , de Ligue , d'Alliance , de Commerce, &c Il y a de
deux fortes de pouvoirsy, les uns partent immédiatement du Souverain &
les autres de celui qui a un plein pouvoir génerai avec faculté de lubftiiuer
des Plénipotentiaires ttk fon abfence , & cette manicre a fouvent été mifo en
u(age a I'égarddes Miniftres d'Efeagne qui fe trouvoient dajis des.
conférences pour traiter avec d'ati™ Digitizedby Google
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OWC tes Somfént"nu irj chiuttes Miniftres ce que les Efpagnols
praciqaoienc tant par une grandeur feftuculc qu'a caufc de réioignement de
la Cour de Madrid qui faifoit qu*elk envoyoic d'ordinaire un plein pouvoir
génerai au Gouverneur des Paysbas pour les af&ires du Nord , & un autre
plein pouvoir au Gouverneur du Milanois pour celles qui regardoienc les
Princes d'Italie , les Suisles & les Grifons; ces Gouverneurs Elpagnols
dépucoient (buvenc des Envoyez qui i toient reconnus pour Minieres
publics par les Princes & les Etats aufquels ils les cnvoyoient, &
TAmbaffitrfeur d'Efpagne qui étoit en Suifle recevoir d'ordinaire fa
commiffion du Gouverneur du Milanois , auquel il rendoic comprc de fes
négociations , il y a auffi plusieurs Princes & Etats qui aYoient desMiniftres
aupres de ces Gouverneurs E {pagnols, &lePapc”nnc la qualité de Nonce
Apoftolique au Miniftre
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1" Dih fmmiere de negéciér foi defqucUcs ceux a qui elles font
accordées peuvent & doivent Rafler en toute fureté par les terres des
Princes .ou des Etats qui les leur ont fait expédier ; quoiqu'ils Ibient en
guerre actuelle avec leurs Souverains , ils s'etl accordent réciproquement
pour la fureté des Miniftres qu'ils cnvoyentpour traiter dans les lieux
deftinez aux conférences; les qualitez de ces Miniftres foit d'Ambaffadeur
ou d'Envoy¢ doivent alors ctreinftrées dans ces paflcports qui font
d'ordinaire remis aux Miniftres des Princes reconnus Médiateurs pour étre
envoyez aux parties intérét fees. On ne peut contrevenir a ces pafteporcs
ians violer le droit desgens”™ DES ,dby Google
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afVOc Its Stuverams™® 1 19 qui qu't DES INSTRUCTIONS.
Chapitre XIL TINSTRUCTiaNcfti un €crit qui contient les verfontez
principales du Prince ou de 1 Etat en charge (bn Négociateur afin y ait
recours pour (bulager (a Biemoire & pour régler (a conduite * C€t écrit doit
étre (ecrct & eft fait fcttlement pour celui qui en eft chargé, fly a
quelquefois des occadons pu il a ordre de le communiquer ou d'enfai* re
voir quelques articles au Prince vers lequel il eft envoyé , ou a quelqu'un de
fes plus confidens Miniftres pour leur marquer la confiance du Maitre qui
I'envoyé, il arrive auffi qu'on fait quelquefois de deux fortes d'inftrucF 5
tions. idby Google
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fyc-" Th ta maniere de negacier lions , une qu'on appelle Oflenfive
> c'eft-a”dire faite pour étre montrée » & une (€actc qui contient les
veritables & dernieres intentions du Prince ou de 1'Etat, qui la donne; mais
toutes les infimaions font (buvent changées en divers articles par les
dépéchesjournalicres que recoit le Négociateur , qui doivent €tre regardées
comme autant de nouvelles inftrudions fur les avis qu'il a donnez du pays
ou il eft & iur les évenemens qui changent la (ituation des adirés & celle des
eC” prits & des volontez des Princes&deSi Minieres de qui elles dépendent.
On ne peut (ans violer le droit des .gens” forcerunMiniftre public & montrer
fbn inftrattion , & il ne la doit jamais communiquer (ans un ordre ex-" pres
de fon Maitre , il n'a pas befoin. . d'autre titre pour faire ajouter foi aux
Tarolcs qu'il porte de fa part que la .cttre de créance qu'il a prefentée oU' \t
plein pouvoir qu il a communique.. \x% inftru(SHons quelque judicieufes
9'elles puiflent €tre (ont plusoumoins utiles. Digitizedby Google
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Ooec lis Sauveramsi. 1"t utiles a proportion du degré d'intellifence
de ceux qui en font chargez, un abiié Négociateur fait non (¢ulement
exécuter avec dextérité les ordres de ton Maitre , mais 1l lui donne ince”
iamment des avis & des expediens pour profiter des conjonaures favorables
qui fe prcfentent de faire réiitfir ies defTcins™ un homme (ans ca™ pacitc ne
profite de rien, i1l exécute mah les ordres qu'on lui donne Se quelque clairs
qu'ils puiffent étre, il eft iiijet a s y tromper, il fait a con” trc tcms ou d'une
maniere peu convenable les propofitions dont il efl: chargé, il laille échaper
les occafions propres ” les faire réiiffir, 3¢ aulieui de faire pro{perer les
affaires de Ion* Maitre , il avance Ibuyent celles de fes ennemis™ Il eft
fiirprenant dé voir rinégalité qui fe trouve fouvent dans la con-Juite des
hommes, il iilj a point de Miniftres qui ayant deflein de faite batir une
maifbn ne cherchent B e iEvce ,dby Google
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tj 1 D” la maniere de ne”eeier avec foin le inctlfeur Archited:c &
les meilleurs ouvriers pouc les y employer, & il s*en trouve plufieurs qui
ayant des affaires de la derniere importance a faire négocier , & deC*
quelles dépend fouvent le bonheur ou le malheur public les conEenc Don
pas a des Archicedes” mais 4 des madbns en cet art , c'e(l-a-dire a des gens
fans génie & fms la ¢” pacité & la/ dextérité fi necelfaire a ces fortes
d'emplois. Ceux qui ont part a la confiance du Prince ou du Miniflre ne fom
pas cxcufables de leur propofer des Cur jets incapables pour traiter les
affaires étrangeres, parce que les fautes qu'ils y font attirent apres elles de
xrop grands inconveniens , & c'efl faire une faute pour un Négociajceur que
de ne pas découvrir & de ne pas prévoir des réfolutions préjudiciables aux
intéréts de fon Mai. ire & d'occuper la place d'un autre plus éclairé & pluf
applique , qui ,dby Google
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avte Us Smverainr. 1ji qui les auroic découvertes & qui en auroic
empéché reafet. Les fautes que ccHnmettenc ceux qui fefvent un Prince an-
dedans de iun Etat (¢ peuvent redceffer par Ton autorité» mais comme il
n'en eft pas de méme de celles qui (e font dans les négociations avec des
Princes Souverains , ou avec des Etats libres » le MinifVre qui en a la
principale dircftion ne peut erre trop circonfpedl ni trop appliqué a bien
choifir les fujets qu'il y employ¢ & a les connoitre par lui méme,, fens avoir
¢gard ;ilux recommandations ni a des raifbns de parenté & d'alliances , a
nK>in$ qu'elles ne concourent avec le merice & la capacité des fiijets
propolez, parce qu'il eft garant aupres de Ion Prince de ceux qu'il produit ,
que leurs bons (ikces lui font honneur & que les mauvais retombent fur lui
qui a fouvent belbin d ep«i(ec toute fbn induftrie pour les reparer; mais un
principal Miniftre eft a plainF 7 drc Digitizedby Google
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t j4 -~ A maniere denegecier dre lorfque par des intrigues & pac
des cabales qui régnent en. diveri€s Cours > on remplie ces forces d'emplois
de mauvais 1ujets , & qu'on lui me les moyens d'y employer les meilleurs,
ouvriers™ CE ,dby Google
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(tvee U$ Souverains. v% Mtm”"m”uimm”m CE QUE DOIT
FAIRE UN AMBASSADEUR OU UN ENVOYE' AVANT QUE DE
PARTIR. Chapitre XIIL 1 O R s QIJ' u N NcgociatcuE |a été nommeé pour
aller dans ) une Cour ou vers une Rc,"*,*publicpfe, I'un de fes premiers
foins doit €cre de dcjg”ndcg ja communication des dépcche” du xkrnier
Miniftre qui Ta pcéced”dans”k méme Pays afin d*y apprenite X&at ou il a
laifteé les aftaires quiTawt a négocier & d'en pouvoir reprenait le. fil, en fc
fervant de la connoiflancc des Digitizedby Google
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f}6 Dela marner e de negwier des chofcs paiTées pour régler (a
coti” duite dans celles de I'avenir. Toutes les affaires ont ci>tr*ellcs un
enchainement & une liaifon qui rend k connoiflancc des faits entiereiDcnt
necedaire (iir tout en matiere de négociation entre des £tatsplibres &
indépcndans qui fc reglent plus ordinairement fur leurs intéréts & fur les
czemples du pafTé quepardesraifbnsde droit. Lorfque le nouveau
Négociateur a 1 avec attention les dépéches de fon prédecefféur , il doit
faire ics réflexions & fes obférvations fiir les difficuirez qui peuvent arriver
dans le cours de (a négociation, ibit a Tégard du cérémonial ou des affaires
dont il eft chargé, afin de deil[yMider au Minidre du Prince a qui il endoit
rendre compte > les éclairciflemens & les ordres neceffaires fiir ces
diflicultez , & de lir1 figgerer les cxpediens qu'il juge les plus propres pour
les faire cei” fer. Quelque habile que (bit un Prince ou Digitizedby Google
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tevec les Souverains. 137 ou un Miniftre chargé de la coiiduire
générale de fes affaires, il eft difficile de plufieurs détails dont la connoi”
fance lui peut étre fort utile pour y fegler (a conduite; il eft bonaufli qu'il
Me amiti¢ particuliere avec le Minit ne du méme Pays qui fe trouve a la
Cour d'ou 1l part, afin que ce Miniftre donne pat (es Lettres de bonnes
relations de lui, quil tache for Digitizedby Google
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1 jS De ta maniere de mgécier (tu: tout a le convaincre du défit
qu'il a de i¢ rendre agréable au Prin” ce ou a 1*Etai vers lequel on. l'envoyé
& de contribuer a une bonne intelligence entre leurs Maitres, il doit encore
faire connoitre a ce Miniere qu*il ne perdra aucune occafion de rendre des
témoignages a* vantageux de (a bonne conduite» Se de Teftime qu'il s'eft
acquife dans le Pays ou il (¢ trouve, ce qui peut beaucoup contribuer a
engager le méme Miniftre a lui rendre de borts offices pra (es dépéches & a
lui procurer des amis dans le Pays oa il va ; car 1er hommes (€ ponent
volontiers a oblii;er ceux qui fe mettent ea devoir de cur étre utiles, & les
offices recipro* ques font les plus (Girs & les plus folides fondemens de leur
amiti€. Il faut qu'un habile Négociateur s"*applique encore a (aire un bon
choix de k% domeftiques, pour ne mener avec lui que des gens ftges & de
bonnes moeeurs, dont il ne pui(& recevoir aucun reproche danfr le
Digitizedby Google
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gvtc Us Souverains. y 35" le Pays oh, il va» qu'il contribue iuc
tout a leur bonne, conduite par (on exemple & par (a (eéverité a chatier tous
ceux qui manqueront a leur de« voir> aulieu de les folitenir dans leurs
déreglemenS) comme font mal-a-pro« pos pluHeurs Miniftres qui (ont
quelquefois eux-mémes fort déréglez, Se qui abu(ent de Tautorité de leur
Prince, & des priviléges attachez a leui caradere pour 1atisfaire a leurs
fantai” fies. Qu'il choififle fur tout un Secrétaire fidele & judicieux» & qu'il
regarde ce choix comme Tune de les plus impor* tantes affaires; car s'il le
prend débauché, fripon ouindilcret, ils'expofea de grands inconveniens® Il y
a quelques années qu'un Secrétaire d'un An” bafladeur de France ayant
vendu le chiffre et fbn Maitre a la Couc oui il negocioit, cette infidélité
donna Keu d*intercepter & de déchiffrer les dépéches de 1'"Ambaffadeuc , ce
qui caufa un €clat & une elpece de rupture qui a eu des (iiites facbeu(es &
préjudir Digitizedby Google
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140 De la maniere de négocier diciables aux deux Cours , dont les
intéréts ¢toient de demeurer unies. La neccffité qu'il y a de choifir un fidele
& habile Secrétaire donne lieu de croire qu'il (eroit utile au (ervicedu Roi de
rétablit I'ancienne coutume abolie en France depuis ces derniers temps , qui
¢toit de donner anos Ambadadeurs des Secrétaires de 1'"* Ambat” fade qui
fuilent choifis 8t payez parle Roi , fuivant ce qui fe pratique avec fucces par
tes autres PuifTances. Les Rois de Suéde ont plufieurs Secrétaires «qu'ils
appellent de commijfion” ils les envoyent avec leurs Amba(Tadeurs& avec
leurs Envoyez, & ils deviennent (buvent Envoyez & méme Ambafladeurs
apres »voir fervi aupres de ceux qui le (ont. Les Secrétaires d'Ambaflade
choifis & payez par le Roi fervitoient amctre en iareté le (écret de la
négociation» qui eft (buvent livré a de mauvais fiijets , parce que les
Ambafladcurs ne font pas la dq)enfe ncceflaire pour sV tacber des hommes
filrs & capables Digitizedby Google
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Ovec Us Souverains.. 141 les bien (ervir; ils (¢roienc d'un grand
fbulagecmenc a un Ambafladeur pourle” décharger de plufieurs détails qu'il
eft dangereux de confier a des gens indill crées ou malhabiles, & il s'en
forme, roic de bons ouvriers a prefent fi rares & fi neceflaires en ces fortes
d'cm” plois. CE ,dby Google
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1™ Di la maniere de negiirier CE QUE DOIT FAIRE UN
NEGOCIATEUR A SON ARRIVE'E DAN S UNE COUR ETRANGERE.
Chapitre XIV. Orsqjj'un Négociateur eft arrive dans le Pays, ou on l'envoyé
, qu'il en a donné part, fiiivant lufage ¢tabli, & qu'il a fait connoitre le
caractere dont il eft revétu, il doit fe procurer le plutot qu'il lui eft po(Eblcy
une Audiance particuliere duPnnce» . €c Digitizedby Google
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Givec tes Souverains. 14} & sy étendre principalement (or le défit
qac fon Maitre a d'entretenir avec ki une bonne amitié¢ &correipondance &
de la lier par des neuds plus étroits que par le paflc,. ce qu'il doit
accompagner de témoignages de Tcftime & de Tamiti¢ Sz ton Maitre 1 pour
le Prince ou pour TEtat ven lequel il eft envoyée, & du defic qu'il a de
contribuer a leur parfaite union. ; Apres avoir fetisfait aux premiei res
démarchés, & aux cérémonies ufitécs en pareil cas, il doit s'appliquer a bien
connoitre fon terrain, c'eft-a-dirc a obferver avec foin Tétat de la Cour & du
gouvernement; il faut fiir tout qu il étudie le Prince , fes inclinations,
fesattachemens, fes vertus & fes foiblefl¢s, afin de pouvoir dans les
occafions mettre en ceuvre cette connoiflance , il peut non feulement
Tacquerir p”r lui-méme s'il eft €clairé, a caufe de Tacces que lui donne 4bn
emploi aupres du Prince; mais «ncorc par les lumieres qu'il peut tirer
Digitizedby Google
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1 44 " ~ maniére de négocier rec des autres Miniéres Etrangers
qui ibnc depuis long-temps dans la n>émc Cqur, & avec Tc(quels il lui eft
utile & fouvent. ncceflaire de lier commerce & amitié jgfqu'a un certain
point. Comme il n y a point de Prince qui ne k confie a quelqu'un dans (es
plus grandes afiaires, il faut qug le. Négociateur ¢tudie au mén”e temps les
Mi-' niftres & les ¢pnfidens du Pcince “qui on I'envoyé¢, qu'il découvre leurs
opinions,' leurs paffions, leurs préventions & leurs intéréts; & jufqu'a quel
degré peut aller le crédit qu'ils ont *r I'etorit du Prince ou dails I'Etat, &
quelle part ils o;it dags lesrefi)la« tions qui s'y prennent. Lorfqu'il eft
exademenc inftmit de jtoutes. ces chofes, il en doit faire par (es dépéches un
fidele ubieau a ton Maitre>& en tirer fésconfequepcestoUr chant les
mpj~en”qu'ilptut meure ¢ ufage pour faire réiiffir le$ aft" resdQnS il eft
rchargé. "prcs avoir acquis ces.com”oiflao” ces> il doit travailler a-lcs
mettre en
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“njte Us Somerainu 14; «uvre poor s'acquérir rinclitiation &
leftime du Prince » de fes MiniC” treés & de fes Favoris » ic s"'li. quer a
trouver les moyens les plus propres de les rendre favorables aux inteséts de
(on Maitre. Pour y parvenir > la plus 1”*xc & la meilleure voye qu'un habile
Négociateur puifle prendre eft d'examiner tous les avantages que le Prince
ou I'Etat aupres duquel il (€ trouve peut tirer de 1'union qu'il lui prc/fe, de
tacher a I'en convaincre, de travailler fincerement a les lui procurer & de les
faire concourir avec ceux de (on Maitre, il <ievient par cette voye le lien de
leur amiti¢ & de leur union, & il s'acquiert (Grement leur eftime & leur
confiance, «n faifant pro(perer leurs communs intéréts. Il peut encore
quelquefois profiter des paflions d'un Prince ou de (es Miniftres, comme
(ont celles d'un reflentiment pour des injures recues ou d'une jalou(ie contre
quelqu'aiitre PuiC (fuice” pour les obliger a prendre des G re(bDigitizedby
Google
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1*C De lankmwré”de9fegécitr relolarions eonforrpes aux
in“créfS de ion Maitre” parce qu alors cespafEons prévalent fou vent aux
phis grands intéréts- ' G'*t ce qui arrive plus ordmairement dans les Cours
dies Princes quo dans les Républiques, a moins que ces dernieres ne (oient
entrainées par un petit nombre d'ambitieux qui y «n!>iétent la principale
alirorité , & qui acrifient les intéréts publics a kurs viiib particuliereis & aux
avan”ges qtiHfe eti lifent. MO,dby Google
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at"c les Souverains. 147 MOYENS DE S'INSINUER DANS LES
BONNES GRACES I>*UN I>RI N CE ET DE SES MINISTRES.
Chapithb XV. QUE ¢levea que (bicnt inces, ilslbm hommes le noi» , c'eft.a-
dire feu iitx mémes p«(Iio»Si, les qm-1éwE fott« comtnnnq aveglea” auir-es
hommes, r*pi'ti\bn qu'ik ont de icur grandeur', &lc pouvoir cjffe£tif qui eu
attaché¢ a leur rang leur, donnent dcs*idcesdiflFepentcs,, c¢}c cdles du
comm«n des hommes, G 2 & Digitizedby Google
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1 4?7 De la mmiere 4f négocier & il faut qu'un bon Négociateur
agiflc avec eux par j:apppct 1i leurs idé€es, .s'il veut ne (e paj tromper. H faut
donc qu'il k dépouille en quelque forte de res propres fentimciis pour k
metsce en la place du Prince avec qui il traite, Mi'jl/¢ trsftiri*e; poi>
(r4"dirQ.cj> lui , qu'il entre dans (es opinions & daas fejJnditiatbttsvi™ qu'il
<¢ flifc a lui-méme apres l'avoir connu tel qu'il cft, Jklj*dois en Ufiaceldei
ce |Prince avec le mime poftvoir™ les mémes paf. ftuns cxr. let mimes
prejugézly tjifeis effets produiroiem en moi les chofes que fai 4 liii
repf tmtfr™':s'ilibv)[ouvent cette reflexion, elle lui fera d'une grande utilité
pour, ipgler (2 conduite® fes ?diicours: a 1*cgard 4u Prince avec qui il traite
, .& {>0”r s'infinue” agreable™uent dansr fon” e/tit. . X*' ittl 4cs iflcflleucs
liHJjMins ~c¢ peiv 1uadcr eft de plaire :pQur y t¢ii™g, 1j faut qu'un
Négociateur Mapplique * dire des chof€s agréables & a adoucir par le choix
des termes, “uton , d* )*air , &; des m”ieces, de s'exprimer célDigitizedby
Google
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"~ avit Ut Sotiverains. 149 eeUcs qui font facheufes par cllcs-
mexnes. 'Les Princes font accoutumez dés iéui; n*ffancc a la foumftion ,
aux rcfpears” éi'atxi louanges de ceux qui ha énvtfomientv cela les rend
(Olusfcn-* fibles Se plus faciles a irriter par les Contradidions , par les
dHcours trop Kbres ou trop familier®, par les raillerie?, & par certaines
veitez”qiji n'ont! j*as accodttimé de fraperieuh oreilles, 11 faut qiaW bon.
Négociateur évite mitaht qu-ii eft poflible de choquer h fierté natureilenient
attachée a leur condition, il ne doit pas les ioiier avec fadfcur , ni leur
applaudir bafleTftenc dans les chofe”blatnabies;” mitis il ne doit pas auffi
perdre les occaiions de, leur donner les lofianges qu'ils ont méritées, & sHI
a le cceur & I'et prit biea fait, il (aura les leur donner avec choix & avec
dignité. La grande habitucfe q"ic let SouVé” nains ont a s'entendre IcAifers
lis rend "d'ordinaire plus délicats 4*e le
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I jo Dela maniere de negecier anges ) il faut que celles qugn leur
donne foient ingenieufes & brienpla” cécs popr étre recues agreaUement”
ils rcllemblcent en cela ». ces hora-» tncs fijiands > qui fe Xqiu, c™e I¢ gotit
pac /le long u(age des mecS) Iq plus délicieux, & leurs Counilans ibnt fans
celle occupez a leuc, ap« préter des louanges luen afTai/bn* ncesu C'eft je
plus grand arc d'un hor bile Courtiian » que de "voir louer bien a propos**
Le mcilWuc moyen. d*y réhilk eft de ne donner jamais de faulles loiianges,
c'eft- a-dire,, de ne pas attribuer a un Pri“*kcc de beli* Jes.qualicez ga'i( n'a
poinf, de rele” >er & de faire vabir celk$ qu'il a» & de ne le louer que dans
les choies qui (ont véritablement louables. Il feroic donc a ibuhaiter qu'on
ne s'amusat point a louer, du moins que légerement, les Princes iiir leurs
richeil” , ni fur la b*auré de leurs nKii(b9.s, de I¢ars meubles V de leurs
bijoux i de leurs h*its» & autres choDigitizedby Google
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Ovec les Sam”eraim.. jyi choies vaiaes qui leuc (ont, étrange™ rcs
5 mais cju'oh les lolidc for cc&s qui font cflenticllcrucat a €Ux”.éc qui
mcritent d'citelbiiécsy» furksitiarglics qu'ils donnent de grandeu”.dc ccHwr™M
de juftiiecrdc mijd¢ranoil, -dex“eménce” de liberaliré* de bbnt€, de
douceur, & fur coftes leurs adioils yciitftb"mtiit Ycrtafeu(c&, ftirlestftlens
.& les iUmierei de Icuc efpriti IciirE!\
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ifi De ta mmiere 4" mgmer font (ervi utilemenc pour faire pro£
perer les affaires de leur Maitre j mais il y en a aufS qui (¢ (ont attiré des
affaires fachcufcs pour s'étre tcop attachez a leur plaire, ce quia belbin d'une
prudence exade pocx sy bien conduire, iebti les occa» £ons. 11 y a de
certaines marques d'atta* chcment accompagnées du refpedqai eft dii aux
Souverains & aiiix Souvendnes , qui contribuent beaucoup a leur rendre
agréable un Négociateur oui les fait bien mettre en ulage ; il cft difficile de
s*empcchcer de concevoir de Taffédion pour ceux qui nous en témoignent ,
& elle eft produite plus ordinairement par des amduioes”, des foins, des
complaifances , &
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«€jqui ne, inanquoit pas de lui réiiflic jSpde lui en faire avoir des
Audiancc*? plus favorables fur les affaires qu'il a« voit a traiter avec lui,
&.ia p”rte mer diogre qi™M'il faifoit en jpiiant de cett¢ fetje n*€ioit pas
cotnpafaWe.awx grah.d¢si"tilite”qu'il a tiféer» <1 avoir 10111 .Ipi piaircr-. /
4", A" AL Le méme expédient a cbntribrqe a Pélevation d'un des derniers
Papes, 2ui n'étant encore que Prelat, jouoic n”*Yky k grmie Prime
ayccunepajreiite', du- Page.-, -Un jour qu'il y javoit *n¢ {bmiiie
cdniiaér’bifie fur le jfBtt, le Prélat la laiflalirer ,a. la Pame, quoiqu'il I'eut
lgagnée', & il ktta fes cartes fous la tablg, apre” jics avoir fait voir,
adroitement \"a .Maitre ¢le Chaaiferc-
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t"” ISila mMftré ee mgocier ¢juerir les bonnes- graces du Prince
(e “éut appliquer a fei ptincipaiiic Miniftrcs; un habile Négociateur doit
trouver les moyens de Ic” intcrefler dans le bon fucces de (a négociation , &
de rnaintcnir les conditionsfdii traité qu'il fait avfec leur Maitre. 11 febt pour
cela qu'il (ache y m”™nager leurs avantages particuliers fans lei commettre
& qu'il employ¢' toute fa dexterifé&la difcrétibn pour les* mettre en°* (état
de profiter defes bonnes intenrioris aleoc égard } jC*cft ce oti'il a occafion
de pfariquer forfqa*ill*tft' cmpUiyé€ if ttaiter de" la part a*uh gi“nd Primre
aN”ec un Prince Inférieur: Commre ce derhier y recoit d'ordinaire quelque
(ecours 'd'argent fous le titte iz fubfides y {q, '1ibVralité'du plus puiffaAt
doit s*éten-. *'rc fut le Mintftte qtii ir"céttttibué”a “1"'ur *uhipnV& 'ify ai
(flaficuiri'ftfinces ; fur 'rooi:' dans lés Pays tia”ford™* qui “trouvent bon que
leurs IMiniftres profitent de CCS occaiibns, ' poutvii qu'on ne leur laifle pas
apperpevpir qu elles cntifent dans les'conditioni dutrkité, Digitizedby
Google
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ntw les SéwummE. jjj it qu elles ne pflfiEnt dans leur c(prlt que
pour une efpéce de régale f*roduk pac le féal tncnivemem de lagenetofité
du PciiKe "ai le fait. Mais quand un NegOci{itéa( traite de U part d'un petit
Ptincé, ivec ud Prince, pml&nt, il na pas lef meémes moyens y parce que (on
Maitre tCcA p” en €ratde les lui dofmier” et que les Miniftres d'un raidant
Prinéfe n'ayant cpt de grands |ets devant les yeur ne ibnt-pas tcmcbei par de
Petits intéréts, te nechcifehefitleut'établiflfe. nient que datis ki fei“niies
graces dé kor Maitre. Cotftmce ce gtarid rel” ibrt. mattque afa NégodateErr
de celfe efpece , il dcrk y -fupléer par beaucoup de fouplefl” 8c de
dtexterité dans 1*s manieves de ncgodtt pour ft rendre agréable au Mtniftre
rattachement pout les internes de la Cour ou il (e trouve 9 qu'il doiiwj parr
at1 Mifiiftré dctoutei les noilvk” arantagciiies k cette Cott G 6 qui
Digitizedby Google
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TjS De h mmiendignejr”eiir qui viennent a ik connoi{lance> qa*a
étn réjoui({¢ avec lut , ainfi que des avantages cattioriiers qui rendent le
Miniftre & ceux de fa famille» qu'il parle toujours avanugcufement des
affaires du Prince auprcsduigpcUlfe trou™' vey» aind . xn louant
exce(Evement celle xit; ledrsim” nemis» & faifant toujours des prophe” ries
a Tavanti“ede cesdernicrg; c'eft un defFaut de jugemer”t qui n e(l pas
pardonnable a un Négociateur, & dans lequel cependant on VQIt CQm« ber
pluueurs qui fe pafHonnent iaas iavoic pourquoi dans les ikfaires .
générales 6¢ dont Tindiictetion va )uCc[a!a faire paroitre une mauvailic
volon-i le impuiflante contre les intéréts de .1» Couc oa ils- &. trouvent
devanr des Gouf. idby Google
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troee les SwvetamSe * 157" Courtifans, qui neidaanqaent pasd”cti
£urc le rapports 'l y en a qui s'imaginent 'qta’ils fe feront acheter en tenant
cette conduite; mais cVft une fauHe idée qui Bt kur réiiifit prefque jamais;
s™ls en ufent ainii pour contenter Iciif s paffions pamcaiiéresv,' ils donnent
des preuves de leor incapacité ou de leur *u dé fideUtér, ea facrifiant les
intéréts de kur Maitre a leurs iantaifies-, & un Prince bien-confcillé doit
rappeler ceui jqut tombent dans ce défaut ; parce 4 {ii'un homme pa(fionr}é
fait dWdii naire de fauflés relations de Tétat de la Cour ou il ie srouve , &
que les fau{”" i¢s relations font prendre de fauflés mefbres au Prince qui les
recoit, r ' Mais tm {Miniere qui fe rend agréa™* Ue danrfe Pays ou il eft ,1 y-
trouve do& faciUtez qui om iouvetit alii"t At apport a lui& a<(es
maniéi:es:d'agi« honnétes & engageantes” u aut mte*” rets dont il eft
chargé. , Quelque corruption & quelque ma* lignite qai xegne dans le pcout
des homi G 7 mcsj Digitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 8.26% accurate

I~ De UMnwuére de négocier mg$ il y en a peu qui ne i€
laiffirnt toucher par la droite ratfon » iur tout lor(qqge celui qui la pollede
Ams un certain degré de perfcaion , cherché todjours a L'employer pour leur
étre utile. & agréable” auunt qu'il eft' en 16npottVQir. Tpuc h"mme
d*e(pritgmcle&efbr* temicnc de pljiire a un autre, homme av.ec qui il cft en
corniDerce, y r&ffit d'ordinaire, & trouve les moyens d'en e«:e
favorablement écouté. » : , Que fi un Ncgociaidur trouve en la peripnne d'un
Prince ou d'un prihd” pal Miniftref un efprir mal*” ou pré* venu jufqu'au
pojnt de-n'*tce fuicepti” ble d'aucune raiibn , ni touché de fes véritables
intéréts» il ne doit pas pomr ceia ~bandpnner la pourfiittc de Ion dcflcin >'
il, faut qu'il fa(fccenqae fei roie un bon Horloger > qui anroit une borloge
dei;f aquée , it . ujayxiUeroit . a redrefler ce qui y (croira defFcauéuv) un
Négociateur , ck>it . Regarder d*itn méme )Q¢il»&6vec
kroémelang”firoid” lc9obiiaclciB.qui s'oppo”nr m Gaoxa , -a', des
Mgitizedby Google \*
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de (a négociation, (ans f&¢ patHonnec contre celui qui ne veutbu ne
pcuteiitendre (es railons : ce font des “ines qu'il trouyc en fon chemin &
qu'il doit écarter avec patience ; Icsconjonaures changent & les hommes les
plus fermes & les pEii GipJnattts ne font qii'inconftancc & que légereté ;
toutes leurs peiiiees » toutes leiiri 1éfolutions ne dépendent que de TEtac ou
fe trouve alors leut; ima$;ihation 2ui eft fufceptible de diverfes* idées
Hiyiem.focc 0ppofée&; iinfi il ne faut -jamais a*e¢Cptj;ct de &ice changer
leur “maiivaife «oloni¢ en une meilleure quand on y empbye de bons
moyens, comme il ne faut jamais, trop ft confier k leur, faveur jufijues a

criiie qu'el® «16 différa :todlouj:fr t,,. ~jj."a. ..y >e" A AT T /- e
-m- ) st v ') - A/t -ty K- T -
<.">m.'f.'".. . m.;m>me.. I-"yi..h>.m . . w.a.-1;t..0]":\v
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1So De h maniére dt"mpmé/' OBSERVATIONS” ' I .SaR;LE»S
MANIERES' ¢ i' 'Ch APIT RE-XVL pltrs ufitée quand on traite avec. des
Republiaues ou dans des “ademUées comme (ont les Diettes de I'Empire ,
celles des Suifles , les confcrencespour la paix & autres a(Temblées de
MmiCltres chargez de pleins pouvoir?. Il eft plus avantageux a un habile
Neégociateur de négocier de vive voix, -§iaMN:e qu'il a plasd'occafioas
dedécou” Vftii: ,dby Google
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Opvec tes Souveratm. 16t yvit par ce moyen les (cntimens & les
dcflcins de ceux avec qui il traite , & d'employer (a dextérité a leur en
inipirer de conformes a fes vues par fes in* iinuations & par la force de tes
railbns. La plupart des hommes qui parlent d'affaires ont plus
d'arteniionacequils veulent dire qu*a ce qu on leur dit, ils *nt fi pleins de
leurs 1dées qu'ils ne fbngenr qu'a fe faire écouter , & ne peuvent pre(quc
obtenir fat eux-naéi meJ d'écouter a- leur tour” Ce d&. *£uiteft particulier a
nodtre Nation na” turellementvive, impatiente, & qui a de la peine a arréter
I*impetuofité de &n tempérament v il cft aifcdc lo remarquer dans hrs
converfeiions.or* dtnaires des Francois ou ili parlent “re(qu” tous a la fois
& im”™trompénc lans ceflc celui qui parle aulicu d'atten* dre a lui répondre
qu'il ait achevé de s'expliquer. : L'une des qu”ditez la plus ncceflai* -fe * un
bon” Neégociateur cft de &vote écouter avec attention & awcc reflet jcion
tout ce qo”oivlui vent dire, St de réDigitizedby Google
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1St De la, maniere de negecier répondre jufte & bien a propos émi
chofcs qu'on lui reprefence, bien-loin -de s'empreflcr a déclarer tout ce
qu*il *it & tout ce qull dcfire. Il n*expoie. d'abord le fujet de (a negodacion
3ue jdqu”au point qu'il faut pour&ner le terrain > il irbgle (es ducouri & ui
conduite iur ce qu'il découvre tant par les réponfes qu'oil lui fait , qui; par
1és mouveniens du vifage , par It ton & l'air dont oh lui parle > & par
tDiice& les autres ciréonftances quipeuvent contribuer ai lui faire pcndrer
ie” penfées.& les dcircinsvde ccuxavec qui li traite™.&apres.avoir
eonnirla™ih]»> tten St la portée de leurs «Ipriis, rétat de leurs a”rcs * leurs
paffions & leurs intéréts , il fe fert de toutes ces cbn” noiflanccs pour les
conduire par dégrez au but qu*il s*eft propofé. C'éft un des plus grands
iecrets de Tart de négocier que de (avoittpour atnfi dire, diftiier golte a
golte dans 1Vipric de ceux avec qui on négocie les cho(es gtfon a intérét de
leur perfuader. Il y a quantit¢ d'hommes qui ne & rcDigitizedby Google
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Mec Us fmnw(im. 16) refbadroient jamais a entitr dans une
cntrceprirc quoiqu'elle leur fit avantageux, n on la leur faifbic voir d'abord
dans toute tqn étendue Sc avec toutes Tes "tc$” & ils s'y laiilent conduire
ioriqu on le* y fait entrer iucceilivement, parce que le premier pas attire le
fecond™ & ainfi d”'s autres. Comme les adaires lont ordinaire” ment
¢pineules car les difHcultez qu'il y a d'ajufter des intéréts (buvent oppo” fez
entre des Pringj¢s & dps Etats qu| ne reconnoiilent point de Juges df leurs
prétentionsy il faut que celu) a)i-W c(k ch”rcé employé (on"ulreffie a
diminuer " a aplanir ces *iflt* cubiez , non. ifeulement p;|r les:€"per dieps
que ks lumicres lui doivent (Giggerer» mais encore pai:>u[> cfptit liant Se
fouple qui Tache Ce pliec & s'accommoder aux paffions Sc mér me aux
caprices & aux preéventiony», de ceuxavee”qui iltraijE™» Unt*cqv me
difficultucux & d'Mn cfprit A*t Se contrariant augipentg les di*ul*” tcz
attachées aux aSaires par la rur dcfle Digitizadby”*OOgle
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i"4 " 1™ moftkft dé tttfftftier defle de (ofi humeur * qui aigrit &
aliene Ic” efprits, & il érige louvenC en affaires cPimportance des
bagatelles & des prétenrions malfbndées, dont il fe feit des efpec”s
Mentraves qui l'arrétent &' tous roomens dorant le cours de fa negociarion” Il
y a dans” la maniere de aego” cier une certaine dexteritf qui confifte a
favoir prendteles affilires par les biais” les plus fiiciles,- ce quuii
Ancienexprimeainfi®*: Chaque cho*fe , dit-il , ptefente deux ances , Punc
oui la rend trés-aifec a porter , & 1 autre tres-mal- aifée > ne la prends peint
p”r la®mauvaiie, car c*eft par ou m* ne (aurois rti' la prendre ni U porter ;
mais prends-la pa” le bon ooté> & tir la porteras”™ fahs peine. Le mc”en le
plus fur de prendre la bonne ance > cflr de feire enforte que ceux avec qui
on traite , troueVent leurs interfts dans les propofirions qo*oh' leur feit & de
les leur uk9 connoitre non” iedement pat des *Cifi Efiaifte dans fin Manuth
DigitizcdbyLjOOgle
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4fvecUx SonvéToins. %6f acs raiions effcaives-, mais éncorie
I»ridesj;nailiercsagre;iblcsy cntémoir gnaat4exandc(cend[C a leur»
AHcimens 4ai>s Ip choies qui ne (ont pas efleatidlccQctu contraixcs au but
ou on a “cflf*in de les cond[aire4 ce gui les “g”g<" it" n/iblcn\euc a une
pareille WiifacCcpndmcc en d'autres chofes jqi*t, Jb*ii; quelquefois plus
inipoitaoj;¢™" 'me.,.]. . / Il ne (¢ trouve p):e(que ppint ct*hommes qui
veuillent avouer qu”ils <>nt torti ou qu'ils ie frompent. Se jqai fe
clcpouillait cnjicrerpent de leurs fentimens en. faveur 4c ceux
(1'aoixui®jqujMid on ne &it que les contredire pat des raifbns oppofces
quelque bonnes qu'elles puiUenc éfxf: >f mais il y en a plutieurs qui fot’t
~capables cje ic relacher ,de quelquesMngs de If uts opimoQS , ."quand on
lojti ¢ii accorde d™aiitresy: ¢; qui  jérit ngioycnpant: ccrtaius mtnaggjpens
propres k les faire revenir de leurs préventions \ il faut pour cela “avx)ir l'art
de leur allggjicr des rajDigitizedby Google
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1€6 De la maniere de ttegeaier C>ns capables de [ttft)fier ce qu'ils
ont (ait ou ce qu*ils ont cr, par k pa(ré> afindeflatcrtearamourpropre, &
leur faire cdnnoitre enfuite des raiibns plus fbnes appuyées fiUt" leurs
intéréts, pour les faire changer de fenriment & de conduite* ', * Quelque
deraifbnnables que feiehk k [“pan dte hommes, ils confervent toujours ce
rcipea: pour la raifbn qu'ils veulent que les ' autres hommes ccoyent qu*ik
agil&nt conformément ai fcs regles, & ils font capables de ty f&umettre
quand oi” a lart de 1a leur fxitc connoitr¢.V ians bleflér leur orguefl' & leur
Vafnité. Les hommes s*entrecorilinuitfquetxt fouvent leurs fimtimehs
A.leuts humeurs ; un homme chagrin 12fe cbntirecKfohfexcitc. celui" avec
qirf'51 traite a lui' répondre avec la Anétclp contbdiliion; ainfi il fatrt> éviter
fcs conteftations aigres Se ot"Knées "vec les Prihces & avec. leurs Minit
tres & ledr reprefenter la raifon fens trop Digitizedby Google
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¢fffw les Souverains” x#7 trop de chakur , & (ans vouloir avoir
toujours le dernier ttiot , Se lortqu on s*appercoh que leurs elptit®
s*¢cHaufFent jufqu'a un certain poins 6¢ (ont mal diPpolez, il eft de h
prudence de changer de maticre 8c de remettre a” trarier de cél|& doni il
s'agit en une occafion plus favo” rable» (bit par le changement de la
conjonaure des affaires ou de la & tuation de leur efpik &> de kur hu™ meur
qui n'eft ps toujours la mAme a caui¢ de rin*atit¢ & de I'in* conftahce
naturelle aux hommes, 61 1l &ut que le Négociateur contdiDNdS par Ces
joins Oc¢ par fés eomplaifances a mettre ' le Prince avec qm il traite en état
d'écouter, 9c de recevoir favorablement les chofes qu'il a a lui reprefent”r,
ce qui dépend ibuvent autant de la maniere do le faire que de la chofe
men”™* Un efprit agréable , net & édtaitéf qui a Part de propofer les pkis
grandes aflFaires con”me des chofis niciles di avantage®ifés aux pacties m*
teDigitizedby Google
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1" DeUwEEmertdemgEcier tctcaecs Se qui le fauc &re cTooe
manicce aiice & infiouantc » . a faal plus de la Htoitié de Ibn ouvn” » &
trouve de gcandcs faalitez a 'achever. Un habile* Negedateor doit encore
¢vicer” avec loin la ibttc vanicé de vouloir fe faite cioire on homme fin &
adroit pour n¢ pas jetter de la défiance dans Pe"mt de ceux avec qiu
ilnegocie” il doit an contraire travaiU ler a les convaincre de (a fingerité, de
Ik boitne-foi & de la droiture de Ces intentions > pour hatc concourir les
intéréts dont il eft charge avec ceux do Prince ou de TEtat , aupres duquel il
le trouve comme le véritable & Iblide but , auquel doivent tendre toutes Ce9
négociations. U faut encore qu'il n*affcae pas de iaire. ttop le capable en
décidaqt en dernier reflbrt (ur tout ce qui i€ ptelente, ce qui n'cft propre qu'a
lui attirer de 1-Avorfion & d*Tenvie, s'il a une véritable habileté» & a le
tourner
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mfee Us Souverains. v6” a effcftivement. Il lui Mt bien pkis
avantageux de cacher une partie de ks lumicres , & il doit toujours dire
modeftement (es (éntimens
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17Q D0U%%iikr$démg”cUr C* 4vec doaoean cclaviem il fimi <*
k coup accosBpagpe 00 fiiive iomediah tenicfit la menace % & 1l Oe (»»%
pot <Jue fts Negpciatettra lui eo Ufloiu j* mais rien appeecewoit par lenrii
w” CMT» > afin dene lui pd$ donnée le wm Se k prétexte
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Ak ont dk (elon 1és divcilés cotvjonaucesqitiie pre(6(|tenc,
qu”ceaot ft Gontciiia dans des 1"emoiics. it y a encore une autre ration <[ui
les d#. “npine a n*en point donner ; ckft «lie le Mtnifti;* * ks recoit en peut
mce des ofages prqudiciaoles )u JPrinoe de la parc duquel ils ibnc donnée
"a les communiquant a des Miniftree tiu pai™ oppoft pour en tirer des
availtages d¢ kot paie > ou pour £iise m conditions meilleures, il ne peut
faire If. tnime o”™age des proppfitions (" a(i lui &ic de vive ¥oix, parce
quHI n”eii Euroit donner de preuve certaine. Cependant il y a des occafions
oa il eft difficile de s'exempter de donner des proportions ou des réponfes
par “crit ; mais il eft bon pour éviter le mauvais ufage qu'on en peut &ire de
n'en donner que le plus tard au'il eft poffible, & lorf qu'on eft fur le point de
conclure un Traité , apres en avoir réglé les principales conditions. Il faut
qu'un habile Négociateur fc «kargt du foin d'en rédiger les artiH 1 ¢les,
Digitizedby Google
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171 Vflanumieredemffciir clcs» parce qae celui qai lesmec par
écrit a I'avantage d'y pouvoir exprimer les conditions doiu on eft convenu
dans les, termes les plus favorables aux intéréts de fon Maitre » (ans qu'ils
contreviennent aux chqfcs reiolu'é€s entre les parties , & lor((Ju'un
N<;gociateur ne peut pas obtenir de lesdrejU”» cf eft a lui & examiner avec
foin les expreffions des articles qu'on lui pre(enr te, afin d'empécher qu'on
n'y en iotroduife d'iquivoques dont le fens puifle étre interprété au
détvantage des droits de ibaPniicej» AVIS ,dby Google
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afVeEeE les S*uViraiHs. 1ji' AV IS AUX AMBASSADEURS ET
AUTRES MINISTRES QUI NEGOCIENT BANS-LES
PAYAETRANGERS,” Chapitre XVIL N fige & habile Ncgociatcof doit non
feuletnem étre bon Chrétien; mais paroitre toli-t)6urs tel dans Tes difcours
6¢ maniere de vivre, & ne point dans (2 maiibn de gens li-* &c de monits
dereglez, ni tienne des di(cours licentieux H } & dans (a fbufFrir bertins
quon ,dby Google
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174 " ~* wHmmt de mg”cier 9¢ de mauvais exemple a (a tablée
en (a prefence; U doit étre jufte & 1"*odcfte dan» tbutcs I¢s avions,
rcipcattctik avec les PHhccs, eomplakant avec fes €gaux 1 careflanc avec fés
inférieurs, doux» civil & honnéte aVec tout le mon* dé. U £iut du*u
s”atcomihodii aux mcenrs Se aux Coimmes du Pays ou il fe trouve, lans y
témoigner de k répugnance & (ans les mépri{er, comme font piulieurs
NegadatcurS cpi louent (ans ccdé les maniéres de vivre de leur pay$ tK)ttt
ttotivtr a redire a (eUes ati autres. Un Nagociitecir doit fe"etfliadér une fois
pour toutes qu'il n'eft pas a(km ftiKorift pMc téduice tddt un pays a Ce
“ntbrmer a fa facon de vivre, & qu'il cft bien plus raifonnable qu'il
s'Accommode a celleduPaysouiieft pour k ptU de temps qu'il y doit re(” ttt.
Il ne dok jamais blamer la forme iltt Gouvernement & moku eticOr« la ,dby
Google
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la conduite du Prkicc avec qui il nbgocie» il faut au contraire qu'il
\acii tout ce qu'il y trouve at fouabfe faiiS ~d*aation & £ins bft#c ftarerih 11
n” a p«yim de Nations & d'Br”s tjiM h'ayettt pkifieuts bonnes Loiix piiritrf
que”Ués mauvaifes, il doit 101létlel TOAnes * ne point parler de celtei -
ne le loftt pas. Il e1 bott qu'il ftche ou qili*ileud*fc I'hifteke dii P-ays ea il fc
troilive> afiA* 77% €k octafioh d'¢i’tretenir le Ptii™ < tes ptinciipafux de
fe Conrd” giaft™s “ions xJe teut™ Ahcéttes Se de celteiB”*ils ont feites cux-
mériiei, ce qui eft fort ca*aMfe de lui' acquérir 1"t indihation , qu'il Icij
mett" fouvettt fut tes iTiatietés , et qU'll & tes fafle raconter "par eux, parc«
qu™il eft fur qii'il fcur fera plaifir de tes 6tottter, & qu'il doit rechercher a
letA en faire. Il faut qu'un Négociateur coftfidere fans ceflc les fins pour
Icf*eFks 16n Prihde 1'envoyé daiis uh™ys étranger , qu'il faife téuté»
tesJého»H 4 fcs Digitizedby Google*
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1j¢ De 1a manicre de negl9cier hs qui peuvent le conduire a (on
but™. & qu'il s'abftienne de celles qui peu-" vent I'en éloigner.. Les deux fins
principales d'un Ncr “ateuribnty coHimeilactédit:, d'y iaire les affaires de
(on Maitre & d*y découvrir celles d autrui» Le moyen de réii(&r a lune & a
'autK eft d aoquerir Teftime, Tamiti¢ & la confiat” ce du Prince & de ceux
qui y ibnt en . aedit » 1l faut pocur/ieJa qu'en travail lant a leur plaire , il
s'applique avec ibin a leur oter tous les foupgons &les ombrages qui
pourroient I'en éloigner» qu'il les perfuade de fcs bonnes intentions a leur
¢gard , & qu'il ex* ciifc les mécoiiteniemens pa(lez par des paroles
honnétes , (ans toutefois donner le blame a ion Maure » ni méme aux
Miniftres qui l'ont pré«> cede dans (on emploi @ moins que ces derniers ne
layent mérité par une conduite qu'on ne pui(re juf* tifier. Lor(qu'il a*
obtenu quelque cho(¢ d'important pour le (ervice de (on Prin,dby Google
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aiVic ks Souverms. 177, Prihce”. il ne doit pas perdre dctcmps
pour tn fbllicitcr rexpedidon ,. & il doit au contraire nVngager ion Maitre
y”~ ni s'engager lui-méme que Icplitard & le moins (buvent qu'il le pourra, il
faut qu'il ait auparavant des ordres bien pofitifs par écrit, afin qu'il ne puUIe
étre Uamé ni désavoué (urce qu'il aura-promis™ Il eft necedairé qu'iltravaille
a €tre toujours bien inftruit & des premiers de tout ce qui 1€ paiie non
(¢ule(»ent dans la Cour oii il eft , mais encore dans les autres Cours ou il .
doit entretenir de bonnes correspondances, fans avoir égard ala peine
d'écrire, & a la dépenfe des Lettres qui y eft trés- bien employée, ces
connoiCjances lui étant fort utiles dans (es négociations. Un Négociateur
bien inftruit & naturellement éclairé trouve fur chaque conjonaure des
raifbns & des cxpediens pour, faciliter le fiicces - de iés deflcins, il donne
Ibuvent des ouvertures utiles a Ton Prince, il entretient * S agrcap I
Digitizodby Google
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agtbbleinent ¢tM a’spres ctisqull 1l (e tcou™Ci & 1l a 1'att ite hii
faitt tofif fit le coté te  avatttageht aux 1Gftrfits de Ibtt Maitre, l«s divers
evt* 1tftiCliS éom 1\ a fottl d'étre Inftnritttei” jpWrtiitrt par dei aris bien
circoitftkutatt. n tft fiit tottt tt* dftntW k ohNe* gociateuc de iavoir
parfaitetneiA toiK et 11 te pafle 46 ccmidctable dans la Goot dfc
wmPrtrtte, tantpourfbtopco™® ” ulige, que "olit {ybuvoitrépohdtt mte atit
fitqtttntes
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feiiritcrétsdattskPays ou 1l fentrouvc il cft encore nccdTake qu'il
ikchc bien le plan de la Cour qu'ail fert, le fenie > I'humeur & les qualitez
de bn rince 5 les inclinations & 1€s intéréts de ceux (juiy font en crédit,
ScijueHc part ils “peuvent a?oir aux re&lutiont qui J'y pifctineht ; car fi
ccsconnoiflfanciBs ki manquent, il eft fojetaletrrotnper dans fes 'vites & a
travaiHeren vain lor at faux principes ; la divifion entre ks principaux
Miniéres d*un Etat ¢ft wés-préfudiciable auxtiegodations, & aux affaires du
Souverain, tn ce que lorfqn*tm "e ces Miniftres appuy¢€ une négociation &
le Negociaicur qtri acn m cft chargé, 1'autre travaille (buvent k la détruire ou
a en ¢luder icATct. Un Négociateur doit toujours feirc des relations
avantagcufes , des affaires de-fon Maitre dans le Pays oafl retrouve, mais
avec dlfcretion & en fe concevant de la créance pour les avis qu'il donne ; il
faut pour cela qu'il évitg de débiter des menibnges , comme
fom'&ttv*mwrtarns Miniftres de ¢ . H * nos DigitizedbyLjOOgle
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1S0. De la manitre de négocier' nos voifins qui ne font aucun
fctupcdc de publiée des avantages itnaginaires > en faveur de ceux de leur
parti. Oa* trc que le menfonee eft indigne d'unMiniftre public, il fait plus de
tort que de profit aux affaires deibn Mai” tre, parce qii'on n'ajoute plus de
foi» aux avis qui:vienne-nt de fa part; ileft vrai qu'il cft difficile de ne pas
rece*voir quelquefois de faUx avis, mais il faut les donner tels. gii'on les a
regusy ians s'en rendre garandji & un habile Négociateur doit établir fi bien
la réputation de fa bonne- foi dans rcfpcit daPrince & des Miniftres avec qui
il négocie™ qu'ils ne doutent point de la< vérité de (es avisloriqu'il les leur a
donnez pour (urs non plus que de la vérité de ics pgomeflcs. 11 doit, prendre
garde.en écrivant a fbn Prince de ne (¢ pas itop avancer dans le compte qu'il
lui rend du iucce& de fa négociation k moins qu'iln'aitde™ bons titres par
¢crit des afflirances qu'il lui en donne, parce que les homnies<
ibncnatureUemetu cbai”geans&trogi” peursy. Digitizedby Google
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avec lés Siuviram. x91 ffeurs , & qu'il (jejoic jaftetnenc ac oifé de
legecctc s'il avoir avancé a ion Makrc des chofes qu'il fcroit obligé de
retrader , & 1l vaut toujpufs- mieux qu'il hSc & qu'il obtienne plus qvi'il ne
prooiet par ies dépéches ,. afin d'agic Tikemenc & de furprendre
agréablement pat la conclufion des choies qu'on a de«Crées. 11 eft bon
qu'un Négociateur faC ic enforte qu'il revienne de plus d'ua endroit a (on
Maitre qu'il eft agréable & eftimé a la Coui: ou il I'a. cnvoyé-r-"dc méme
qu'il eft utile que le Prince ou 1'Etat auprés duqud il cefide, ibit informé qo'il
eft I»en dans I'clprit du Maitre qu'il (ert , & il a pour cela befoin des ofiices
6¢ des témoignages de Tes amis, tant de ce«iic qu'il a laiftez ai|[>res de Ion
Maitre , que de ceux qu'il s'eft acquis dans le Pays ou il eftenvc”™é. . Un
Ambaftadeur doit éviter de recevoir au nombre” dc: fes princi®ux/
domeftiques des geas du Pays H 7 oa Digitizedby Google
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cu it fe tioiwc , ce (ont d*orJkiMrc ies e(p1(Mis cp”™W Kkittoiuit
dans & maiftm. Il doit un bon cxcniple \ (es do-" meftiqees pour les
détourner de toutes fortes dfe débauches, &pc)ur Etve plus en dcok de
les<:bk(er quand ik y tombent , car ii eft garand de toutes les fautes qu'ils
commettent. Un Négociateur ne doit recevoir aucun prétent du Prince ou de
'Etat aupres duquel il re(ide (ans le (& & le conientement de (oti Maatee»
excepté ceux que i'0(age a établi, qu'on don* ne aux Miniftres publics
aleurdépart; * celui qui regoit (¢ vend , c'eft une e”ce de trahi(bn de (e livrer
ain(i a un Prince 1Etrangcr , & c'eft (¢ mettre hors d'état de (b&tenir avec
videur les intéréts de (on Maitre. Un AmiMdadeur doit (e (iftivenir qu'il
rcpre(cnte (on Prince lor(qu'il s'agit de la fonaion de (on emploi, & Etre
fenne a en maintenir tous les droits 1 mais lorfqu*il™'en eft plus qtteftion,il
fitut qu'il -oublie fcn rang pour vivre d'une Digitizedby Google
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d*ttfie Maniere tifée, commode & fa. ceilig[?e avec fes amis,
civile & focia* ble avec tout le monde; s'il en ufeao™ tremreut, & s'il
prétend écre codiours comme eft Mén”oje Saim Denis i . dans ks *urs de
cérémonie , ” il le montre tort aii*aoils de fixi enw ploi en pen(ant le
fblcenir avecanf gravité cidfcule & hors de fatfbn. Ceft un deffaiK latz
ordinaire gn petits d"ts de s'entéter de ceti> ce dignites, ians confiderer qoe
«x ft'eft “ma réle* iu'ils foiknt po&t peu de temps, qae les vains koti*
Heurs 91% exigent ibttvenc malwa” propos & contre 'intention du Mat” tre
ne les regardent point , & que la réputation d'étre un galant homnve, ne
regarde qu'eux” Us doivent au(E prendre garde de proftitucr leur dignite,
comme font ceux qui vont dans des cabarets 6¢ autres lieux malhonnétes &
mal f€ans, ¢ Nom qu'on donne en France au Roi 4'Af"es, ou premier
Hérault, lorfqu'il eS vStu de& cotte d'armes, Digitizedby Google
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I $4 De tamam”ri de negeeiét féans> & qui ont pour amis & pou0
confidens des hommes notez, pas leurs vices ' & par” leurs débauches. Un
Négociateur ne doit pas étre facile a promettre, mais exaa a execu"* ter ce.
qu'il a promis/”* s'offénfe moihs d'un refus que d'un manque de parole.
Lorfqu'il a bien établi 10n crédit 6¢ la foi en fes promefles > il eft en état de
rendre de grands fervicesa(bnPrin» ce & de trouver du (€cours dans les
be(bins prellans » pendant qu'un four™ be connu pour tel eft abandonné en
Sreils cas de tous ceux quileconnoii” Itr VTES ,dby Google
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Ototc lis Suin/erainr. “1 DES TRAITEZ ET DES
RATIFieATIONS.; Cha’pitrb XVIIL \h y aplufieurs (brtcs de Trait¢z ! entre
les Princes & les Etats * Souverains, les principaux font ceuxdepaix” de
tréve, oudefulpen-" fions d'armes-, d'échange,” de cef” fion ou de
reAitution de places ou de p”s contenez ou conquis” de regferaens,
delimites, & de dépendances, de ligues tant ofFenfives que dcfFenfives y
A9 garantie , d'alliance par mariage, de commerce, &c” Il y a des Trakez
qu'on appelle” Digitizedby Google
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t%6 VeUmmTeftdeikgHier fecrccs, parce que rexccution & la
publication en demeure quelque temps iiifpendué » il y a auffi des Traitez
puolics» au(queb on joint des anicles (ecrets. 11 y a des Traitez qu'on
appelle BMOMuels * parce que leur cxecutioft dépend de certains
évenemcns que Yun juge devoir attivet & (anslefquels ces Traitez font de
nul effet. Lorsque les MiniAi”s de deux PniC &nces €gaies (ignent un
Traité» ilsen font drcflirr deux copies qu”*n appelle un donhle wftrument,
& chacun d'eux adtmne fon Prince le preitiiet dans «dhli qu'il garde Ocf
ligne a Urémiete place , afin de ne point préjudicier *a leur prétention fiir
\tB rangs bt(qtt*il j a quelque concurrence et&t'eiX¢ Les nouveaux Traitez
de pftiic nt . dre(]&i& fur la mftmt fbhnilte y Acfalit rédigez mt aitidet. 11
Digitizedby Google
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isoec les Sétwerains. 187 . n eft du devoir dun habile Ncgo”
ciaceur d'y faire exprimer bien netrcment toutes les conditions qui font h
'avantage des droits ou des précentions de ion Maitre» & de ne i€ pac
contenter (Qu'ils y (oient énoncez fci” termes généraux & (iijcts a diverle$
ex;piication$; mais deles faire Spécifiée 4'une maniére qui ne lai& aucun
don” te, il eft neceflaire pour cela il (A** che bieh la Langue dans laquelle
et Traité eft écrit, abn dé connétcre cou” te retendue que 1 on peut donner a
la Cgnification des termes qu'on y empbye » & de choifir les plus propres
9u les plus (urquoi on pcuii fn faire acfoire a im Négociates no*> vk« &
ignorant y qui ne fauroit p#s la forc€ des termes , D1 I'art d'«ccire” de s
énoncer clairement , &c c'eft de cette ignorance de Tune des par
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t* De ta maniére de negtfcier de prétexte de rupture a celui qui
vcur recommencer la guerre par Tinterprctation qu'il donne a (on avantage
auxtermes & “ux expreffions obfcutes , ambigués ou équivoques qui fe
trouvent dans quelques articles de leurs" Traitez. Quoique les.Mtniftres des
Princes" &: des Etats Souverains traitent en vertu de pleins pouvoirs ,
cependant ils ne concluent & ne fignenr aucun' trait¢ qu'avec la clau(e de la
ratifica-" tion de leurs Maitres ; cette ratification confifte en un écrit (igné
de leur main, & fccU¢ de leur (ceau , par le-"* quel ils approuvent tout le
contenu dir* Traité conclu en leurnefm par leurs Miniftres,
ccTtaitéyeftrepetédemot a mot avaat Tade de la ratification > par lequel
ils'promettent de [*cxecuter de bonne- foi, & les Miniftres des dit ferentes
parties font ¢n(uite réchange de €ts ratifications dans le temps réglé
entr*cux; quand ilj a des- Médiateurs, cet échai”e (€ fait- d ordinaire par
leurs mainsr tes Digitizedby Google
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Mic Us Souverains» 179 Les Traitez ne font publiez qu apres
rechange des xatincations , & ils nont leur effet que du jour de la
publication, a moins qu'on n'en diipofe autrement par une
convenjQonparticuliere. DES ,dby Google
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I po Da lamamere de ffe"oeier DES DEAPECHES ET DE CE
QUUL Y FAUT O B S E RV E 1/ Chapitre XIX. S E n'cft pas adez de
favoir If ménagée avec dexterité les *intéréts d'an Prince ou 1" d'iui Etat
dans une Cour Etrangere > il faut encore favoir rendre un compte exaa &
fidele de tout ce qui s'y pafle , tant a 1'égard de la négociation dont on eft
chargé» que de toutes les autres affaires qui y (urviennent durant le féjour
Les Lettres qu'un Négociateur éciit Digitizedby Google
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g:H \ bxi Pringg» doivent wt e*rnnpf * inocilgs \ il 4gh d abord
encrer cii compte des piemieres démarches qu 4 a faites en atcivant , & de
la manieie 4ani: il a aié recu » & a meiiire qu'il 9'in(Iroi(cle TECiC de lu
Coiv » dena™ Ewres di* Pays ou il fe trouve 5 il doif C9 faire le recir p”
(C» dépéches , y i«ar& des Min oiAre» avec qui 1l craite » kot™ «(c?
cbcmeos» leim paffioiss, & kurs ioi tttoti™ sfétudicf a ks fepre(énm d'yb ae
nPAttiere G cUif e & fi ccSemblath te» gne le. Pfince on k Miniftre qyi
«ecoic &si dépéchei puiflé connOttre tuffi diftindernenc 'eut des ¢holiiM
dont il lui tMd “rnpie» q”e s*il (éctk hil'inimc fiic les lieu”. Tws les NOg
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Tpz De Ja maniere de negecier adieu que dans les temps
précedens, ils n'écri voient gueres qu'au Secrétaire d'Etat des affaires
étrangeres, ce qui doit les tendre encore plus drconi”™ peés tant a I'égard de
la matiere que du ftile de leurs dépéches. U faut qu'il (bit net 6¢ concis»
fans y employer des paroles inutiles & Cms y rien omettre de ce qui (ert a la
clarté du difcours, qu'il y régne une noble fimplicité , auffi ¢loignée d'une
afFeaiation de fcience & de bel efprk, que de négligence & de gro& fiereté,
& qu'elles “ent également épurées de cenaines facons de parler nouvelles
& afifedées, &de celles qui font bafles & hors du bel ufage. U fauty
déduire les faits avec les circonftances principales qui fervent a les éclaircir,
& a faire pénétrer les motifs plus fecrets qui font agir ceux avec qui on
traite $ une dépéche qui ne rend compte ne peut paflér que pour une
Gazjette. Les Lettres bien raifbnnées Se appuyees Digitizedby Google
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xifvte les Souverains. t*] piayces fur des faits bien circonftanciez,
ne paroiflent point longues , il ny'a que Icsiupernuitez qui font ap”.
percevoir de la longueur d'une dépéche en maticre d'affaires. Il eft bon
qu'un Négociateur pouc foulagcr fa mémoire faflc une noitc par €crit des
points principaux donc il doit rendre compte, fut tout au fortir des audiances
qu'il a eues > & qu'il 'ait devant lui en écrivant , qu'il divile Gl dépéche en
plufieurs articles couns pour fe rendre plus clair en réparant & diftinguam
toutes (es matie*res , le nombre des articles™ dans une dépéche ou dans un
mémoire d'affai” res y fait le méme effet que les fenétres dans un batiment.
Il faut qu'il garde des minutes de toutes les Lettres qu'il écrit au Prince” ou a
(on principal Miniftre , & qu'il les range (¢€lon les dattes > pour y avoir
recours dans les occa(ions , fur tout lors de la réception des rcponfes. Se
qu'il en u(e de jnérae de celles qu'il recoit. I II Digitizedby Google
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1" De-ha"mmfwre de”n”g$fier If dote colijouts commencer fcs
[*eutes-em donmqt zm de h recep™ mn ic de ia. datte de odles.aurqiiel”
\e&}[ répond,. & mime cki jour qu'il les a regues , ks aiifcyr devant lia
{>oat répcmdre p”r ordre a tous les wac\ts de 1r concemi:, faite des
duptic&ita™” dQi fiennes” pour en entroyot par *v«ifes voya totfipfoai»
ptafljbntdanr des pays fii*” de €etlie 1aigneufemetk tout ve qui. ie pafte* 11
y a des Negociateucs”



The text on this page is estimated to be only 6.20% accurate

[>9chc> ils ¢n ufem *infi, afin que le Winiftte qui les legpit
piiiflfc cq”idu, ni<|aec la Lam qui r*rfte ¢ji”* 15P*c affaire differeut¢”a la-
pcrfomie”t “ui dte dépend. (aiiS; lui faiae part ditf ' Lorfqu'on a des avis
impoaanw 1 “onaei:;. 11 ne faut pas épargner la dér penfe des Courriccs
cxjtapi-iinaircs pijuc en diligeitter & en affiitec la «bceptton 1 mm il ne faut
pas auffi dcuiner Iqgccement des avis mal fit» par des expres, comme il
arrive W vent aux Négociateurs nouveaux & peu cxperinicnteas. - Un
MiniBfre public ne doit pas dcfcendre ;ufqp'i remplir fes dépér cii€$ d?
avanmrcs & d”circonftances iiidtgncs de l'attentiw de ftm Prir> ce , (ur tout
lorfqu'elles n'ont point de rapport aux affaires dont il eft charge. - U doit
auffi ivitcr de. les remplir d'invcaivces contre le Prince aupres duquel il' k
trouve , & ne fe point étenicke fur fes deftauts & £v us - 11 foi.
DigitizedbyLjOOgle
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t<)6 De la maniere de negéckr foiblefles pcrfoncUes , gtf autant
qu'il eft nccefliirc aux affaires de les découvrir; mais il faut en ce cas qu'il
les faflc appcrcevoir d'une maniere délicate & en les excu&nt; c'eft un
re(pe6t qu'il faut rendre aux Souverains que Dieu a €tablis au-deffiis de
nous, qui2 d>n parler toujours décemment & d'une maniere pleine de
circonfpeliion quand méme nous (€rions alslirez que ce que nous en
mandons ne viendra jamais a leur connoinfance , mais il y a peu de chofes
qui puiffent demeurer fccrettes parmi les hommes qui ont un long
commerce enfemble , des Lettres interceptées &: plufieurs autres accidens
imprévus les découvrent (buvent, & on en pourroit citer ici di. vers
exemples ; ainfi il eft de la fageflc d'un bon Négociateur de fbnger lorfqu'il
¢écrit que fcs dépéches peuvent €tre vues du Prince ou des Miniftres dont il
parle , & qu'il doit les faire de telle forte qu'ils n'ayent pas de Cijct 1égitime
de s'en plaindre, fes :: * égards Digitizedby Google
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avec les Souverains. 15" ¢gards ne doivent pas aller ju(cju a
I'empécher de découvrir k fon Maitre des veritez importantes dans la crainte
de déplaire au Prince aupres duquel il k trouve, il y auroit quelque chofe e
(ervilc & de bas en cette conduite» mais il faut qu'il iache aSailonner” ces
veritez, afin d'€tre en état de pouvoir fbdtcnir & avoiier avec bienféance les
avis qu'il en a donnez lorfqu'ils viennent a €tre découverts, ce oui dépend
d'ordinaire mains des choies dont il rend compte que du tour qu'illeur
donne, & de Tintencion qu'il a eu les racontaik. Il y a une autre occaCon
importante ou le Négociateur a befbin de toute (a Eudence pour s'y J*ien
conduire, c'eft rfqu*il n a que des avis facheux a donner a un Prince
accoutume a étre flatté par les principaux Miniftres, & qui pour leurs
intéréts particuliers veoknt lui cacher les mauvais (ucccs. £a voici un
exemple que je tiens d'un grand Prince, il paroit convenir fort au fujet , & il
peut fegvir a faire I | COUr Digitizedby Google
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j” De I» womre et w”ier oonnoitre i€ mauvais gliuvtmeikienr cpii
¢toit alors a h Couc d"E”pagnt. ¢ - . kvfi te Roi d"Eipagne un grand notii"*
brc d'ann&s avec zelfc & a:wc fidclicé. {otit a la guerte que dans
les"negoda* tk>ns> patticolkrement en tiojkndcy. ou il a éc€ long”tcmps
AmbafladeuTr il avoit un patent dans le Coiiifeild'fit pagne, difpofe a y
faite valoir fo.fcri“ices , & cependant il n*cn rcctvoit aaciint ré(“ompetife,
pendsnt 4{Qe d”" nioii"eattx mxm s”a”"*m”idnt jdans.lt» £lus grands
emplois. Il (¢ refbhK-dkt" rt 8 Madfid péu”™ d*CDtf ]t te ftlje tde Il
maiFi*aiiie fd* tmej”flenfit” ptamceé€>" ¢lainWs au Minftee fonpatcwt-,
sen*® lui déduif"nt fes longs & émpart”w” fervicics oubliez; ce
Miniflieiapresir™* Vbiraifiblement éc™ur” , lui 'répotv «dit gtf il iic dwdit
fc pirdre iM'a loi«néme dé a di%r3(Ee, qae s'il efit 'écé «ulfi “n Cowrrifaii
gueiioii Ncgo”telir & fidelefejéty, 'il ie ftték avan”™é cdnvmec. les™ adtres ™M
jn*aydiem pas. Digitizedby Google
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f*ibimCcivi, mais que fa (inceriij” s'ctoit oppofée a fe fortune ,
xpie toates (es dépéches n'écoieiit pkincs que de YtrkezfacheuTe&au Roi
(on Maitte & a fcs Miniikcs, que iorfqiie les Frangois aYoieni remporté
x*uclque vidoire” il cnfoiCovc de fideles rdarions par (es Lettres , xjue
quand ils aC” fiegecMcnt une place , il étoit le prew micr a le mander ; nS:
en predifbit la prifc (1 on ne donnoit ordre de la (ecourir, que quand un Alli¢
¢coit mécontent & dégotité de ce >mées étoicnt ruinées & hors d'état de rien
entreprendre , que 1Qr(qttiC 'les troupes >Frftacoi(es «yoient remporté | 4
qqcU Digitizedby Google
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loo De la maniére de negecier quelques avantages » ils afstiroieru
qu elles avaient été bien battues & que leurs ennemis i€ difpofoient a entrer
en France, k quoi ce Miniftrc ajouta que le Roi d'Elpagnc & fon Confeil
cro'yoientne pouvoir trop récompeiifer'ceux qui leur mandoient de abonnés
nouvelles, ni allez oublier un hom* me comme lui , qui ne leur en maadoit
que de facheufes. Alors Dom Efievan de G amarre [mx-. pris
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(Toec Ut Souverains. ic 1 Cour d'Efpagnc vouloir alors étre
trompée , & donnoit a (es AmbaC fadeurs un moyen de faire fortune aux
dépens des véritables intéréts de cette Monarchie. On peut alléguer d'autres
cxenv pics de ce qui $*cft paCTé en d'autres Cours fur le méme (fijct. Il y a
quelque temps qu'un Envoy¢ de 'Empereur a la Cour de France, le mit en
crédit a Vienne & s'¢leva a de plus grands emplois pour avoir durant le
fejour qu'il fat a Paris donné des relations trés-faufles de 1'état de ce
Royaume > il le reprefentoit par (es dépéches ruiné & épuifé d'hommes &
d'argent , & 1l alliira fi fortement que la France n'étoit pas en pouvoir de
folitenir la guerre, que fur fa trés-perilleufc parole > les Miniftres de
I'Empereur le portérent a entrer dans des ligues & des cngagcraens qui
cauférent alors la ruine de plufieurs de fes Provinces HereditMres, &
donnerent occafion a des foulcvemens >qui le mirent ¢n [ j dai”* Digitizedby
Google
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toi De 4/1 manicere de 1”cier datiget cle p~tdte uitc pactte de fe>
ixats. 'Mais “uand il n'arriveroit ipte *'4ufli mauvais effets de 'h
baderfiatcrie d'un Negocfaicim, iLn'yaarpaint -dt a “aflfez ~drtompustpour
rttiit mand” “es:éhofcs tilles™u*1l 1es”diefife, atitieu de flw lui re”eletfti?
ticélies'fe itroavfc”
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atnv”cnt ifbifrenc lenttc iccux mietiie qni ~(bnt unis far ikut&
nommons itir texéts & rpar mas Tjniosz > 3& 11"B: fie :& .prudence., de lie
ipjLS:Codjiyurs mander cruément au Prince quiillfett toos hos xSess de
.chagcm * d"“'mpatieace >qiii téchapemiaa’ftrtnce Avéc Qui lii itxtgocic
ibt%i'il n'en ~évilk Aocune >fiJtee tEdvtuie, i& . ils >pa&5Dem f)Ubm:
sde ilbn Jhumeur «que de & cmaufaife 1"*u>bnti¢. :S'il icr’*c
“ne«cflan£:d!enrmdOocofn[pce, dkeftbon t|o!il!lesiexeufe,
ou”qofilildSj*doucUI" a6bn ja“txe>ajpoi;(€c'de:redreiléri ce qui
~/Cifttble.celesLbfoiiiUer., ;fer tout qu'il (prenne igatde ~d'.imicar “ceriainis
efprits vains & pointilleux” qui crqjfttm 1i|U1"ti ne >leQrn”nd 'Jamais adez
sdffaonnemis#fithrai”k&uSeadee “uNis &i(bnt( feiméd de Jeur propre
dignite. 'Les "aifad(fiedaKsde«ceicars6kereine fbnc 1)tQprésriiju;a bfouUier
les”Coursou on Ji*ienvoye av” leur Gntdceif>ar'les “rtfJations
p;|ffi0pti~es™ qu?iis 4uu foiit , > tis Digitizedby Google
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104 Ve le manien de négocier icflémblent a ces mauvais valets,
qui pour faire entrer leur Maitre dans leurs , démélez & dans leurs
reflentimens particuliers, lui difens qu'on a mal parlé de luL Les Princes
figes jugent fbuvcent plus » propos de diflimulet les injures qu'on leur fait
que de les rcpoufler, & le Négociateur qui les engage a en faire paroitrc
leur, reflecntiment agit d'ordinaire en cela contre leurs intcicts, & quelquefois
méme contre leiu: gré, ce qui lui attire toc ou tard leur indignation ,
lorlqu'ils le confiderent comme la caulé d'une reiblution violente dont les
fuites leur font ibuvent préjudiciables. Un Négociateur doit diftinguer stvec
(bin dans (es dépéches les nouvelles douteulcs d avec celles qui font fdres,.
& lorfque celles qui lui paroiflent incertaines peuvent étre importantes , il
doit les mander avec toutes les cic” conftances qui peuvent contribuer a cfi
éclaircir la verice , afin de ne hiu fer pas fon Prince en lufpens , fiir le» ayis
qu'il lui donne. E Digitizedby Google
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avie, tes Souverains. joj. Il ne fuffit pas qu'il Tinftruiie exactement
de tout ce qui vient a fa connoiffance des affaires publiques, il faut qu'il en
informe encore les Négociateurs que le méme Prince employé dans les
autres pays , & qu'il entretienne une correipondance de Lettres réglée avec
eux pour en recevoir des avis de ce qui s'y paflc , & de ce qui peut avoir
rapport aux intéréts de leur Maitre; cette connoiffance lui efttrésneceffaire a
cau(e des liaiibns & des dépendances qu'il y a entre les intéréts des diffcrens
Etats doii|t I'Europe cft Gompofée, & que le fiicces de (es négociations
dépend (bu vent de ce qui. arrive dans les autres pays , & des rcr . (blutions
qu'on y prend. 1 7 DES Digitizedby Google
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toi De Umankfieiée ptgEcier DES LETTRES EN CiHrI;F>F)RE.
C>H"P-1TIRE XX. lan«gocia«on,'iin icé I'art d*é¢ExmwrtQ ai*aeres
bvconnas ” 1"*obct ia -votntoiilance de cequ”on €erita ceux qui ratvrccptent
d<5S Lettres , m&i'matfftrfe des hommes» qui ;s”eft 'fafitiiée'parla
ncceffité & Tintcrét, a trouve des regles pour dechiffrer ces Lettres, & f>our
pénétrer par ce moyen dans es Lettrd'autrui. Cependant quoiqu'il y ait des
déchifireurs célébres & qui ont tire de grandes urilitez de cet art, on peut
affurer ici qu'ils ne doivent leur confideration qu'a la neDigitizedby Google
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ftt*ligctice de ceux & de -ko» SecrecaigesHjai smi” 'forventokal..
Apres miroir liitmtnné”ii rfbnd cette matiere ic les reégles «*déefadaEement,
~h a*tfoiivé'jqutone\Ueltrobieiitéhftti:ee ifci*vec n'bonfchlffire
'oft* indcchiafahit (ians trahtfdn, ic”eftsa'idire a moins jqu'on *ne ttcouve
moyen de corromipre x"*¢kptSaatmtc qui donne' co.{ne Ac la*Islef du
tchiftrQ» Ifc on < paat tfirement ~dafitt itoix*ceqn™l y a de
«lédbtekeKBSienSButope de potwoirdéxhiStet idcsxdiiSics dWttés Eicile
utdge., a ncfiiix”qni.eniaiitoiK 'la cltC> AmCapsbik'CaaAiikiiSj tcomme iis
k tdoi”eitt '“cie)'&nun,mnidele”gieneoal, , xjailDéft rMedEc .Oc adonna: ,
&; . ftc bigt«elafn: {ieqDftitr&4in nohibitoinfiiiide :dif{crJsnte&(d”
derchiffke'indeehifffa5 We. ~On nii- .patle point idc certains » “chiffics. 1
invenOK :ip&c < di* R-"etls de GoUegerA”
dU()S2filDidesiouilrAixtiirantiqtie« iquitibntim *frutiiiabkfia”c«ifibd&ktib”
i lonDigitizedby Google



The text on this page is estimated to be only 22.66% accurate

loS De la maniere de négocier longueur > & de leurs difficulrez
dans I'exécution , naais des chifftes com*muns dont fc fervent tous les
Negodateurs, & dont on peut écrire une dépéche prcfquc auffi vite qu'avec
les lettres ordinaires. Il faudroit donc pour éviter ces dé* chiffremens que
chaqtte. Négociateur prit foin de faire lui-méme une bonne clef de chiffre.
Se en laiflat copie au Commis du Secrétaire d'Etat chargé du déchiffrement
aivlieu de f¢ fervir du chiffre qu'on lui donne , qui eft d'ordinaire tort aifé a
déchiffrerai Cov” vent commun a plufieurs autres Nc”* gociateurs du méme
Prince y enfortc que fi quelqu'un de leurs Secrétaires en vend la clef, on s'en
peut fcrvk pour déchiffrer les dépéches de ceux qui (ont en différent pays,
ce qui peut cau(er de trés-grands inconveniens & un préjudice confiderable
aax affaires du Prince qu'ils fervent par la découverte de f€s iecrets les plus
imporrans. Il endroit encore ordonner acba™”" Négociateur de meure dans
une LetDigitizedby Google
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ttvec les Satéveramr. 209 Lettre a part & toute chifFrcc les chofes
qui requierent du (ecret , & ne pas permettre a leurs Secrétaires d'écrire
comme ils font une partie de leurs dépéches fans chiffre , & de fc contenter
d'en interrompre la fuite par quelques mots chiffrez , enforte que ce qui eft
¢crit 4 clair y pour me (ervir de leurs termes, c*eft- a-dire ,, (ans €tre
chiffre, fert par la fuite du difcoursa faire deviner le (éns de ce qui eft en
chiffre, & a faire connoitre en quelle Langue eft la dépéche, ce que Ton ne
peut ' deviner , lorfqu elle eft toute chiffrée ; & il eft de la prudence d\i,
Négociateur de ne mettre danala minute de (a Lettre en chiare, que des
chofes effentielles & d'en rétrancher le verbiage inuiile,afinde ne pas perdre
le temps a chiffrer Se de n'en pas faire perdre a ceux qui déchiffrent fes
dépéches & qui ont une jufte indignation contre lui lorfqu ils n*y trouvent
rien qui mérite la peine que leur donne le déchirement» DU Digitizedby
Google
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«MO De hmtmkre de negteier DU CHOIX DES
NEGOCIATEURS. Chapitre XXL fOv R baenchoifirdcsNcgodaieuTS
pcopres.*a« emplois qu<>ii leur dcftinc, it g faut avoir égard a leur qualité
pcrfoniicllc , a leur profeffion,alcur fonunc;au Rrinocjou-a TEtat vrrs
Icquclon les cmoys”Sc ala nawrc de raffiiire donton”veut icscfaarger. Uy a
des %ct$ d'une capacité u étendue qtfjoo peut uns (ccnpufe les employer en
toutes fortes d'atoeces & en toutes fortes de Pays, qpi fc tranC for.
Digitizedby Google
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Ibrmeitcpoiir ainfidiit ttsoislesiiKSUts” je dons les j&¢pns de
vivre de couces” les Nations, qui feint de tous les PaySy & de toutes ks
ptofelfions , *1 s*iii« finuent égalcmemlnen «upce”de roU' t* fortes d'e”riis
qui favem s'accommoderi toutes “tes d'hunsrtnrs, 6¢ dont les vives bmieites
& la geaodt™ habilet€ les rencel propres a tout; mai»n” comiite il fe
ttouv”e1”eu de ces génies du premier ordic, oneft fouvent oblige
de.fcLlervir d'c”rhs”iphi”® borne» qm ne Jaiilent pas de rétluir , pourvft'
qu'on ikbe iestxmtre en oeuvre dans k»"P* & tkms Jes occafions opii leur
oonfviennent”, ic mi'on ne hs chaige” pa$ d"n poid34RMeffits de leurs foiy
ces. " 1«Sjiitfbfefi«rs profeifionsdeihom'mes fc peuvent réduire a trois
prrnd* plates. La premiete «ft icélle des Ec«fcferfBqofes Jtmt ily a*di¥cifos
tifpeccs; Xrkocma” -cdle des*'g»ins
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zi21 De la manicre de négocier uns qui ne font point engagez dans
lei emplois de I'Eglifeou de la Judicature” la troifiémc profcffion cft ccll<:
de* hommes de Loix qu'on appelle en France Gens de Robe. Il y a peu de
pays ou les Ecclefiaftiques puiaenx étre employez dans les négociations , on
ne peut avec bienlcance les envoyer dans tous les Pays des Hérétiques ou
des Infideles. A Rome qui fémble €tre leur centre , leur attachement au Pape
, & le dcfic qu'ils ont prefquc tous d'acquérir leshonneurs & les bénéfices
dépendant de cette Cour , peut leis rendre firfpedls de trop de partialité & de
conv delcendance pour la politique & les maximes qui y régnent, fouvent aa
préjudice des droits temporels des Souverains, * La (age Republique de
Venife eft.ft perfuadée de la partialité de fcs Prélats & de (es Gens d*Eglife
pour le Saint Siege, qu'elle ne ic contente pas de ne les point employer a
I'Amballade die Rome, mais ellg les exclud de toutes Digitizedby Google
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avec les Souverains. * x j tt* (es délibcrations qui regardent cette
Cour la, & clic les fait fortir de fcs Aflemblées lorfquil s'agit de quelques
affaires EccleHaftiques. Comme la Ville de Rome e(t le plus grand théatre
des concurrences pour les rangs, un homme d'cpce & de grande qualité y «ft
plus propre qu'aucun autre pour y (butenir le cara¢”cre d' Ambafladear
d*une Couronne, & pour y maintenir f¢s droits avec vigueur, &c c'eft pour
cela que la France & TEfpagne n*y cnvoyentplus que des gens d'cpée en
cette qualité. Les Cardinaux & les Prélats Nationaux y peuveQt avoir part
aux affaires Se y lervir utilement , mais en ftcond & fiiivant les ordres qui
leur font donnez au nom de leur Prince par le canal de fon Amba(&deur ,
qui doit étre le dépofitaire de ks intentions. Si on examine bien quels font
les véritables devoirs des Ev&jucs, on trou” vera qu'ils font peu
compatibles avec iss Ambaffades & qu'il leur cft maU féant
DigitizodbyLjOOgle
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2,14 O¢ Umémsant di mgacier £c9Xtt de ocAinc le monde ,.
aulicu de £itis£lice a lcurs {u:emieces oUigatians; jtl faut Qxum: Ecat foie
toeoditimé de fujets d"ne autcePcofBi&Qaprqtfe”a cesi fbttet dfeaiplais.
poar dui0ot un Pdnct a ticer on Evjeqac du tein de £>aEgli&,
acradi”penfetim Bafinir des foins qu'il! doit a Ion. troupeau, * fin de
I'employée sbk aaiduim”des ab6&ircs politaques an%ielles Dieu ne I'a pas
appelle:: s'ilatm.genirafleéz flipc-* tieur pouc em ptus”.pcopre qa'aacaa autre
a j rendre desiervice” importans ai'Etat , ibitdansJes Ambafiadiss' oii dans
le principal Miniftsrs oamme on eu a vu quelques exemples » il ieroit de la
bieniéance Se méme' de fi>n de” voir de i¢ défaire en xe cas defon £« veche
pour (e déohacgec des obUga* dons de cet Etat y 8c k dinmer taat entics
aux affidces <”e ibh Prince» Un Cardinal , un Abbé G"mmcn*daraice Se
tam fes Ecaiefiadiqnes qui n”ont poinc de charge” d*ame y pettivent me
empiojmi avec *Igs. de bienféance & avpc mdtis™ icnipable Digitizedby
Google
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00$c Us Spiit90(rams. 115 le pour eux & pour le Pcince cpk les y
eiisploye. Les Religieux font quelqacfoisprau prcs a porter des paroles™
fecrctcs & knpottantes pat la facilité qa'iU ont de s'introduire, aupres des
Princes ou de leurs Miniftres , fous d'autres pre” textes”™ mais il. ne feroit
pas de labien” fiance de les voir revétus d'ungaraide” ic de Miniflare PoWic.
Les”gens d'Epce peuvent etre em# ployez a négocier dans toutes .fottcs
de”t)"s , 1ans diftinélion de religions & de formes de gouvernement. Un
bon Officier General peut fervit avec (uicces en qualité d*Ambafladcur dans
un pays qui a une guerre a Mtenir, parce qu'il peiK donner des avifr utiles
auPrince ou a 1-Etat vers [0ouelil eftcti*loy¢ fur ce qui reg”ftcte ia
profeffion , ce qui eft capable de Taecrediter dans le pay» oa il négocie» fi
ce pays eft ami de ion Maitre , €c il eft plto en état qu'un ancre de rendce
bon compte des forces dti pays ou il ie. trouve t dela qualité cks) troupes, de
DigitizcdbyLjOOgle
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ti6 De la manicre de ne”ier de rexperience des Généraux, de 1*¢*
tac des Places , des Aicenaux & des Magazins. Lorfqu'il s*agic d'envoyer
un Ambadadeuc aupres d'un Prince qui aime le repos & les plaidrs , un bon
Courtifan y eft plus propre qu un homme de guerre , parce qu'il eft
d'ordinaire plus infinuanc & accotr lumé \ chercher les moyens de plaire a
ceux dont il a befoin , un homme ¢jeve a la Cour le plie & fc transforme
aifément en toutes C*'ts de figures \ il eft attentif a découvrit les paflions &
les foiblefles de ceux avec qui il eft en commerce , & il a I'art d'en profiter
pour venir a fcs fins, ainfi il réiiflic d'ordinaire a (¢ rendre agréable au
Prince aupres duquel il i€ trouve plus facilement qu'un hom” me qui a paffé
une bonne partie de (a vie daps les armées ou il eft difficile, qu'il n'ait
contraa¢ quelque rudeflc dans I'humeur & dans tes manicres de vivre. Mais
11 Tho/nme de guerre & le Courtilan n'ont eu (bin de s'inftrui- rc Digitizedby
Google
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wftc "lis Stuvltraihs. 217 fe des affaires publiques, & de toutes
les €li1inoi {&nces nece(Eiires a uti Ne* gociatcuc , I'expérience de 1'un en
fart miliuire & le mancge de 1 autre deviennent (buvent inutiles au Prince
aoui les charge de la conduite de fes tf” faircs. j Les -gens de”Robe , font
d'ordinat i:c plus iavans, plus appliquez &d*u” n« vie plus réglée Oc moins
diffipée 4jttc les gens de guerre ic de la Cour ¢ & il y en a plufieurs qui ont
réii(fi dans les négociations , particulic”rcment aupres des Republiques &
dans



The text on this page is estimated to be only 9.82% accurate

:+ 1 8 Di'la maniére de négocier Vinfinuer aupres des Dames qoi
ont *d'ordinaire dti crédit daiis la plupart des Cours* Les fondions d'un
NegoGiateorfont "fort différences des. occupations ordi” naire”™ d'un
Magiftrat; 1'un traite avec un Souverain ou avec fés Miniftres>"& D*agit
que par voye d'infinuatioa- & de permaiion , 'autre “uge des proces entre
des Cliens iblimis pacJa crainte de perdre leur bien; cette habitude de iiiger
lui fait prendre on air grave & de £iperiorité qui lui rend d*ordinaire refprit
moins liante 1'aboid plus diffir cile ic les maniéres d'agii! uiotoA pxér
vouantes que c¢llcs des gens rfe la Cour» «ccoatuoiez a vivre aj”rc/kWt
1apCTieuts & “rec leiirs %aux» On (ait qu'il y a dens les emplois de bt Robe
, beaucoup de gtns d"in et -prit &petieqr , & qui ont ooutcs le$ qualités
néceMtres ip”ioiri plaire d*i” les Coi”s des Brince$ ; . mais'/ quand oi>
ro«narqiie> "er défauts jdecjldi)u$ profrffion, on ne prétend pas lesatendrc
fiir tous les particuliers . qui TexcrDigitizedby Google
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wec les Soiivemftf. ~119 irexergenc ». car quoiqufil y ait beau™
coup de gens de. guerre brutaux & mal polis, & plufieur» Courci(ans
ignoratis éc frivoles , cela nexonclud pas vqu'il n'y en aie un grand nombre
de «ces deux efpeces,, qui font civils » (Vaiis fie habiles , de méme qu'il y a
~quamitcdegensde Robe, polis, iniiinuans & d'un commerce agréable. Mais
comme les qualicez & les connoif&iKes neceflaires a former de boas
Negociareurs (bnc d'une cres-vaC “te étendue, elles (uffiient pour
occts;pe]t: un homme tout entier, & kucs i£0d(aiens ibnc adeéz importantes
pout faire une profci&on a part , (ans qu'ils vicient diftraits.par d'autres:
emplois qui n'ont point de rapport a leurs occoépations. £ comme on ne
donne pas 'Une armée a commander a un homme rpaoce qu'il a acheté, une
charge a Ja 4Cour m\ dans la Robe,, loriqu'il n*a tpoint fervi dans les
armees , on ne idoic.pas au0i lui donner la conduitie
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1Z0O Dela m/mitra de négocier ks connoiflances neoeflaires”
formée “un bon Négociateur. tOn doit cncore”noins employer iin 'homme
qui apadé ia meilleure partie de (a vie a ne rien faire dans aucune forte de
profeifion , & qui ieferc du crédit de qud”pae garent «ou de qucl-que ami
puiflant pourobceniritm emploi €tranger > faute d'autres moiens vie
lubfifter dans fon psopre pays., ou il a ibuvent diflipé¢ mal-arptopos tout lon
bien. Ceux qui i¢ cha”ent de *placer de tels (ujets dans des emplois .au(B
délicats Se auffidifficiles”™ fbnc f e”nfables devant Dieu ic
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o”tc les Som/erains, ixi publiques pour profiter des conjonctures
qui fe prelentent méme dans les moindres Cours” , & iouvenc lor(quon y
pcnfe k moins, joint qi*un homme éclairé & Attentif (ait™ étendre les effets
de (on i*itelligenr . ce dans Jcs Pays voifins & ¢loignez & donner des
ouvertures a fon rrinyce pour en profiter. Les petits génies doivent fc boc”
ner a des emplois de leur portée dans leur propre Pays, parce que les» fautes
qu'us y font fc reparent aifcment par I'autorité du Prince ou de 1'Etat qui les
employé¢ , aulieu que les fautes faites dans un £tat indépendant» font
fouvent irréparables. Le feu Grand Duc de Tofcane qui étoit un Prince fort
(age & fort éclairé, (¢ plaignoit un jour a un Ambafladeur de Venife, qui
pafla a Florence allant a Rome, de ce que cette Republique lui avoit envoyé
en qualité de Refident un homme fans conduite & {ans jugement; je n'en
fiiis, pas furpris , lui dit rAmbaflaK. j deur,, Digitizedby Google
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XI L Delamanmédeén9g$Gier deur, car nous avons beaucoup dfe
fols a Yeniie; Natu avens aufjt nos f€ls 4 Florence ., lui répondit Je Grand
Duc , mais nous ne les envo* yens pas dehors pour y prendre foin de”
nos”airest. idby Google
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wtc I(N SpHVéraifff. £;> 4Ba”J*1t OBSERVATIONS
TOUCHANT LE CHOIX DES NEGOGIATEURSChapitre XXfl. [E cft
important aax Princes & I aux Etats Souverains de choifir ~deS fujets
agreéables aax pays ohib les cnvoyent, il faut pout cela avoir égard a la
différence des gouver-ncmcns -& des inclinations qui régnent dans chaque
pays & fiir tour a la Religion oui y domine. On fit dans Tun des fiedes
pirécedens une raillerie bien fondée (iir ce que la Cour de France avoir
envoyai un Evéqae en qualit¢ d'AmbaC K 5 DigitizcdbyLjOOgle
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A2r4” Z7<” lamamere de négocierlaideur a Conftantinoplc, & un
mauf” vais Catholique a Rome, e*1 lamAme qualité, ce qui fit dire,
quelMH: allait pour convertir h Grand. Turc y €T- Viutrt jour itre converti
par h tape. Lorfqull arrive un nouvel AmbaC fadeur de France a
Conftaniiuoplc,, les Turcs demandent d'abord a r interpréete , fi c'eft un
Ichoglan ou un Cadii s'il leur dit que c*¢ft\uii/fAtf> “any ils en font fort
contens, mais” Il c'eft un Cadi ,i ils, en font; beau»coup moins d ctar.. ils
entendent par le t"rme d"kho*'* gian , un homme de la Coqr , les. Uhoglans
¢tant des hommes ¢levez dans le Sérail comme des eipeqes 4. Pages du
Grand Seigneur, & qui parviennent, ibuveut aux premiers, emplois , & par
un Cadi. ils entendent un, homme d'Eglife ou de ro” be, un Cadi écapt chez
eux un, Juge qui. décide les points de dcoit &L ceux de leur religion. li. cft
dci la. prudence d'un SouDigitizedby Google
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OVec Iks Siuveraint. xv” vccain de ne pas envoyer dans un> Ecat
étranger un fiij¢t qui sy feroit:. rendu defagreable & <}ui y auroicv 1aifTé
de mauvai(es impreffions de fa” conduite & de (es mauvai(es intem tions
contre 1'Etat ou on veut i envoyer,, un pareil fujct fccok peu propre a y-
per(uader les favorables difpofitions de (on Maitre, il feroic. croire au
contraire , qu'il n'y eft. envoy¢ que pour y faire des cabales * a dtdein de
troubler le repos de I'Etat.. On ne peut obliger un Prince \ rappeller un
Miniftre qu'il a envoyédans un pays étranger”™ mais fon intérét eft d'y en
envoyer un qui y (bit. agréable , (ur tout s'il a quelques, affaires importantes
a y ménager avec le Souverain aupres duquel il I'en” voye. Il ne fatK p”s
audi envoyer un Ne*gociatcur noté par des moeurs corrompues ; de tels
Repre(entans donnent, dans un pays ¢loignéuneidéedéfavan-» tageufe du
Prince qu'ils reprefentent, Digitizcdby Google
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X1,M*-. Dfla maniert dé ntg"jMrte (bavent méme de tdute la
Nation i . étant naturel d'en juger fiir la conduite «luMiniftre, parce qu'on ne
(uppafe pas qu'un Prince ou un Etat choiiifle entre les plus déréglez de fcs
fijjets , un Miniftre pour le reprefentec dans uiic Gour étrangere, .
Cependant comme il n'y a pwntde * régle générale qui n'ai tauelque
exception ; un bon buveur réiiffit quelquefois mieux qu'Un homme (bbre
atrai-,, ter avec les Miniftfes des Pays du Nord , , pourvu qu'il fache boire
fans perdre U Raifbii, .en. la fai(ant perdre aux : autres. . Un Prince doit
encore cortfidcrcrT cja'on ne juge d'ordinaire de (es intentions & de 1¢s
fentimens que par ceuxt qAie fait paroitre (on Miniftre. S'il (¢ r¢ud agréable
dans le pays ou il (c trou-, ve, & s'il s'y fait aimer &e(limer> on * y- aime &
on y cftime le Maitre qu'il : repre(enfc ; s'il s'y rend odieux patr un mauvais
proceéde & par une con-, daite arrogante, dérai(bmiable&fcan™ dal€u(€ , ton
Prince court grand riique * iJV.€trehak ' Qa* Digitizedby Google
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ért”c tes Souverainr. 1 17” On a vo plafieurs fois dcsMiniftrcs
Etrangers altérer par leur mailvaifc conduite , la bonne intelligence qui étoit
entre deux Etats qui avoienc un intérét réciproque a la maintenir, 6¢c on a vu
(buvent
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i De 1a maniere dé negniei”™ Ifcurs noms imporent& les font
re(pto ter 5 mais quelque tcfpcSt qu'on aie poar leur rang & pour leur,
naifTance, ils ont encore be(bin d'iin hon”™ entendement, de (avoir fie
d'expc-. rience pour bien conduire une nego* dation importante, & ils (ont
fujets a. fe tromper” lor(qu'ilsaoy¢nt com™ me. font plu(ieurs de ceuci
eipecet qu'on ne. dojt ricnrefufct.alcur.qui™®, lue. Il a déja été dit qu'ils font
plus pro-" pjes. a une Ambauade extraordinaircr qui n'eft for"dé¢ qwe far
quclqugcerer nidnie d*écb|t &Lpaflagere”™.4u'a une Ambafladc ou , il s'agi
t"e traiterd' M fgiresdiSidles &.de longue diioUIton»” & moins qu'ils
n'ayent avec”ux d'habiles collegues qui les déchargent . de. c¢ détail,
&ilfaut en cecasyemplo* yct;lcs'mciUcursoavrier« ,, comme Voiv. fait dans
(omites les autres pcofeflions” uris choifir,exad;ementceux quionc les plus
grands noms Oc.les plus belles > alliances». U m. f«uft. pas audi j employer
des. * . 3 tzodby Google
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avt€ lés fymeraikfi n” fiiiets 4'une naiflknce aflez bafle pouti Icc
faire méprifer, ou qui ayent eu des”™ emplois trop bas qu'on puide
leurre*prochef«. Ehilippe de Commines remarque judicieufement la faute
que fit!: I¢ Roi Loufs XI. d'envoypr Olivier U" Z)<ii>» fbn Barbier , a la
Princeflc deBourgogne k Gant> et comme il fut méprité &. penfa y; cnre
tué aulicu de réi1Qir dans (ai negociacion« . Un jeune Ncgociateureft
j'ordinairc préfomptucux.,. vain, léger & in-diftret, & il y. a du rilquc a le
char-gcr .d'une affaire de confequence, a? itK>ins. que ce ne ibit. un lujer
d'uni mérite fifigulicr & dont 1'heureux na* turel ait prévenu les dons de
l'age. ic de l'expérience.. Un vieillard eft chagriny» difficuk tucux ,, trouvajit
a. redire a tout,, blamant les piaiHrs g™l ne peut plus prendre, peui propre
a s”infinuer dans les bonnes graces d'un PriiKe&' de (es .Miniftres, & hors
d'état d'figir”™ par la lenteur & les incomnxoditez™ ac<” . tiKrbccs . a, la .
vicillefle. . DigitizecdbyLjOOgle
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2| O'. D¢ 1a maniere dé fiegHiér'* L'age médiocre cft le plus
propre” aux negociatioas, parce qu'on y trou- * vc rexpcriencc, la dWarction
&lamod”ratbn qui manquent aux > jeunes ; gens, & la vigueur, rad:fvité.&
Taljfément, qui abandonnent les vitit- ards, . Un homme de lettres cft
beaucoup 1 pjus propre qu'dn homme fans étude a » faire un bpn
Négociateur; il (ait par-* ler & répondre jufte fur tout ce qu'on lui dit \ 1l
parle avec cotinoiflancc des s droits des Souverains , il «explique ; cvux de
fbn Prince , il les appuyer pftc des faits & par des exertiplcsK qu'il (ait citer
bien a propos , pen*. dant qu'un i*oraiit ne fait aileguer r I)pur toute raifon
que. la volonté ou m X puiflange de fbn Maitre &” les or- . dres qu'il en a
regus-, qui ne font; p” de lo1 aupres”™ des Princes & des % Etats libres. &
indcpendans, lefqdds , cédent fouvont aux remontrances ju-" dicieufrs d'un
homme 1av:ant & €lo- quent. Les Négociateurs. ignoran&Arcem- '* | \ plis..
DigitizcdbyLjOOgle
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n’e tés S¢H Verams, i*M” pKl de Ja,, grandeur de feur Maitfer
fontcncocce fore (ujets a, prendre foni nom en vain , c'cft-a-dire a Je citer ¢
mal-a-propos dans les choies qui ne regardent point . fes intéréts, pour
autorifcr leurs pafliom particulicrgsj au-lieu
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ir™ De”a mmfiere de negmerconftrudion de (es difcours & de fer
dépéches. Il ne (uffic pasdebienpenfcr (ur une affaire,, il faut lavoir
expliquer fes penfées corredement, clairement & intelligiblement , & il faut
qu*un Miniftre ait de la facilité a; bien parler en public & a bien écrire, ce
qui eft ttes”arc & nres-dit ficile a un homme (ans étude. on a donné le nom
d'Orateurs mx”™ Ambafladeurs > pour exprimer qu'il fiut qu'ils fachent
bienj)arler; mais” l'iloquence d'un Ambafladcur doit c-ue fort différente de
celle de la Ghai-re & du Barreau,(cs didours doivent erre plus pleins de
(énsque de paroles, fans” y aflfcder des termes trop recherchez,, il faut qu'il
accommode (on difcpurs” 'a ceux aufauels il Tadreffe & que tout ce qu'il dit
concoure a la fin™ qu'il fc propofe, qui.eft de les convaincre des chofcs qu'il
eft charge' de leur reprefenter &de les déterminer apprendre les refblutions
qu'il defiee, ce qui eft la preuve de la v*aye éloquen-. ce. ' Digitizedby
Google
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éivtc Ies SoHverains.” ty” - S'il parle a un Prince, ilfaut qu'il le
fade fans ¢€lever (a voix,, mais du” tpn . d!une . cpnvcftation. ordinaire ,.
d'un air modeftc & refpetiucux & d'un ftile concis,, apres avoir breni peTd
&. examiné les expceflions dont il fc fert,. les Princes n'aiment pas les longs
difeours ni les grands parleurs,, ua habile Négociateur ne doit pas tom#”" ber
dans ce defl&uti qui ne convient 2uril dc9 Booliers ou a des pedans, lai
gefle Se les longs difcours reuouventt iwrement enfcmbici Quand un
Miniftre parle devant um 3cnat ou a une Republique,, il lui eft.; permis
d*6tre plus fleuri & plus étendu, maisL s'il' eft trop long, on peut lui
appliquer la réponfe que les Lace®, demoniens firent aux Ambafl*dcurs dc:
PJfle de Samos, qu'ils avaient oubli¢ le commencement' de leur harangue y.
ipiilsrien avoiem pas écouté la fuite <" epse rien m leur m avoitplu aue
lafin.” Voulant dire qu'en la finiflaint,. ils ai* iKoient celT¢ de les ennuyer.
Un. Négociateur doit confiderer” DigitizedbyL*OOgle
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t) 4 D¢ la moffUn de fte"Merqu'étant Torgane par lequel ion Prim
ce ou Ton Etat s'explique, il ledoict faire avec force,: %vec joAdTe & avec
dignité. r Un homme de- lettres fe garde plutdt qu'un ignorant d'étre trompé
dans Ces \rraitez; i1 fait débrouiller les fophifincs , les propofitions captieu™
ks Se les expreffions €quivoqueis de ceux avec qui il rraite. Un homme
ignorant efti CiaSs-blii™ mable de s'engager dans €cs etn” plois, 6¢
d'attendre a s'en inftraire” Stfil foit parvenu a les obtenir, c'eft )nger “(e&ire
forger desarmesquancti il faut combatte. Il y a des Cotutifans qui méprifent;
les Sciences, parce qu'ils ne les connoiUfént pas , 6¢ qui (bitiennent avec
confiance qu'on n'a befoin que d'an bon ftns naturel , pour * éwre capable
d'entrer dans les plus grands emplois , ce qu'ils apjniyent par Tcxemple de
quelques gens fans ém-< de, qui ont fait connoitre leur ci*adté. dans les
af&ires les plus dif* ficiDigitizedbyGoOgle
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¢ésvec les SoHV ains. 2,3 3 ffcllcs ; on. demeure cl*accord
qtfuir” grand fcns cft Xtl. premiere qualité® d'un Miniftre; 5 mais les
Sciences &. les connoiflances acqui(€s jointes a; un beau génie namrel le
font marcher' d'un pas plus ferme & plus fur dans ¢ toute (a conduite, & il y
a autant de différence entre un homme d'cfprit: qui a dufavoir&.unautre
hommed'et; prit qui n*cn a pas qu'entre un dia* mant brm & un diamant
poli de: Hen mis en caivre, qui doit fa» principale beauté & (on plus grande
éclat a Tart qui Ta perféaionne™ Un homme de bon iens ne peutc pas tirer
tout dé 1on propre fond™»: ni lever toutes les difncuitez qui i¢' preféntem par
(es (cules bmieres naturelles 4 il a be(6in de les fortijfier par les exemples
de ce qui s'eftr hxi en pareil cas, par la connoiflance des droits & des
intéréts publics &partioiliers, & d'une (uite de faits de(quels * dépendent la
plupart des affaires quife”” traitent , & qui ne s'apprennent que par une
longue expérience , & (1 quelqu'ua. DigitizcdbyLj 00g le



The text on this page is estimated to be only 17.10% accurate

x” De h mamere de négocier “u'un a réUfli par la feule force de
(on gei>ie, 1ans étude "& (ans connoiflan” ce des affaires publiques > c*eft
un exemple fi rare qu il ne peut & ne doit I pas tirer a con(cquence,»ni faire
choi” ér un ignorant pour lui confier le (bin d'une négociation importante ,
(1 on ne veut le mettre ea danger de la voir échouer entre Tes mains. Les
grandes Cours ne rempliflent \ pas toujours leurs Ambadades de leurs
meiUems (ujets» & elles fe contentent dV en envoyer de medioaes qui les
fcllicilent & les oljricnnenr, pendant que les bons e(prits & les génies
itiperieurs quiféroient (1 utiles dans ces etnv plois les évitent aulieu deles
rechcrchery pour s attacher aupres de laper» (bnne du Prince » parce aue
lesrécom-pen(es y (bntbeaucoupplus grandes & plus fréquentes & que Ton
y oublie ibuvent les abfens, ce qui leur fait regarder une Ambaffade comme
un ho” norable exil. Pour remédier k cet inconvenicntr Jts™ Pnnccs &.les
Etats qui veulent €tre biey». *m _ Digitizedby Google
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t"bien (ervis dans les Pays Errangers doivent attacher & faire
mivre des hojineurs & des recompenics aux (ervices *qu'on leur a rendus
dans ces emplois il importans au bien de leurs affattes; & avoir égard aux
dépenfes que leurs Minieres fi>nt obligez d'y faire poiu: Soutenir Thomieur
de leur caradere” a(siirer le iucces de leurs delleins'rniats xomme les Princes
ont un intérét el (entiel de bien recompenier leurs bons “iniftres™) ils ont le
méme intérét de f>unir les mauvais , & de fe bien peruader que les
chatimens & les récbmpenfe”iont les plus*iolidesfondemeris -d'un bon
gouvernement. I1 *t encore que -le Prince fa© connoitre qu'il a de la
confiance en ceux qu'il envoyé, sMI veut que les paroles qu'ils portent en
(on nom foienc -conGderées , car il eft fort difficile a sun Negociatei™
4'acquerir du crédit dans une Cour Etrangere, f1 1'on ny xft peribadi qu'il en
a aupres de (on -Prince & de fes principaux Miniftres. J1 eft trés-mule a
4inhabil dV Digitizedby Google
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tt"S Dela tmmiert dsne”ier ol'avoit toujours a & fiike un certain
iliQmbre de bons Ncgociaccocs bien -choifis ” bien inftruics des affaires
publiques & de Jes >y encrccenic par ies j“enlionc ou par d'autres bienfaits,
1>ouyj: €tre toujours préts a te(ecvir dans ttes aftaices qui lui fueyiennent. H
n'eft ;>a$.temps de"ks chercher au faazard , ;4iQ>les ipsdchoilic loriqu'ilen
a befoin; .& U, différence quHI y a entre un bon :euvrier & un médiocre
eftplus grande 1j& plu? importance en cette. proFcinon *qu'en.aucuiie autre.
Ar MMiacuce des affaires qii'ily aa traiir&treftunP.affaicefccretew un .-
p”cticolter habile “rfani éclat eftbieaa.”oup plus propre a la faiferéuffir
qu'on hoinniejAus qualifié¢ , & il faut dans «jcesoticalu”HS avoii:
beau<;ottf> plus d'i.gard an genfc™» <[u'a la hxuiae 4e “Celui®qll 01\ 'y
ewtplpyt*' ... ». : .. n, La qiialué¢ d'Ambalj&deiir ontraiw av” elle beaucoup
<¢ cmbaras a oaufc du.gtand train dontUfaurquclcsAml)aC Digitizedby
Google
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avecles Souverain/. ijj Ibadadcurs (oient accompagnez, des
cérémonies & des rangs qu*ils font o.bligcz d'oblcrver, de leurs entrées”™ de
leurs Audiences publiques & de 'toutes leurs démarches
quilesexpojenciansce({ea la vue du public, & ks font pbi“rver de trop pres >
il faut d'ordinaijre ii*oitis de tems a un Envoy¢ pouf: conclure TafTaire dont
il eft chacgé> qu'a un Ambaffadeur pour prep” xer (p”1 jéquipage, il y a leu
fouvent des JVmba("“deurs d'E(pagne, qui apr” avoir été
nomnnezemployent plutieur” .années a fe'difpofer a partir. * :2f » Jilaf y*
h” . g”ncies affaires ont
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:1iT”0 De la maniére de négocier cependant cet habile Prince
conniit qu'il ctoit de Tinterét de (a Mai(bn de ne la pai laUler livrer a la
difcrecionde la Maifbn d*Auftrichc , & qtfil avoh tefoin de 1'amiti¢ & de la
proteéHon de la France » pour conferver a (es (uc* refleurs la dignité
Eledoralc & le haut [Palatinat qu'il avoit acquis durant la pierre; & lorsqu'il
i1t convaincu de 'cet intérét , il entraina I'Empereur & tout I'Empire, 8: les
détermina a conclure la paix avec la France , 1a Suéde & leurs Alliez, divant
le projet qui en fut fait a Paris, 1 La paixdesPitetiéesa étéqonelue *pat les
deux preiTiietfi Miniftres de *France fc'd'E*e (ur le triaité qui
aoitéiéfaitaiyon, entre le Catdical Mazarin & Pimentel Envoyé¢ fecretda
Roi d*E(pagnc. ' Et la paix ¢k Ryfwick a été traitée :& refolué par des
négociations (ecretes” avant que y*ctre conclue en- Hollande en Tannée
16>7. "'/ SIL ,dby Google
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ovte Us Souverains. 241 SIL EST UTILE D'ENVOYER
PLUSIEUItS NEGOCIATEURS EN UN MEME PAYS. Chapitre XXIIE
[0r$qjj*il ne s agit que [d'entretenir une bonne cor\ reipondance avec un
Prince | ou un Etat durant la pa!x*& de rendre compte de ce qpi (¢ paflc au
Pays, ou on {c-trouve lans qu'il y ait d'intéréts importans a y ménager, il
1iffit d*un fcul Miniftre fbit en qualité d* Ambafladcur ou d'Envoyé¢ , & il
eft mcmc plus avantageux de n'en avoir L qu'un. Digitizedby Google
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1J71 D1 ta tf*mén de negécier qu'un dans chaque pays , parce que
les jaloufies qui naiflent fouvent entre plufi€urs Miniftres d'un méme
Prince» le fatiguent d*Grdinaire pat leurs accufatiohs & leurs plaintes
recipioques > & peuvent cau&r de 'embarras dans Texecution de (es ordres
; mais 1l y a des occafions ou il eft avantaceux & méme neccflaire d'envoyer
dans un mémelieu ou dans uamémc.paysplufieuts Minittres
haWles™appli“ez&la” borieax. Ces occafiohs font 1¢S confercnccs. pour Ja
paix, foit que les Princes y envoyeni en qualité de partie intertfléc,, ou de
médiateurs pour procurer le repos axics Puiflancésqui fchten guerrey. il
feroit diflfcilc a un feul Miniftre de pouvoir fuftire a toutes les confctences ,
a tous les Mémoires, a toutes , les répOnics,,tant de vive voixiquep”ur écrit,
& a toutes les démarches qu'il. 1&ut faire cade pareilles occafiohs poiir,
travailler a y ajiiler tant d'iutcréks dit fcrens& de paflions xpa. diviicnt les.
Princes & leurs Minittres , & c'isft. avec Digitizedby Google
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aow Us Swviraim. ' *45 arec beaucoup de raiibn que chaque
~ec entre eux ce travail » & convenir ensemble des mefurés qu'ils doivent
prendre afin de conduire les afiaires dont ils (ont chargez > au but qu'ils ie
font propofe. Il eft bon en ces occafions de prati® quer ce qui fut établi
durant la négociation de Munfter > entre le Duc de Longueville qui étoit le
thef de T Aiubaflade & Memeursd'Avaux &Servien fés Collégues, oui fut
de ne faire Su'une i¢ulc dépéche pour les trois a-" n de conferver de
I'uniformité dans le récit des faits qui auroient pu étre mandez
différemment, fi chacun d'eux avoit écrit \ part a la Cour; & a Téf]ard de
leurs fentimens (ur chaque af™ aire dont ils rendoicnt compte, lorC quUIs
¢toient difFerens, ils le matquoient dans leur dépéche commune, en di(ant:
Moi Duc de Longueville (uis d'un tel avis, & le (énttment de mol d'Avtux»
oa de moi Sccvien e(V L 1 tel} Digitizedby Google
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144 B¢ la maniére de negecier tel j ce que chacun appuyoit de fes
raifons, furquoi la Cour décidoit par fa riponfe, qui ctok.auffi commune a
tous les trois. Ils avoient encore plufieurs bot>s fujets, qu'ils deputoient il
C>/«tfr«di ou k renoicttt les conférences desMiniftresProtcftans
d'Allemagne .& des Couronnes du Nord & ou ils affif* toient avec la
qualité d!Envoyéou de Refident du Roi: ,ces Miniftres du (¢cond ordre leur
¢toient d'un grand fecours & quelques uns d'entt'eux font devenus depuis
d'excellens Amballadeurs, qui ont rendu de.grandsicrvices a TEtat. 11 eft
auffi fort utile & Touvcent heceflaire d'employer plus d'un Miniftrc dans les
pays libres ou le gouvernement eft partage entre plufieurs , &c dans ceux ou
il y a guerre civile» lorl™ qu'on a quelques intéréts a y ménager avec les
partis oppofez, il faut encoiie £>lus d'un Négociateur dans un Etat.éedif
quand il s'agit d'y gagner des (uffragcs pour I'cledion d'un nouveaa Prince. .
. LorC Digitizedby Google
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avec des Souverains. 14 j 'Lor{qu'il n'y a qu'un (¢ul Négociateur
dans un pays ou Tautorité eft divif€e, il ne lui eft pas "poffible de fe
tranlportei: en tous les lieux ou la pieience eft fbuvent neccffairc dans le
ip€me tems , & de traiter avec tous ceux qui y (ont en crédit. Il arrive
encore (buvent qu'un méme Miniftre ne réuffit.pas a plaire a tous ceux qui
(ont dans des intéréts oppofez,& qu'il fuffit qu'il foit ami du Chef d'un des
partis pour fe rendre (ufped aux autres, ce qui (c repare par un autre
Miniftre qui n'a pas les. mémes liaifons” Il eft bon en ce”*cas d'*n choifir
pout le méme pays qui foient amis entre eux & d'une humeur compatible
afin d'éviter les jaloufies.& les divilions capables de préjudicier aux intéréts
de leur Maitre, ce qui n'arrive que trop fbu.vent. L'on a v durant la
négociation de la paix de MunfieVy un exemple de cette divifion entre les
deux derniers Plénipotentiaires de France , qui alla jufqu'a publier des
manifeftes 1'un contre l'autre. L 3 Le Digitizedby Google
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%”"6 De ta mamire de négocier Le Cardinal de Richelieu ne fe
con« tencoit pas d'employer pluiieurs Négociateurs pour une méme affaire ,
il partageoic 16uvent entr'eux le iecretde Ies de(Ieins& il fiiifoit mouvoir
divers relions pour lesi*ire réilifir. Ourre les Miuiftres publics qu'il en«
ToycMt dans diaqee pays, 1l y entrttcnoit encore fouvenc des Agens feaets
Se des Penfionnaires dupaysmemequt ravertiflbient de tout Ce qoi Vy paC
ibir indépendamment Se uns la participation des Ambaffadeurs duRoi>qui
ignoroient fouy«nt les Commiifions de ces Emiflaircs , & ils iiii rendoient
compte de la conduite de ces AmbaL £ideurs » auQi-bien que de ce qui /e
padbit dans la Cour ou ils étoient; ce quifaifoic que rien n*¢écWappoit h fcs
lumieres, & qu'il étoir en état de redreflér les Amba”deurs qui manquoiem
en quelque chofe p” leur naauvaife conduite ou par défeut de pénétration»
DES ,dby Google
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avec les SSuverains. 247 Jf}'"NfTuiV { AMNY\IAMANFA e ! A9
v L"y*r* DES DEVOIRS PARTICULIERS D'UN NEGOCIATEUR.
Chapitre XXIV. IN Miniftrc chargé des intciréts <i*un Prince ou d*ttn Etat
I dans un pays Etranger , eft I obligéde prendre garde



The text on this page is estimated to be only 23.24% accurate

247 MMM de négocier bre exercice de la Religion que
profeflc le Prince qu'il fcrt, leur donner fa Maifon pour retraitte lor(qu*ils
font dans le jnalheur & injuilemgnt perfecuiez, accommoder tous les
différends & les démélez qui naiflent entre eux, les (ecourir dans leurs
befbins & vivre avec eux comme un bon pere de famille avec (es enfans. Si
quelque fujet qualifié de ion Prince- fc trouve dans le méme pays & néglige
ou affeUe de ne le point vifitcr, il doit Ten faire avenir honnétement & iy
attirer par toute forte de civilitez, & de bons traitemens, avant que décrire a
fon Maitic-, pour lui en fair* donner Tordre. , Lorlqu'il a des Audiances
publi» ques , il doit en faire avertir les principaux de la Nation , 6¢ les
inviter a Ty accompagner pour groflirfon Cortege” -afin de faire honneur a
ion Prince. Il doit apres (avpremiere Audiance les ppeienter au Prince [*un
apres l'autre, lui dire leurs noms & leurs qualitez, & leur procurer un acces
facile auDigitizodby Google
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Anfec les Souveraiml 249 aupres du Prince & des principaux de
faCoun Lorfau il y a quelques feéces publiques ou il eft invité, il faut qu'il
I)rennc le (bin de leur en procurer 'entrée & des places commodes a chacun
félon leur rang, .& de fe. faire donner ii lui-méme la place qui appartient
a.fbn-caradierc, (ur tout lorfqu'il y a d'autres Miniftres étrangers , qui
prétendent entrer en concurrence avec lui. Comme il s'agit alors du rang &
de la dignité
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1 jo De la maniere de négocier £>ns paniculicres avec les
Miniftres des Alliez de ion Souverain qui (ont en la méme Cour , qu'il leur
donne avis des chofés qui peuvent étre udles a leurs intéréts » afin d'en
receToir de leur part dans lesoccafions» qu'il leur rende de ix)ns offices
aupres du Prince qu'il fert * & que lorfqu'ils contribuent au bien de (es
affaires» il leur procure quelque marotte de (on eftime & de la reconnoiC
(ance, qu'il les appuyé¢ de (on crédit 6¢ de (es Ofiices a la Cour ou ils (ont,
dans les afBiires qu'ils y ont a négocier & dans les démélez qui leur peuvent
iurvenir*que lorfqu'ilsen ont entt'cux ou avec quelques Minieres du pays, il
s'entremette pour les acconiimoder, qu'il évite lui-ménie (bigneulement d'en
avoir-«ucun avec ceux qui y (ont en crédit , & de caufer de I'embarras aux
affaires de (on Maitre par fes reC (entimens particuliers, ou ea excitant ceux
des Miniftres avec qui il traite & qu'il ait pour maxime fcnne & inébranlable
d'emplayer tout le crédit que lui Digitizedby Google
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avec les Souverains. 15 1 141 donne la paidance de (bn"Maitre &
(a propre induftrie a faire tout le bien qui eft en fbn pouvoir. S'il obferve
exademcnt cette conduite, il (¢ ren”dra utile slu”c intéréts de fbn Prince &
agréable aux Princes SfC aux Etats .aupifés defquels il fera employé, ils
acquerera leur eftime, & il laidérade lui une opinion & une réputation par
tous les lieux ou il aura négocié * ce qu'il doit regarder® comme la
recompenfc la plus agréable & la plus fiateufe qu'il puifle recevoir de (on
habileté. Il peut encore raifoilndblement ef. perer que fa capacité dont il
aura donr n¢ des preuves dans les grandes affaiqu'il aura traitées , lui
procurera a fon retour des honneurs & des avantages proportionnez a
Timpottahce de les (€rvices, & que le Prince ou 1'Etat , qu*il aura bien férvi
profitera de (es talens & de la (ageflc de (es con(eils dans la conduite des
principales affaires”™ mais quand il (€roit privé de ces fortes Je
rceompenfcSfiladequois'en con" Digitizedbylj 00g le
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1" JDM 1™ ftfoniere dt négocier O- ¢, confblcr par la (acisfailion
d'avoir reiirpli utilement & en homme de bien fes devoirs dans les emplois
qui lui ont été confiez pour le fervice de (on Brince & de (a Patrie. E 1 N.
Fautes a corriger. Bag. 14. La Note fe rapoEte.a la ligne 54 de la page 1.
Eag. 16. \\g..tnvk particulier 1 \\£. particulieres. Eag. II. lig. penult. rekveit
fiuventVi. f#* veloit fiuvent. Pag. 69. lig. 2T. de lif. des. Eag. 71. lig. 4
Secrttéire 1*£tat” ajouta tH * Minifirt. idby Google
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