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INTRODUCTION La valeur du maréchal de Saxe est tres
diversement appréciée, comme aussi son influence sur 1'armée frangaise. Un
ouvrage tout récent nous le représente comme ayant eu « assez de bonheur
pour gagner a Fontenoy une bataille a laquelle il ne fit qu'assister» et
comme ayant €t¢, avec Louis XV, le principal auteur de notre décadence
militaire, parce qu'il a introduit dans notre armée des habitudes de luxe
criard, de basse débauche ou de maraude. Ces accusations, et bien d'autres,
ont été portées depuis longtemps contre 1'auteur des Réveries : on lui a
reproché son inconduite, son manque de principes eX ce qu'on appellerait
aujourd'hui son scepticisme en matiere de morale. 11 est certain qu'il ne se
piquait pas de bonnes mceurs. Mais il est non moins certain que d'excellents
juges faisaient le plus grand cas” de son mérite comme général. Les plus
grands hommes de guerre qui aient existé depuis lui parlent avec déférence
de ses talents, avec admiration de son génie, et s'ils ont souvent dit « l'art
des Eugene et des Maurice », en parlant de 'art militaire, c'est bien qu'ils
reconnaissaient en lui un maitre. Sur le champ de bataille, il était I'égal des
plus grands et, en tracant le portrait du général d'armeée, qu'on peut lire a la
fin de ce volume, il ne faisait que 224879



6 INTRODUCTION se peindre lui-méme. A Fontenoy, au
moment ou tout le monde croyait la bataille perdue, le roi lui demanda s'il
¢tait vrai qu'elle le fat. Il répondit : « Quel est le. . . poltron. Sire, qui vous a
dit cela? » A ce moment, ne 1'oublions pas, il €tait gravement malade. En
mars 1744, son état inspirait les plus vives inquiétudes. Il était atteint
d'hydropisie, et on croyait ses jours en danger; en tout cas, il paraissait
impossible qu'il supportat les fatigues d'une campagne. Aussi Louis XV
était-il au désespoir. Maurice, — dit Saint-René Taillandier, son historien le
mieux informé, — Maurice triompha de la douleur par I'énergie de sa
volonté. On sait sa réponse a Voltaire, qui, I'ayant rencontré avant son
départ, lui demandait comment il pourrait faire dans cet état de faiblesse : «
// ne s'agit pas de vivre, mais de partir I » Grande parole, véritable cri du
coeur ou se révele tout entier le soldat amoureux de la gloire 1 n Maurice
prend cong¢ du roi le 31 mars, et, quelques jours apres, il arrive a la
frontiere de Flandre. Les soins des medecins, le régime seévere auquel il se
soumet, son ardente volonté surtout, lui permettent de déployer une activité
prodigieuse au milieu des plus cruelles douleurs. Le 19 avril, il quitte
Maubeuge avec son armée qu'il porte rapidement sous les murs de Tournay.
L'attaque était si peu prévue, la marche fut si bien conduite et si bien
exécutée que, au moment ou le siege commenca, les deux principaux
ofiiciers de la garnison, le commandant de la place et le directeur de
l'artillerie, assistaient dans Bruxelles a un conseil de guerre |



INTRODUCTION Des que la nouvelle de rinvestissement leur
fut arrivée, les alliés envoyerent une armée de 60.000 hommes pour
débloquer Tournay. Maurice se prépara a les recevoir et a leur livrer bataille
sous Fontenoy, sans pourtant abandonner les travaux du siege. Il fit ¢lever
sur le terrain ces redoutes auxquelles il tenait tant, comme on le verra plus
loin en lisant ses Réveries, Tout étant prét, et Tennemi s'approchant, il
€crivit au roi> qui, parti de Versailles le 6 mai, arriva au quartier général le
8. Du 8 au H, les dernieres mesures sont prises : chacun se prépare pour le
terrifile choc qui est imminent. Porté dans sa voiture d'osier, le maréchal
surveille I'exécution de ses ordres, explique le plan de la bataille a ses aides
de camp, entretient la confiance du roi, confiance joyeuse, intrépide, qui a
son tour enflammera Tardeur chevaleresque de tant de brillants
gentilshommes. Jamais la veille d'une grande affaire ne fut si joyeuse. La
présence d'un souverain au milieu d'une bataille, quand ce souverain n'est
pas le vrai capitaine, est souvent un embarras pour 1'exécution des ordres.
Le roi eut le bon gotit de faire respecter I'unité du commandement en
imposant silence aux gens de cour. Un déplacement de troupes, exigé par le
plan général, mais suspect a ceux qui ne pouvaient embrasser l'ensemble de
la conception, avait excité de vifs murmures dans I'entourage du roi. — «
Le maréchal est malade, disait-on; sa téte faiblit" son cerveau se trouble ! »
— Louis XV va droit a Maurice, et, d'une voix haute et feriiie, devant tous
les courtisans : « Monsieur



8 INTRODUCTION le maréchal, dit-il, en vous confiant le
commandement de mon armée, j'ai entendu que tout le monde vous y obéit;
je serai le premier a en donner l'exemple. » Maurice avait donc bien
l'entiere responsabilité des opérations. Il en congut le plan, il en assura
l'exécution, et I'honneur du succes lui revient sans partage. C'est bien lui qui
gagna la bataille de Fontenoy, et il la gagna bien. On lui fait tort assurément
en prétendant qu'il ne fit qu'y assister, comme on fait tort a ses idées en
disant qu'on n'y trouve que « singularité et incohérences », qu'elles sont un
ramassis de « conceptions bizarres et suspectes ». Le volume que nous
rééditons montrera, sans qu'il soit besoin de commentaires, ce que ce
jugement sévere a d'immérité. Que dans ces pages il y ait du réve, leur titre
méme en est comme 1'aveu. Au surplus, a en croire une note tracée de la
main de Maurice sur I'un des deux manuscrits des Réveries que possede la
bibliothéque de Dresde, note que nous avons reproduite a la fin du présent
volume, cet ouvrage fut enfanté dans la douleur et composé pendant que
Maurice était dévoré par la fievre. Il n'en est pas moins remarquable et
souvent il a été cité par les connaisseurs les plus qualifiés. Beaucoup des
propositions qu'il renferme sont entrées dans la pratique, & commencer par
le service obligatoire et universel, et I'on a reconnu que telles de ces
réformes qu'on pouvait jadis €tre tenté de traiter d'utopies sont parfaitement
réalisables, puisqu'elles sont réalisées. Le caractere essentiel des Réveries,
c'est la part faite



INTRODUCTION a la philosophie et a la psychologie. L'auteur,
tout immoral qu'on lui ait justement reproché d'étre, a bien compris quelle
part les causes morales ont dans le succes des guerres : il a su y discerner
l'origine des grandes actions et des lachetés, des trajts d'audace et des
paniques. Le secret en est dans le cceur humain, dit-il 4 maintes reprises :
c'est 1a qu'il faut le chercher, et c'est ce cceur qu'il faut étudier. Le maréchal
de Saxe revendique comme un mérite qui lui est propre d'avoir compris
I'i'mportance de cette étude et de s'y étre adonné. « C'est ce qui m'a fait
composer cet ouvrage », écrit-il, et il se vante d'avoir été le premier a s'en
aviser. En cela peut-€tre il se trompait; mais un peu d'orgueil est bien
permis sur ce point a un officier qui parlait avec la plus sincére modestie
des succes qu'il avait remportés, et qui, loin de cacher les fautes qu'il lui
¢tait arrivé de commettre, n'hésitait pas au contraire a les avouer et presque
a les ¢taler, comme s'il voulait qu'elles servissent d'exemples aux autres et
pour se les rappeler a lui-méme. On oublie si facilement les torts qu'on a pu
avoir I S'étant appliqué a étudier I'ame humaine, ressort des grandes
passions, de l'enthousiasme et de la confiance, il était naturel que le
maréchal de Saxe s'intéressat aux soldats et ne les considérat pas comme un
bétail humain, comme simple « chair a canon ». Sans la moindre
sensiblerie, sans méme témoigner pour ses compagnons d'armes l'affection
tendre et comme fraternelle que certains officiers ont éprouvée pour leurs
subordonngs, il a toujours montré beaucoup de sollicitude pour les siens; il
s'est préoccupé¢ de leur



10 INTRODUCTION bien-étre, et les chapitres consacrés a la
tenue, a l'administration, a la solde, aux punitions, a la discipline, sont
inspirés par un vif souci des devoirs les plus nobles du commandement. 11
s'est €levé avec éloquence contr” le gaspillage des vies humaines ; disant
qu'il y a de la gloire a terminer une campagne sans avoir livre bataille et
sans avoir vers¢ ie sang. Quels qu'aient pu €tre ses torts, il est de ceux dont
on dit qu'il doit leur étre beaucoup pardonné parce qu'ils ont beaucoup
aimé. Et je ne parle pas seulement ici de ses amours, dont quelques-unes
furent scandaleuses; je parle des sentiments qu'il avait pour ses inférieurs.
Son biographe s'est exprimé la-dessus en des termes excellents. Il fut pleuré
du peuple et du soldat, dit M. Saint-René Taillandier, car il aimait le plus
humble de ses compagnons d'armes ; il ménageait leur vie, tout en leur
préparant des heures de gioire; il €tait bon et juste; 1l avait des €lans de
sensibilité vraiment humaine a la veille des sacrifices qu'impose la guerre.
Le matin de la journée de Raucoux, pendant que tout dormait encore sous
les tentes, parcourant des yeux ces plaines tranquilles ou se jouaient les
premieres lueurs de l'aube, et songeant a tant de braves gens qui allaient y
trouver la mort, il ouvrit son ceeur a Sénac, lui cita quelques vers de Racine
appropriés a la situation et ne put retenir ses larmes. Une autre fois, un
geénéral de cour lui conseillant 1'attaque d'un poste, attaque inutile peut-étre,
mais ou il y avait peu de risques a courir, puisqu'elle cofliterait au plus une
douzaine de soldats: « Passe encore, dit-1l vivement, si c'étaient douze
lieutenants-généraux. » Et il tourna le dos a ce donneur d'avis qui faisait si
bon marché du sang de la France.



INTRODUCTION 11 Un tel homme pouvait manquer de
conduite et de mceurs, il ne manquait pas de cceur. Si nous ne nous,
trompons, chaque page de ses Réveries le prouve; le lecteur reconnaitra que
la passion y éclate a chaque phrase; il se laissera entrainer par 1'ardeur
communicative du maréchal de Saxe, cette ardeur si bien décrite par George
Sand (qui €tait, comme on le sait, sa petitefille), lorsqu'elle nous le montre,
d'apres le pastel de Latour, « avec sa cuirasse €éblouissante, avec sa belle et
bonne figure, qui semble toujours dire: En avant, tambour battant, méche
allumée I » Janvier 1895.



AVANT-PROPOS Cet ouvrage n'est point enfanté par le désir
d'établir un nouveau systeme sur l'art de la guerre : je le compose pour
m'amuser et pour m'instruire. La guerre est une science couverte de
ténebres, dansl'obscurité desquelles on ne marche point d'un pas assure : la
routine et les préjugeés en font la base, suite naturelle de l'ignorance. Toutes
les sciences ont des principes et des regles ; / la guerre n'en a point. Les
grands capitaines qui en ont €crit ne nous en donnent point. Il faut étre
consomme¢ pour les entendre; et il est impossible de se former le jugement
sur les historiens, qui ne parlent de la guerre que selon qu'elle se peint a leur
imagination. Quant aux capitaines qui en ont écrit, ils ont plus songé a étre
agréables qu'a instruire, parce que la mécanique de la guerre est d'une
nature seche et ennuyeuse. Les livres qui en traitent ne font qu'une fortune
médiocre et ne peuvent avoir leur meérite que lorsque les temps ont tout
efface. Ceux qui traitent de la guerre en historiens n'ont pas le méme sort;
ils sont recherchés par tous les curieux et conservés dans les bibliotheques :
c'est ce qui fait que nous n'avons qu'une idée confuse de la discipline des
Grecs et des Romains. Gustave-Adolphe a créé une méthode que ses
disciples ont suivie : tous ont fait de grandes choses. Depuis



14 AVANT- PROPOS ce temps-la nous avons dérogé
successivement, parce que ce n'était que par routine que 1'on avait appris :
de 1a vient la confusion des usages, ou chacun a augmenté ou retranché. Ces
usages sont cependant respectés, a cause de leur illustre origine : mais
quand on lit MontecucuUi, qui €tait contemporain et qui est le seul général
qui soit entré dans quelque détail, Ton s'apercoit tres bien que nous nous
sommes dé¢ja plus €loignés de la méthode de Gustave-Adolphe qu'il ne
I'était de celle des Romains. Il n'y a donc plus que des usages, dont les
principes nous sont inconnus. Le chevalier Follard a été le seul qui ait osé
franchir les bornes des préjugés : j'approuve sa noble hardiesse. Rien n'est si
pitoyable que d'en étre I'esclave : c'est encore une suite de I'ignorance, et
rien ne la prouve tant. Mais il va trop loin : il avance une opinion et en
deétermine le succes, sans faire attention que ce succes dépend d'une infinité
de circonstances que la prudence humaine ne saurait prévoir. Il suppose
toujours tous les hommes braves, sans faire attentioia que la valeur des
troupes est journaliére, que rien n'est si. variable, et que la vraie habileté
d'un général consiste a savoir s'en garantir par les dispositions, par les
positions, et par ces traits de lumiere qui caractérisent les grands capitaines.
Peut-étre s'est-il réservé cette matieére qui est immense; peut-étre aussi n'y a-
t-1l pas fait attention. C'est pourtant, de toutes les parties de la guerre, la
plus nécessaire a étudier. Telles troupes seront infailliblement battues dans
des retranchements, qui, en attaquant, auraient €té victorieuses ; peu de gens
en donnent la bonne raison : elle est dans le cceur des humains, et on doit I'y
chercher. Personne n'a traité cette matiere, qui est la plus considérable du
métier de la guerre, la plus savante.



AVANT- PROPOS 15 la plus profonde, et sans laquelle on ne
peut se flatter que des faveurs de la fortune, qui quelquefois est bien
inconstante. Je rapporterai un fait, pour persuader mon opinion sur
Timbécillité¢ du cceur. A la bataille de Fridelingen, l'infanterie francaise,
apres avoir poussé celle des Impériaux avec une valeur incomparable, apres
l'avoir enfoncée plusieurs fois et I'avoir poursuivie au travers d'un bois
jusque dans une plaine qui était au dela, quelqu'un s'avisa de dire que I'on
était coupé : il parut deux. escadrons (frangais peut-€tre); toute cette
infanterie victorieuse s'enfuit dans un désordre affreux, sans que personne
l'attaquat ni la suivit, repassa le bois et ne's'arréta que par-dela le champ de
bataille. Le maréchal de Viliars et les généraux firent de vains efforts pour
la ramener. La bataille était cependant gagnée et la cavalerie frangaise avait
defait I'impériale : ainsi I'on ne voyait plus d'ennemis. C'étaient pourtant les
mémes hommes et les mémes troupes qui venaient de défaire cette
infanterie impériale auxquels une terreur panique avait tellement troubl¢ les
sens qu'ils avaient perdu contenance au point de ne la pouvoir reprendre.
C'est de la bouche de M. le maréchal de Viliars lui-méme que je tiens ce fait
: 1l me I'a raconté a Vaux-le-Villars, en me montrant les plans des batailles
qu'il avait données. Qui voudrait rechercher de pareils exemples en
trouverait quantité chez toutes les nations. Celui-ci prouve assez la variéte
du cceur humain et le cas qu'on en. doit faire. Mais, avant que de passer a
des parties si €levées, il faut examiner les moindres, je veux dire les
principes de l'art. Quoique ceux qui s'occupent des détails passent pour des
gens bornés, il me parait pourtant que cette partie est essentielle, parce
qu'elle est le fondement du



16 AVANT-PROPOS métier, et qu'il est impossible de faire aucun
¢difice, ni d'établir aucune méthode, sans en savoir les principes . Je me
servirai ici d'une comparaison. Tel homme a du gott pour I'architecture et
sait dessiner; il fera trés bien le plan et le dessin d'un palais. Faites-le lui
executer : s'il ne sait la coupe des pierres, s'il ne sait asseoir ses fondements,
tout 1'édifice s'écroulera bientot. Il en est de méme d'un général qui ne
connait point les principes de I'art, ni comment ses troupes doivent étre
composées, ce qui doit servir comme de base a tout ce qui se fait a la
guerre. Les prodigieux succes que les Romains ont toujours eus avec de
petites armées contre des multitudes de barbares ne doivent s'attribuer a
autre chose qu'a I'excellente composition de leurs troupes. Ce n'est pas que
je prétende pour cela qu'un homme d'esprit ne puisse se tirer d'affaire,
quand il se trouverait commander une armée de Tartares : il est plus ais¢ de
prendre les gens comme ils sont que de les former comme ils doivent étre ;
I'on ne dispose pas des opinions, des préjuges, ni des volontes : et mon but
n'est pas de donner des régles, comme je I'ai déja dit. Je commencerai par
notre méthode de lever des troupes; puis j'examinerai celle de les habiller,
celle de les entretenir, celle de les former et celle de combattre. 11 serait
hardi de dire que toutes les méthodes que 1'on emploie a présent ne valent
rien, car c'est faire un sacrilege que d'attaquer les usages, moins grand
cependant que d'établir des nouveautés. Je déclare donc que je tacherai
seulement de faire voir les abus dans lesquels nous sommes tombeés.



MES REVERIES DE LA HIANIERE DE LEVER DES
TROUPES Ou leve les troupes par engagement avec capitulation, sans
capitulation, par force quelquefois, et plus souvent par supercherie. Quand
on fait des recrues avec capitulation, il est injuste et inhumain de ne la pas
tenir, parce que ces hommes étaient libres lorsqu'ils ont contracté
I'engagement qui les lie, et il est contre toutes les lois divines et humaines
de ne leur pas tenir ce qu'on leur a promis. On n'en fait ceffendant rien.
Qu'arrive-t-i1? Ces gens désertent. Peuton, avec justice, leur, faire leur
proces? On a violé la bonne foi qui rend les conditions égales. Si on ne fait
pas d'actes de sévérité, on perd la discipline militaire; et, si on en fait, on
commet des actions odieuses et affreuses. 11 se trouve cependant plusieurs
soldats, au commencement d'une campagne, dont le temps de servir est fini
: les capitaines, qui veulent étre complets, les entrainent par force : de 1a, on
tombe dans le cas que je viens de dire. Les levées qui se font par
supercherie sont tout aussi odieuses : on met de 1'argent dans la poche d'un
homme et on lui dit qu'il est soldat. Celles qui se font par force le sont
encore plus : c'est une désolation publique dont le bourgeois et 'habitant ne
se sauvent qu'a fcTrce d'argent, et dont le fonds est toujours un moyen
odieux. Mes Réveries. S



18 MES REVERIES Ne vaudrait-il pas mieux établir par une loi
que tout homme, de quelque condition qu'il fit, serait obligé de servir son
prince et sa patrie pendant cinq ans? Cette loi ne saurait étre désapprouvée,
parce qu'elle est naturelle, et qu'il est juste que les citoyens s'emploieint
pour la défense de I'Etat. En les choisissant entre 20 et 30 ans, il n'en
résulterait aucun inconvénient. Ce sont les années du libertinage, ou la
jeunesse va chercher fortune, court le pays, et est de peu de soulagement a
ses liatréiits. Ce ne serait pas une désolation publique, parce que 1'on serait
stir que, les cing années révolues, 1'on serait congédié : cette méthode de
lever des troupes ferait un fonds inépuisable de bonnes et belles recrues, qui
ne seraient pas sujettes a déserter. L'on se ferait méme, par la suite, un
honneur et un devoir de rempir sa tiche. Mais, pour y parvenir, il faudrait
n'en excepter aucune condition, €tre sévere sur ce point, et s'attacher a faire
exeécuter cette loi de préférence aux nobles et aux riches : personne n'en
murmurerait. Alors ceux qui auraient servi leur temps verraient avec meépris
ceux qui répugneraient a cette loi, et insensiblement on se ferait un honneur
de servir : lie pauvre bourgeois serait consol¢ par l'exemple du riche, et le
riche n'oserait se plaindre, voyant servir le noble. La guerre est un métier
honorable. Combien de princies n'Ontils pas porté le mousquet! Témoin M.
de Turenne. Combien d'officiers n'ai-je pas vus le reprendre plutot qu'une
condition vile! Ce n'est donc que la mollesse qui ferait paraitre a quelques-
uns cette loi dure. Mais toutes les choses ont un bon et un mauvais coté.



MES REVERIES 19 DE L'HABILLEMENT Notre habillement
est trés coliteux et trés incommode : le soldat n'est ni chaussé, ni votu” ni
couvert. L'amour du coup d'ceil remporte sur les égards que Ton doit a la
santé, qui est un des grands points auxquels il faut faire attention. Les
cheveux sont un ornement tres sale pour le soldat ; et quand la saison
pluvieuse est une fois arrivée, sa téte ne se seche plus. Son habit ne le
couvre point. A regard des pieds, il n'en est pas question ; les bas, les
souliers et les pieds pourrissent ensemble, parce que le soldat n'a pas de
quoi changer, et, quand il I'aurait, cela ne lui servirait de rien, parce que, un
moment apres, il serait dans le méme état. Ce pauvre soldat est donc bientot
envoy¢ a I'hopital. Les guétres blanches le ruinent en blanchissage, ne sont
bonnes que pour les revues, d'une chaussure tres incommode et tres
malsaine, de nulle utilité et trés coliteuses. Le chapeau perd bientot sa grace
et ne saurait résister aux fatigues d'une campagne ; la pluie le perce bientot,
et, dés que le soldat est couché, il lui tombe de la téte. Le soldat, accablé de
lassitude, s'endort a la pluie et au serein, la téte nue, et, le lendemain, il a la
fievre. Au lieu de chapeaux, je voudrais des casques. Ils ne pesent pas plus
que les chapeaux, ne sont point du tout incommodes, garantissent du coup
de* sabre, et font un treés bel ornement. Je voudrais aussi que le soldat fiit
vétu d'une veste un peu ample avec un petit bufHe fait en soubre-veste, et
d'un manteau a la turque avec un capuchon ; ces manteaux couvrent bien et
ne contiennent que deux aunes et demie de drap ; ils pesent peu et colitent
peu.



20 MES REVERIES Le soldat aurait la téte et le col & couvert de
la pluie et du vent ; et, étant couché, il serait conservé et aurait le corps sec,
parce que cet habillement ne porte point sur le corps : le soldat le ffeche a
Tair des qu'il fait un moment de beau temps. Il n'en est pas de moéme d'un
habit : dés qu'il est mouillé, le soldat en ressent 'humidité jusqu'a la peau, et
il faut qu'il lui seche sur le corps. On ne doit donc pas €tre €tonné de voir
tant de maladies dans une armeée : les plus robustes y résistent le plus
longtemps, mais a la fin il faut qu'ils succombent. Si I'on ajoute a ce que je
viens de dire le service que ceux qui se portent encore bien sont obligés de
faire pour ceux qui sont malades, pour les morts, les blessés, les déserteurs
et les commandés, on ne doit pas étre étonné de voir, a la fin d'une
campagne, cent hommes par bataillon' avec les drapeaux. Voila comme les
plus petites choses influent sur les plus grandes. Quant a la chaussure, je
voudrais que les soldats eussent, au lieu de souliers, des escarpins avec de
petits talons de 1'épaisseur de deux écus, ce qui chausse parfaitement bien et
fait marcher de meilleure grace, parce que les talons bas font porter la
pointe du pied en dehors, tendre le jarret, et offacer, par conséquent, les
¢épaules. Il faut qu'ils soient chaussés a nu sur le pied, et le pied graissé avec
du suif ou de la graisse. Les damoiseaux trouveront cela bien étrange : mais
l'expérience fait voir que tous les vieux soldats frangais en usent ainsi, parce
que, avec cette précaution r!s ne s'écorchent jamais les pieds, et 'humidite
ne les pénetre pas si ais€ément, parce qu'elle ne prend pas sur la graisse :
d'un autre c6té, le cuir du soulier ne se racornit point et ne saurait les
blesser. Les Allemands, qui font porter a leur infanterie des bas de laine, ont
toujours une quantité d'estropiés, parce qu'il leur vient des ampoules, des
loups, et toutes sortes de ma



MES REVERIES ladies aux pieds et aux” la peau : d'ailleurs, ce:
tent humides et pourrii Pour conserver les chaussure des paWales de b’
Récollets en pcSrtentN ce qui ne se, mouillent \iams laNhaue, en faction, ce
qui>es t uneVWiidi des maladies. DansV es tempi la parade, on les laur
ferait \(j[ui! DE L'Ef tETIEN Comme je disposle mes troi"péS|en centih”es,
m TOucurais qu'il y\elit a chaque Icentur”euja vivandier *v*qu”r’®
chariots™attelés de/deua: beeufs chacun ; qu'il el un*CTande marmite pour
fa”re e la soupe a toute la /centurie” que Ton donnat ajchaque soldat sa
portion a "lidi en soupe avec du bouilli, et lelso”r en”r6ti, chacun datais une
¢cuelle de bois. Ce serait aux dCiciers a voir qun ne les trompat pas et
qu'ils n'eufssent™as a se plaincjfe. Le gain qu'ijf serait perlais aux
yiVandiers de faire sur ht Wfedon” le f romage”4«4abac, les peaux qui |
etc. Lc9 vi¥aitaieLi:s prendraient les besL vivres : et lorsqu'ocTse trottverait
en lieu ou il /aurait desrT&games,-1'"aXpn verrait avec ordre. Gela-parait
cl'abord un peu difficile a arranger; mais, “de Tatteition, tout le monde dpit
y trouver son iompte. Lorsq[ue les soldats iraient"n détachement, ils
prendraient pour un ou deux jours de roti avec eux ; cela ne fait point
d'embarras. Il faut plus de bois, d'eau et de chaudrons pour faire la soupe a

cent hommes qu'il n'en faut pour mille, et la soupe n'est jamais si bonne.
D'ail
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22 MES REYERIES leurs les soldats mangent toutes sortes de
choses malsaines qui les font tomber malades, comme du cochon, du fruit
qui n'est pas mir, etc. L'officier ne saurait y avoir I'ceil comme a une seule
marmite, qui serait celle du vivandier, ou un officier serait toujours présent
a chaque repas pour voir si les soldats n'ont pas lieu de se plaindre. Quand il
y aurait des marches forcées, et que les équipages ne pourraient pas joindre,
on distribuerait des bestiaux aux troupes; les soldats pourraient faire des
broches de bois et rotir leur viande; cela ne fait point d'embarras, et ne dure
que quelques jours. Que I'on balance notre méthode et celle-1a, je me
persuade qu'on la trouvera meilleure. Les Turcs en usent ainsi, et ils sont
parfaitement bien nourris : aussi reconnait-on bien leurs cadavres, apres les
batailles, d'avec ceux des troupes allemandes, qui sont haves et décharnés.
Cela a un autre avantage dans certains cas : on ménage la bourse des soldats
en leur donnant le prét en entier et en leur vendant des vivres. Il y a des
pays, comme la Pologne et I'Allemagne, qui fourmillent de bestiaux : I'on
demande aux habitants des contributions; et pour qu'ils puissent les
soutenir, on prend moitié¢ en vivres et moiti¢ en argent; on vend les vivres
aux troupes : ainsi tout le prét et les appointements font continuellement la
navette, et il se trouve qu'on a de 'argent et des contributions de reste; ce
qui ne laisse pas de faire un grand objet. Il ne faut jamais donner le pain aux
soldats en campagne, mais les accoutumer au biscuit, parce qu'il se
conserve cinquante ans et plus dans les magasins et qu'un soldat en emporte
aisement avec lui pour quinze jours. Il est sain; il n'y a qu'a slnformer a des
officiers qui aient servi chez les Vénitiens pour savoir le cas que 1'on doit
faire du biscuit. Celui des Moscovites, qu'ils nomment



MES REVERIES Soukari, est le meilleur de tous, parce qu'il ne
s'émiette pas; il est carré et de la grosseur d'une noisette; il ne faut pas tant
de chariots pour le transporter qu'il en faut pour le pain. Il faut méme
accoutumer quelquefois les soldats a se passer de biscuit, et leur donner du
grain qu'il faut leur apprendre a cuire sur des palettes de fer, apres 'avoir
broy¢ et réduit en pate avec de I'eau. M. le maréchal de Turenne dit quelque
chose a cet égard dans ses Mémoires ;e et j'ai oui dire a des grands
capitaines que, quand méme ils auraient du pain, ils en laisseraient
quelquefois manquer aux troupes, afin de les accoutumer a savoir s'en
passer. J'ai fait des campagnes de dix-huit mois avec des troupes qui étaient
accoutumeées a se passer de pain sans que j'aie entendu de murmures ; j'en ai
fait plusieurs autres avec des troupes qui y €taient accoutumées, elles ne
pouvaient s'en passer; des que le pain manquait un jour, tout €tait perdu ;
cela faisait que 1'on ne pouvait faire un pas en avant ni aucune marche
hardie. Je ne dois pas ici passer sous silence un usagQ ¢tabli chez les
Romains, par lequel ils prévenaient les maladies et les mortalités qui se
mettent dans les armées par les changements de climat. On doit ainsi
attribuer a cet usage une partie des prodigieux succes qu'ils (Mt eus. Un
grand tiers des armées allemandes périssent en arrivant en Italie et en
Hongrie. L'année 1718, nous entrames 55.000 hommes dans le camp de
Belgrade, presque en sortant des quartiers. Il est sur une hauteur, l'air y est
sain, l'eau de source y est bonne, et nous avions abondance de toutes
choses. Le jour de la bataille, qui était le 18 aoft, il ne se trouva que 22.000
combattants sous les armea : tout le reste était mort ou hors d'état d'agir. Je
pourrais citer de pareils événements chez d'autres nations. C'est le
changement de climat qui les produit. L'on ne voit point de



24 MES REVERIES ces exemples chez les Romains tant que le
vinaigre ne leur manquait pas;.mais, des que Vacetum leur manquait, ils
¢taient sujets aux mémes accidents que nos troupes le sont a présent. C'est
un fait auquel peut-étre peu de personnes ont fait attention, et qui,
cependant, est d'une trés grande conséquence pour les conquérants et pour
les succes. Quant a la manicre de s'en servir, les Romains faisaient
distribuer le vinaigre par ordre : chaque soldat 'avait sa portion qui lui
servait plusieurs jours, et il en versait une larme dans Teau qu'il buvait. Je
laisse aux médecins a pénétrer les causes d'un efiet si salutaire : ce que je
rapporte est un fait bien constant. DE LA PAYE Sans entrer dans le détail
des difiérentes payes, je dirai seulement qu'elle doit étre forte. Il vaut mieux
avoir un petit nombre de troupes bien -entretenues et bien disciplinées que
d'en avoir beaucoup qui ne le soient pas. Ce ne sont pas les grandes armees.
qui gagnent les batailles, ce sont les bonnes. L'économie ne peut étre
poussée qu'a un certain point : elle a ses bornes, apres quoi elle dégénere en
Iésine. 81 vous ne donnez pas des appointements honnétes aux officiers,
vous n'aurez que des gens riches qui servent par libertinage, ou des
misérables dont le courage est abattu. Des premiers je fais peu de cas, parce
qu'ils ne tiennent pas au mal-étre ni a la rigueur de la discipline ; leurs
propos sont toujours séditieux et ce ne sont que francs libertins. Quant aux
autres, ils sont si abattus que 1'on n'en saurait attendre grande vertu ; leur
ambition est bornée, parce que l'objet qu'ils ont devant eux ne les intéresse
guere, je veux, dire I'avancement : et misérables ponr misérables, ils aiment
autant rester ce



MES REVERIES qu'ils sont, surtout quand Tavanceraent leur
devient a charge. L'espérance fait tout endurer et tout entreprendre aux
hommes : si vous la leur 6tez, ou qu'elle soit trop ¢loignée, vous leur 6tez
'ame. Il faut que le capitaine soit mieux que le lieutenant: ainsi de tous les
grades. Il faut que le pauvre gentilhomme ait une stiret¢ morale de parvenir
par ses actions et ses services. Lorsque toutes ces choses sont bien
compassées, vous pouvez contenir vos troupes dans la discipline la plus
austere. Il n*y a de vraiment bons officiers que les pauvres gentilshommes
qui n'ont que la cape et I'épée ; mais il faut qu'ils puissent vivre de leurs
emplois. L'homme qui se voue a la guerre doit la regarder comme un ordre
dans lequel il entre : il ne doit rien avoir, ni connaitre d'autre domicile que
sa troupe, et doit se tenir honoré de son emploi. En France, un jeune homme
de naissance regarde comme un meépris que la cour fait de lui, si elle ne lui
confie pas un régiment a I'dge de dix-huit ou vingt ans. Cela 6te toute
¢émulation au reste des officiers et a toute la pauvre noblesse d'un royaume,
qui «&t presque dans la certitude , de ne pouvoir jamais avoir de régiment,
et par conséquent les postes les plus considérables, dont la gloire puisse les
dédommager des peines et des souffrances d'une vie laborieuse, qu'ils
sacrifient avec confiance a un avenir flatteur et a la renommée. Je ne
prétends pas pour cela que 1'on ne puisse marquer quelque préférence a des
princes ou autres personnes d'un rang illustre : mais il faut que ces marques
de préférence soient justifiées par un mérite distingue.



MES REVERIES DE L'EXERCICE C'est une chose nécessaire
que Texercice, pour dégager le soldat et le. rendre adroit; mais on ne doit
pas y mettre toute son attention : c'est méme de toutes les parties de la
guerre celle a laquelle il en faut faire le moins, si Ton en excepte d'éviter
celles, qui sont dangereuses. Le principal de Texercice sont les jambes et
non pas les bras : c'est dans les jambes qu'est tout le secret des manceuvres
et des combats; c'est aux jambes qu'il faut s'appliquer. Quiconque fait
autrement n'est qu'un ignorant et n'en est pas seulement aux ¢léments de ce
qu'on appelle le métier de la guerre. Le chevalier Follard définit assez bien
la question qui s'éleve quelquefois, savoir si la guerre est un métier ou une
science. Il dit : « La guerre est un métier pour les ignorants, et une science
pour les habiles gens. » DE LA MANIERE DE FORMER LES TROUPES
POUR LE COMBAT Apres avoir parlé de la manicre de lever les troupes,
de celle de les habiller et de celle de les entretenir, il est juste que je parle de
celle de les former pour le combat. Cette matiere est tres ample, et je me
propose de la traiter d'une manieére si différente du respectable usage que je
serai peut-étre bien ridicule : pour le paraitre un peu moins, il faut que je
fasse voir celui de la méthode d'a présent; ce qui n'est pas une petite affaire,
car j'en composerais un gros livre. Je commencerai par la marche : cela me
met dans la



MES REVERIES 27 nécessité de dire une chose qui paraitra des
plus extravagantes aux ignorants. Personne ne sait ce que c'est que la
tactique des anciens. Cependant beaucoup de militaires ont souvent ce mot
a la bou(ihe, et croient que c'est Texercice ou rordonnance des troupes pour
les mettre en bataille. Tout le monde fait battre la marche sans en savoir
Tusage ; et tout le monde croit que ce bruit est un ornement militaire. Il faut
avoir meilleure opinion des anciens et des Romains, qui sont nos maitres ou
qui devraient Tétre. Il est absurde de croire que les bruits de guerre servent
uniquement pour s'étourdir les uns les autres. Mais revenons a la marche,
sur laquelle je vois que tout le monde se tourmente et se tue, et dont on ne
viendra jamais a bout si je n'en découvre le secret. Les uns veulent marcher
lentement, les autres veulent marcher vite : mais qu'est-ce gtie c'est que des
troupes que 'on ne saurait faire marcher vite et lentement, comme 1'on veut,
et selon qu'on en a besoin, auxquelles il faut a chaque coin un officier pour
les faire tourner, les uns comme des limagons, les autres en courant, pour
faire avancer cette queue qui traine toujours, etc. ? C'est un opéra que de
voir seulement un bataillon se mettre en mouvement I On dirait que c'est
une machine mal agencée qui va rompre a tout moment, et qui ne s'ébranle
qu'avec une peine infinie. Veut-on avancer prompteftient la téte? Avant que
la queue sache que la té€te marche vite, il se fera des intervalles ; et pour les
regagner promptement, il faudra que la queue coure a toutes jambes; la téte
qui suit cette queue fera la méme chose ; ce qui met bientdt tout en
désordre, et qui vous met dans la nécessité de ne jamais pouvoir faire
marcher vos troupes avec célérité, parce que vous n'osez faire marcher vite
cette téte. Le moyen de remédier a tous ces inconvénients, et a



MES REVERIES d'autres qui en résultent et qui sont d'une bien
plus grande conséquence, est cependant bien simple, puisque la nature nous
le dicte. Le dirai-je, ce grand mot, en quoi consiste tout le secret de Tart, et
qui va sans doute paraitre ridicule? Faites-les marcher en cadence. Voila
tout le secret, et c'est le pas militaire des Romains. C'est pourquoi les
marches sont instituées, et pourquoi I'on bat la caisse : c'est ce que personrte
ne sait, et dont personne ne s'avise. Avec cela, vous ferez marcher vite et
lentement comme vous voudrez; votre queue ne trainera jamais; tous vos
soldats iront du méme pied ; les quarts de conversion se feront ensemble
avec célérité et grace ; les jambes de vos soldats ne se brouilleront pas ;
vous ne serez pas obligé d'arréter a chaque conversion pour faire repartir du
méme pied ; vos soldats ne se fatigueront pas le quart de ce qu'ils se
fatiguent a présent. Ceci va encore paraitre extraordinaire. 11 n'y a personne
qui n'ait vu danser des» gens pendant toute une nuit, en faisant des sauts et
des haut-lecorps continuels. Que 1'on prenne un homme, qu'on le fasse
danser pendant un quart d'heure seulement sans musique, et que 1'on voie
s'il y résistera. Cela prouve que les tons ont une secrete puissance sur nous,
([u'ils disposent nos organes aux exercices du corps et les soulagent dans cet
exercice. Si quelqu'un me fait la question, et me demande quel air il faut
jouer pour faire marcher un homme, je lui répondrai, sans récriminer sur la
plaisanterie, que toutes les marchés, tous les airs doux, a deux et trois
temps, y sont propres, les uns plus, les autres moins, selon qu'ils sont plus
ou moins marques, que tous ces airs se jouent sur le tambour et avec le fifre,
et qu'il n'y a qu'a choisir les .plus convenables. On me dira peut étre que
bien des hommes n'ont pas d'oreille. Cela est faux : ce mouvement est
naturel, et se



MES REVERIES fait, pour ainsi dire, de soi-méme. J'ai souvent
remarqué que, en battant au drapeau, tous les soldats .allaient en cadence
sans intention et sans qu'ils le sussent : la nature et I'instinct y portent de
soi-méme. Je dirai plus : il est impossible de faire aucune évolution sur un
ordre serr¢ sans le « tact » ; et je le prouverai en son lieu. * A considérer
superficiellement ce que je viens de dire, il ne parait pas que cette cadence
soit d'une grande importance : mais, dans une bataille, pour augmenter la
rapidité de la marche, ou pour la diminuer, cela tire a des conséquences
infinies. Le pas militaire des Romains n'était autre chose : c'est avec ce pas
qu'ils faisaient en cinq heures vingtrquatre milles, qui sont huit lieues d'une
heure de chemin. Que I'on prenne a présent un corps d'infanterie, et que I'on
voie s'il est possible de lui faire faire huit lieues en cinq heures. Cela faisait
cependant parmi eux la principaTe partie de l'exercice. De 1a on peut juger
de l'attention qu'ils donnaient a tenir leurs troupes en haleine, el de la
puissance du « tact ». Que dira-ton, si je prouve qu'il est impossible de
charger vigoureusement 1'ennemi sans cette cadence ; et que, sans Cela, on
arrive toujours sur lui a rangs ouverts? Quel défaut monstrueux ! Je pense
cependant que, depuis trois ou quatre cents ans, personne n'y a fait
attention. Il faut maintenant un peu éplucher notre manicre de former les
bataillons, et celle de combattre. Les bataillons se touchent les uns les
autres ; car l'infanterie est toute ensemble et la cavalerie aussi (a quoi, en
vériteé, il n'y a pas de sens commun ; mais nous en parlerons dans son lieu).
Ces bataillons marchent donc en avant, et cela bien lentement, parce qu'ils
ne peuvent faire autrement. Les majors crient : serre! On serre vers le
centre; insensiblement le centre créve, ce qui fait des intervalles entre les
bataillons. Il n'y a personne, qui se soit trouve a



30 MES REVERIES des affaires, qui ne convienne de ce fait. La
téte tourne aux majorsj parce .que le général, a qui elle tourne aussi, crie
apres eux, lorsqu'il voit ces vides entre les bataillons, qui lui font craindre
d'étre pris dans les flancs. Il est donc obligé de faire halte, ce qui devrait le
perdre : mais comme Tennemi est tout aussi mal disposé, le mal n'est pas
grand. Un homme qui aurait de Tintelligence ne s'arréterait pay a remédier a
cette confusion, mais il marcherait en avant; car, pendant que l'on y
remédie, si l'ennemi s'ébranle, 'on est perdu. Qu'arrive-t-il ? On commence
a tirer de part et d'autre, ce qui est le comble de la misere. Enfin on
s'approche; et 1'un des deux partis ordinairement s'enfuit a cinquante ou
soixante pas, plus ou moins. Voila ce qui s'appelle charger. D'ou cela vient-
il 7 De ce que la mauvaise disposition empéche qu'on ne puisse faire mieux.
Mais je veux supposer une chose impossible ; je 'Veux que deux bataillons
s'attaquant marchent I'un a l'autre sans flottement, sans se doubler, sans se
rompre : lequel emportera I'avantage? Celui qui s'est amusé€ a tirer, ou celui
qui n'aura pas tiré ? Les gens habiles me diront que c'est celui qui a
conserve son feu, et ils auront raison: carj outre que celui qui a tiré est
décontenancé, s'il voit marcher a lui a travers la fumée, il faut qu'il s'arréte;
or celui qui s'arréte lorsque 1'autre marche a lui. est perdu. Si la derniére
guerre avait duré encore quelque temps, I'on se serait battu indubitablement
de part et d'autre a I'arme blanche; parce que I'on commengait a connaitre
l'abus de la tirerie, qui fait plus de bruit que de mal, et qui fait toujours
battre ceux qui s'en servent. La poudre n'est pas si terrible qu'on le croit :
peu de gens, dats les affiires, sont tués par devant ou de bonne guerre. J'ai
vu des salves enti€res ne pas tuer quatre hommes; et je n'en ai jamais vu, ni
personne, je pense, qui ait
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empéecher d'aller en avant, et de s'en venger a grands coups de baionnette
dans les reins, et a coups de fusil tirés a briilepourpoint : c'est 1a ou il se tue
du monde, et c'est le victorieux qui tue. A la bataille de Calcinato, M. de
Reventlau, qui commandait I'armée impériale, avait rang€ son infanterie sur
un plateau, et avait ordonné a cette infanterie de laisser approcher
l'infanterie francaise a vingt pas, espérant la détruire par une déchaine
générale. Ces troupes exécuterent ponctuellement 1'ordre qu'elles avaient
recu. Les Frangais montérent, par des endroits assez rudes, la cote qui les
séparait des Impériaux, et se rangerent sur le plateau vis-a-vis de I'ennemi :
ils avaient ordre de ne point tirer du tout. Et comme M. de Venddome jugeait
a propos de ne point faire attaquer qu'on n'elit auparavant pris une censé€ qui
¢tait sur la droite, les troupes restérent un long espace de temps a se
regarder de tres pres. Enfin elles recurent 'ordre d'attaquer. Les Impériaux
les lajisserent approcher de vingt ou vingt-cinq pas, présenterent les armes,
et ils tirérent bien de sang-froid, et avec toutes les précautions que Ton peut
prendre : ils furent rompus avant que la fumée efit eu le temps de se
dissiper. Il y en eut beaucoup de tués a grands coups de fusil et de
baionnette dans les reins, et le désordre fut général. A la bataille de
Belgrade (16 aotit 1717), j'ai vu tailler en pieces deux bataillons dans un
instant. Voici comment l'affaire se passa. Un bataillon de Neuperg et un de
Lorraine se trouverent sur une hauteur que nous appelions la batterie. Dans
le moment qu'un coup de vent dissipa le brouillard qui nous empéchait de
rien distinguer, je vis ces troupes, sur la créte de la hauteur, séparées du
reste de notre armée. Le prince Eugéne me demanda si j'avais la vue bonne,
etce
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faisaient le tour de la montagne : je lui répondis que c'étaient trente ou
quarante Turcs. Il me dit : Ces gens sont renversés, voulant parler des deux
bataillons. Je ne voyais cependant pas qu'ils fussent attaqués, ni qu'ils
dussent I'étre, panje que je ne pouvais voir ce qu'il y avait de 'autre cote de
la montagne. J'y poussai a toutes jambes. Dans le moment que j'arrivai
derriere les drapeaux de Neuperg, les deux bataillons présenterent les
armes, coucherent en joue et firent une décharge générale a trente pas sur un
gros de Turcs qui les attaquait. Le feu et la mélée ne furent qu'une méme
chose ; et les deux bataillons n'eurent pas le temps de fuir, car tout fut
¢tendu sur le carreau a coups de sabre, dans un terrain de trente a quarante
pas : il ne s'en sauva que M. de Neuperg, qui était, heureusement pour lui, a
cheval, un enseigne avec son drapeau qui se jeta aux crins de mon cheval et
m'embarrassa fort, et deux ou trois soldats. Dans ce moment le prince
Eugene arriva presque tout seul, c'est-a-dire avec la troupe doree, et les
Turcs se retirérent, je ne sais pas trop pourquoi. Ce fut 1a que M. le prince
Eugene recut un coup de fusil au travers de la manche. Quelques troupes de
cavalerie et d'infanterie arriverent, et M. de Neuperg fut au-devant d'elles
leur demander un détachement pour conserver I'habillement. On mit des
sentinelles aux quatre coins du terrain qu'occupaient ces défunts bataillons,
et I'on fit faire des piles de souliers, de chapeaux, de bas, etc., de leurs
depouilles. Enfin, pendant que cette cérémonie se faisait, je m'amusai a
compter les morts; et je ne trouvai que trente-deux Turcs de tués de la
décharge générale de ces deux bataillons, ce qui n'a pas augmenté I'estime
que j'ai pour le feu de l'infanterie. Feu M. de Greder, homme de réputation,
et qui a long
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que j'ai en France, avait toujours pour méthode de faire porter le mousquet
sur 1'épaule dans les affaires, et, pour €tre encore plus maitre du feu, il ne
faisait point compasser les meches, marchait ainsi aux ennemis, et, dans
l'instant qu'ils commencaient a tirer, il se jetait devant les drapeaux, 1'épée a
la main, et criait: A moi! Cela lui a toujours réussi : c'est ainsi qu'il défit les
gardes de Frise a la bataille de Fleurus (17 juillet 1690). Il me semble que
tout ce que je viens de dire est appuyé sur l'expérience et la raison, et
prouve que ces grands bataillons ont de terribles défauts ; car ils ne sont
bons qu'a tirer: aussi ne sont-ils formés que pour cela. Quand donc cette
tirerie n'y fait rien, ils ne valent plus rien, et il n'y a qu'a se sauver; aussi est-
ce le parti que 1'on prend : ce qui fait voir que chaque chose tombe de soi-
méme dans son point d'équilibre. Dirai-je d'ou je crois que nous est venue
cette belle méthode? Je pense que c'est des revues. Cette fagon de se ranger
fait une plus belle montre ; et insensiblement I'on s'y est si bien accoutume,
que l'on en a fait celle de combattre. L'on a appuyé€ cette ignorance, ou cet
oubli des bonnes choses, de raisons apparentes : on a trouvé que cela faisait
un plus grand front, et qu'on pouvait mieux employer le feu; j'en ai méme
vu qui mettaient les bataillons a trois de hauteur; mais mal en a pris a ceux
qui l'ont fait. Sans cela, je crois, Dieu me pardonne, que nous serions a
deux, et peut-Etre a un de hauteur; car j'ai toute ma vie entendu dire qu'il
fallait bien s'étendre, pour pouvoir embrasser I'ennemi: quelle absurdité |
Mais il n'est pas encore question de tout cela. Je dois démontrer auparavant
ma méthode de former les régiments, les 1égions et la cavalerie, parce qu'il
faut bien tabler sur un principe et sur un ordre de combattre, que la variété
des lieux change a la vérité, mais qu'elle ne doit pas détruire. Mes Rovories.
3



34 MES REVERIES DE LA LEGION Les Romains ont vaincu
toutes les nations par leur discipline: ils se sont fait de la guerre une
méditation continuelle; et ils ont toujours renoncé a leurs usages, sitot qu'ils
en ont trouve de meilleurs, différents en cela des Gaulois, qu'ils ont vaincus
pendant plusieurs siccles, sans que ces derniers aient songe€ a se corriger.
Leur légion était un corps si formidable, qu'elle entreprenait les plus
grandes choses” « Cest sans doute un dieu, dit Végece, qui leur inspira la
lIégion. » J'en ai eu la méme opinion depuis longtemps, et c'est ce qui m'a
rendu plus sensible aux défauts de nos usages. Comme ce que j'écris n'est
qu'un pur jeu pour dissiper mes ennuis, je veux donner carriére a mon
imagination. Je formerai donc mes corps d'infanterie en Iégions composées
de quatre régiments chacune ; et chaque régiment de quatre centuries
d'infanterie, d'une demi-centurie d' « armés a la 1égere » et d'une demi-
centurie de cavalerie. (J'appellerai ces centuries bataillons, quand elles
seront formées en corps se€pares; et celles de la cavalerie escadrons, pour me
conformer a notre usage, ce qui rapprochera les idées.) Chaque centurie,
tant de l'infanterie que de la cavalerie, sera composée de dix compagnies, et
chaque compagnie de quinze soldats. Il faut concilier, dans une monarchie,
le bon état des troupes avec 1'économie : pour cela, il convient de former ses
troupes sur trois pieds, que nous nommerons pied de paix, pied de guerre et
grand pied de guerre. Lorsque 1'Etat est dans une paix profonde, les
compagnies doivent €tre composées d'un sergent, d'un caporal et
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armé, elles doivent I'étre d'un sergent, d'un caporal et de dix hommes, ce qui
fait cinqg hommes d'augmentation. Lorsque la guerre est déclarée, ou que
l'on veut la déclarer, elles doivent étre d'un sergent, d'un caporal, de quinze
hommes ; ce qui fait une augmentation de seize cents par l€gion, sans que
I'on soit obligé de faire des sergents, caporaux, oflSciers, ce qui est toujours
le plus difficile a former; de plus, parmi les cing vétérans, il vous reste
toujours un fonds pour remplacer ceux-ci. Je ne suis point du tout pour les
nouveaux régiments : quelquefois ils ne valent rien au bout de dix années de
guerre, et c'est de l'argent jeté a la riviere. Quant a la cavalerie, il n'y faut
jamais toucher; les vieux cavaliers et les vieux chevaux sont les bons, et
tout ce qui est recrues n'y vaut absolument rien. C'est une charge, c'est une
dépense, mais elle est indispensable. Quant a l'infanterie, pourvu qu'il y ait
de vieilles tétes, 1'on fait des queues™ tant que I'on veut ; elle est en plus
grand nombre et le renvoi de cette quantité d'hommes, a une paix, fait un
bien sensible a un Etat, sans que les forces militaires en soient de beaucoup
diminuées. Je vais mettre les troupes, selon mon systéme, sur le grand pied
de guerre, parce que j'ai a parler de la guerre. Les centuries d'infanterie
seront composées de 184 hommes ; chaque compagnie de 17. Les deux
demi-centuries d' « armeés a la Iégere » et de cavalerie, ne doivent €tre que
de dix par compagnie, y compris les sergents et caporaux, parce qu'elles se
recrutent du régiment. Quant aux autres, qui sont les pesamment armés, ce
qui fait le fonds de l'infanterie, la diminution n'y fait rien; car les divisions
restent toujours les mémes, quand méme on serait réduit au pied de paix,
c'est-a-dire a cinq soldats.



36 MES REVERIES ce qui fait un grand avantage, et le
fondement solide de toute votre infanterie; parce que, en temps de paix,
apres des pertes et des réformes, votre manceuvre reste toujours la méme et
est permanente, ce qui est d'une conséquence infinie, car il n'est pas
croyable combien les changements nuisent. J'ai vu, apres de longues paix,
les troupes d'un méme maitre se ressembler si peu, pour la manceuvre et la
disposition intrinseque des corps, que 1'on aurait dit que c'étaient des
troupes de plusieurs nations rassemblées. Il faut donc établir un principe, et
ne s'en jamais écarter. Il faut que personne ne l'ignore, ce principe, parce
qu'il est la base de tout le genre militaire ; et vous ne sauriez 'assurer, si
vous ne conservez toujours le méme nombre d'officiers, sergents et
caporaux, parce que, sans cela, vos manceuvres varieront toujours. Il faut
que les centuries pesamment armees aient chacune une arme que j'appelle
amusette. Ces amusettes sont de mon invention; elles portent au dela de
quatre mille pas avec une violence extréme. Les pieces de campagne que les
Allemands et les Suédois menent avec les bataillons portent a peine au
quart. Cette arme est fort juste; deux hommes la ménent partout; elle tire
des boulets de plomb d'une demi-livre, et porte avec elle cent coups a tirer.
Quand on passe dans des sentiers, dans des montagnes, on recule les barres,
et deux soldats la portent trés aisément. Cette arme peut servir dans mille
occasions a la guerre. Le canon et les chariots doivent étre attelés de beeufs :
ils doivent étre charges de tous les outils nécessaires a construire des forts,
de différents cordages, de moufles, de poulies, de cabestans, de scies, de
haches, de pelles et de pioches, enfin de tous les ustensiles, outils et
instruments nécessaires. Les outils doivent étre marqués du



MES REVERIES 37 numéro de la légion, pour que, dans les
armées, ils ne puissent se confondre. Ces corps ainsi disposés, je voudrais
qu'on attachat un chiffre de cuivre sur Tépaule droite des soldats, et un sur
I'épaule gauche, ou seraient, sur Tun le numéro de la légion, sur l'autre celui
du régiment dont il est, afin qu'on plt ais€ément le distinguer. Je voudrais
que tous les soldats fussent marqués a la main droite des mémes chiffres,
avec une composition comme s'en servent les Indiens, ce qui ne s'efface
jamais et empécherait la désertion. Cela serait aisér a introduire et tire a de
grandes conséquences. Pour I'établir, le sou»verain n'aurait qa'a assembler
les colonels, leur dire qu'il est important que cela soit pour maintenir le bon
ordre et empécher la désertion; qu'ils lui feront plaisir, pour donner
I'exemple, de se faire marquer; que cela ne peut étre qu'une marque
d'honneur, par la preuve que cela fait du corps dans lequel on aura servi.
JVucun ne le refusera : tous les officiers imiteront leur exemple, pour
complaire a la volonté de leur souverain, et parce qu'ils en sentiront la
conséquence. De 1a aucun soldat ne le refusera. On peut méme leur en faire
une féte. Les Romains en usaient ainsi, mais ils marquaient avec un fer
rouge. Je voudrais que J'on tirat, pour les centuries de la cavalerie, les
cavaliers des régiments dont serait cette centurie : cela serait au choix du
centurion de la cavalerie; mais il prendrait de préférence les vieux soldats.
Cette cavalerie ainsi tirée n'abandonnerait sirement pas son infanterie, et lui
donnerait de la confiance dans une affaire, lui serait d'une merveilleuse
ressource, soit dans la poursuite, soit pour la couvrir dans la retraite; mais
j'en parlerai ailleurs. Les « armés a la légere » seraient choisis de méme
dans les régiments; et le centurion des (( armeés a la 1égere »
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de plus jeune et de plus leste. Ces « armés a la Iégere » n'auraient pour
toutes armes qu'un fusil de chasse trés 1éger avec une baionnette & manche.
Ces fusils auraient, au fond, un d¢ ou secret, pour qu'ils ne fussefit pas dans
la nécessité de bourrer leur charge ; tout leur accoutrement serait tres 1éger.
Leurs officiers seraient choisis de méme, sans regle d'anciennete, parmi les
officiers. On les exercerait souvent; on les ferait sauter, courir, et surtout
tirer de trois cents pas au blanc. A tous ces différents exercices, 1'on mettrait
des prix, pour donner de I'émulation. Une troupe, ainsi composée, et bien en
haleine, suivra partout de la cavalerie, et je m.'assure qu'on en tirerait de
grands services. Je ne suis point pour les grenadiers : c'est 1'¢lite de vos
troupes ; et, si la guerre est vive, cela les €énerve de telle maniere que 1'on ne
sait plus d'ou prendre des sergents et des caporaux, qui font cependant I'ame
de l'infanterie. Je substitue a ces grenadiers les vétérans, qui doivent avoir
une plus haute paye que les simples soldats et les « armés a la 1égere ». Pour
tout ce qui s'appelle affaire de vivacité ou de 1égereté, 'on prendrait des «
armés a la 1égere », et I'on ne donnerait des vétérans que pour les coups de
collier sérieux : et je pense qu'il en résulterait un grand bien pour le pied des
troupes. On prendrait toujours un lieutenant au choix du colonel, pour le
faire capitaine des « armés a la 1égere », et I'on marcherait par ancienneté
aux vétérans, ce qui "serait regardé comme le poste d'honneur. Quelque
chose que 1'on fasse, on ne peut, dans les régiments, sans faire un déplaisir
extréme aux officiers, les empécher de marcher aux grenadiers selon
l'ancienneté, et cela vous consomme toujours ce que vous avez de mieux.
J'ai vu des siéges ou 1'on a été obligé de renouveler plusieurs fois les
compagnies de grenadiers. Cela est d'abord dit : on veut des grenadiers
partout; s'il y a quatre chats a
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demande, et la plupart du temps on les fait tuer mal a propos. Je voudrais
que les pesamment armés eussent de bons fusils de cinq pieds de longueur
avec de gros tonnerres. Ces fusils tirent a plus de douze cents pas. On ne
doit pas craindre de trop charger l'infanterie par les armes, cela la rend plus
solide : les armes des soldats romains pesaient au dela de soixante livres, et
Ton punissait de mort ceux qui les avaient abandonnées dans le combat :
cela Otait a cette infanterie toute envie de fuir, et c'était un principe de l'art
militaire chez eux. A ces fusils je voudrais ajouter une baionnette a manche,
qui elit deux pieds et demi de long, et qui leur servirait d'épée, des boucliers
ou targes de forme ovale. Ces boucliers ont une infinité d'avantages : on
s'en sert pour couvrir les armes, quand elles sont posées a terre : on en fait
un parapet dans un instant, quand il faut combattre de pied ferme, en les
passant de mains en mains sur le front. Il faut que ces boucliers soient de
cuir préparé dans le vinaigre : alors les deux résistent au coup de fusil ; mais
c'est un secret. M. de Montecuculli dit qu'il en faut dans 'infanterie, et je
suis bien de son avis. Les baionnettes a manche valent mieux que les autres,
parce qu'elles se fourrent dans le canon et que, par 1a, on devient maitre du
féu, a quoi 1'on ne saurait faire trop d'attention, car il ne faut pas vouloir
deux choses a la fois; je veux dire : charger et combattre de pied ferme.
Dans 1'un de ces cas, il faut tirer, et dans l'autre, point du tout. Et cela n'est
pas si facile a empécher. En voici un exemple : Le roi de Suede, Charles
XI1I, voulait introduire dans son infanterie la méthode de charger a 'arme
blanche. Il en avait parlé plusieurs fois et 1'on savait dans I'armée que c'était
son systéme. Enlin, dans une bataille contre les Mos
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commencer, il s'en fut a son régiment d'infanterie, lui fit une belle harangue,
mit pied a terre devant les drapeaux, et mena lui-méme son régiment a la
charge. Lorsqu'il vint a trente pas de I'ennemi, tout son régiment tira malgré
ses ordres et sa présence : d'ailleurs il fit parfaitement bien, et enfonga les
Moscovites. Le roi en fut si piqué, qu'il ne fit que passer au travers des
rangs, monta sur son cheval qui était derricre les drapeaux, et fut ailleurs
sans dire un seul mot. Mais je reviens a la formation des bataillons. Je les
mets a quatre de hauteur, les tleux premiers rangs avec des fusils, les deux
autres avec des demi-piques ou pilons, et leurs fusils passés en écharpe. Ces
pilons sont une arme qui a treize pieds de long, sans le fer; le manche doit
étre creux, de bois de sapin, et enveloppé d'un parchemin avec un vernis par
dessus : cela est tres fort et tres 1éger, et ne fouette pas comme les piques,
dont on ne saurait se passer dans l'infanterie. J'en ai toujours oui parler ainsi
a tous les gens habiles : et les mémes raisons, c'est a-dire la négligence et la
commodité, qui ont fait quitter les bonnes choses dans le métier de la
guerre, ont aussi fait abandonner celle-ci. On a trouvé qu'en Italie, dans
quelques affaires, elles n'avaient pas servi, parce que le pays est fort coupé :
des 1a on les a quittées partout, et I'on n'a songé qu'a augmenter la quantité
des armes a feu, et a tirer. Quoique je dise qu'il ne faille point tirer, il y a
cependant des cas ou il le faut, et il est bon de le savoir : comme dans des
haies, dans des pays coupes, et contre de la cavalerie ; mais cette méthode
doit €tre simple et naturelle. Celle que nous avons ne vaut rien, parce qu'il
est impossible que le soldat ajuste son coup, s'il est distrait par I'attention
qu'il est obligé de faire au commandement. Comment veut-on que tous ces
soldats a qui I'on commande
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ce qu'on leur dise de faire feu ? Un rien les dérange ; et il ne vaut plus rien,
des qu'on a perdu I'instant. Que I'on ne croie pas que cela n'y fasse une
grande différence; elle sera de plusieurs toises, car rien n'est si fin ni si aise
a deéranger que l'effet de I'arme a feu : outre cela, les soldats se poussent, et,
selon notre méthode, on les fait tenir dans une attitude génante. Toutes ces
choses, et bien d'autres, 6tent entierement au feu l'effet qu'il devrait
produire... Mais cette mati¢re demande un article particulier. Je reviens a la
formation de mes bataillons. En attaquant de I'infanterie, les troisiéme et
quatrieme rangs baisseront les piques ; et, par ce moyen, ils déborderont
encore de six a sept pieds le rang de devant. Je soutiens qu'un homme, qui
est débordé de ces deux rangs de pointes, applique son coup de fusil avec
bien plus de confiance® que s'il n'avait rien devant lui. Outre cela, le
troisieme rang peut allonger des coups, et défendre le premier rang, ce qu'il
fera bien mieux, €tant a couvert par les deux premiers rangs. Le second
rang, qui est armé de fusils, peut tirer et défendre I'homme qui est devant lui
dans le premier rang, sans que celui-ci soit obligé de se baisser ; moyennant
quoi on évite un grand inconvénient” qui est de mettre un genou en terre;
mouvement dangereux, parce que ceux qui ont peur se plaisent dans cette
situation, et qu'on ne les fait pas relever comme on veut, et surtout parce
qu'il faut toujours arréter pour faire ce mouvement. De la maniere dont je le
propose tous les hommes sont a couvert les uns par les autres avec une
confiance réciproque : le front est hériss€ de pointes qui en imposent a
I'ennemi ; 'aspect en est redoutable, et donne confiance a vos soldats, parce
qu'ils en sentent la force. Je ne suis point pour les chevaux de frise, avec
lesquels



42 MES REVERIES on ne peut aller & Tennemi, et cette certitude
le rend audacieux. C'est aussi le grand défaut des retranchements. Quand il
est question d'attaquer de Tinfanterie, les « armés a la 1égere » doivent Etre
dispersés sur le front, a cent, cent cinquante ou deux cents pas, si Ton veut,
en avant. IlIs doivent commencer a tirer sur I'ennemi de trois cents pas de
distance, sans ordre ni commandement, et a leur volonté. Chaque capitaine
des « armes a la légere » ne doit faire battre la retraite et ne s'ébranle pour
se retirer que lorsque l'ennemi est a cinquante pas ; il doit revenir tout
doucement sur son régiment en faisant feu de temps en temps, jusqu'a ce
qu'il soit arrivé sur les bataillons qui doivent €tre en mouvement dans ce
temps-la. Selon cette disposition, le capitaine des « armés a la légere » doit
avoir disposé ses gens de manicre qu'ils se placeront par dix dans les
intervalles des bataillons. Les régiments, pendant ce temps-la, doivent avoir
doublé¢ les rangs, en faisant un mouvement en avant 11 doit y avoir, a trente
pas derriere chaque régiment, deux troupes de cavalerie de trente maitres
chacune. Le tout marchant en avant d'un pas léger, comme on le suppose,
'ennemi doit en €tre décontenancé. Que fera-t-i1? Rompra-t-il son bataillon
pour prendre ces centuries dans les flancs ? 1l ne le peut, ni ne 'ose, parce
que les intervalles ne sont que de dif*pas et qu'ils sont occupés par les ((
armeés a la 1égere » ; outre cela, les armes de longueur se croisent dans ces
intervalles. Comment résistera-t-il donc a quatre de hauteur, apres avoir éteé
harcelé par les (( armés a la légere », s'il rencontre des gens tout frais qui,
sur le méme front, se trouvent a huit de profondeur, et qui viennent
rapidement sur lui, lui qui doit étre embarrassé par un grand flottement, et
qui a peine a se mouvoir? Il y a apparence qu'il sera battu, et dans le
moment qu'il lache pied, il est perdu sans ressource ; car les « armés a la
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troupes de cavalerie baissant la main sur lui en doivent faire une furieuse
destruction. Ces soixante-dix cavaliers, et ces soixante-dix « armés a la
légere » doivent détruire un J)ataillon en un moment, et avant qu'il ait eu le
temps de fuir cent pas. Les centuries doivent demeurer en ordre pour
recueillir leur cavalerie et leurs « armés a la 1égere », et €tre prétes a
recommencer une nouvelle charge. Je ne puis m'empécher de me flatter et
de croire que, de toutes les dispositions, c'est la meilleure et la plus belle
pour un jour de combat. On me dira qu'on lachera de la cavalerie sur mes «
armés a la 1égere )). On ne 1'oserait; mais tant mieux si cela arrive. Ne sont-
ils pas a méme de se retirer? Et cette cavalerie peut-elle subsister entre moi
et I'ennemi ? Tirerat-il sur ces soixante-dix hommes €parpillés tout le long
du front de mon régiment? Ce serait tirer sur une poignée de puces. Ahl ils
feront la mome chose, et auront aussi des (( armés a la légere )). Voila donc
qui prouverait la bonté de mon systeme, si cela les incommode au point
qu'ils soient obligés de m'imiterl... Je dois, avant de finir cet article, faire un
petit calcul sur le feu de mes « armés a la 1égere ». Supposez qu'ils
commencent a tirer de trois cents pas de distance, qui est celle a laquelle ils
sont exerces, et qu'ils soient a cent cinquante de moi; ils pourront donc tirer
l'espace de temps qu'il faut a I'ennemi pour faire ces trois cents pas, parce
que je suppose m'ebranler aussitdt que mes (( armés a la 1égere »
commencent a se retirer. Je veux supposer que l'ennemi ne marche point en
ligne avec d'autres bataillons, ce qui n'est point : un ou deux bataillons
n'iront pas se détacher ainsi du reste de la ligne de leur infanterie. Mais
supposons que cela puisse étre. 1l leur faudra toujours sept a huit minutes
pour faire les trois
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tirer six coups par minute. Mais mettons qu'il n'en tire que quatre : cet «
armé a la 1égére » aura tiré cinquante coups avant que les bataillons
ennemis aient fait les trois cents pas. D¢s 1a, il est clair que les bataillons
ennemis auront essuy¢ chacun pour le moins quatre a cing cents coups
avant qu'ils soient a méme de m'attaquer : et par qui ? par des gens qui
passent leur vie a tirer d'une plus grande distance au but, qui ne sont point
serrés, tirent a 'aise, sont adroits et ingambes et qui ne sont point contraints,
soit par le commandement, soit par l'attitude génante ou on les fait tenir
quand ils sont dans les rangs ou ils se poussent et s'empéchent de voir et
d'ajuster leur coup : je tiens qu'un coup tiré par ces « armés a la 1égere » en
vaut bien dix tirés par d'autres. Si 'ennemi marche en ligne, il essuiera plus
de dix mille coups de fusil par bataillon, avant que mes bataillons
'abordent. A cela se joint le feu des armes que j'ai nommées amvr settes.
J'ai déja dit qu'il ne fallait que deux soldats pour en mener une et la servir.
Ces amusettes doivent se porter en avant avec les « armés a la 1égere » un
jour de combat. Gomme elles tirent au dela de trois mille pas, elles doivent
causer un furieux dommage a I'ennemi, lorsqu'il se forme, au sortir d'un
bois, d'un défilé ou d'un village. Quand méme il n'y aurait pas de ces
obstacles, il faut qu'il marche en colonne, et qu'il se mette ensuite en
bataille, ce qui prend quelquefois plusieurs heures. Or ces amusettes
peuvent tirer au dela de deux cents coups par heure. J'en compte une par
centurie : on peut y joindre celles de la seconde ligne; on peut les
rassembler toutes sur une hauteur: I'effet qu'elles produisent doit étre
considérable, parce que cela est infiniment plus juste que le canon ef tire
plus loin. Gomme il y en a quatre par régiment, il y en aurait seize par 1¢
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jour de combat, vont faire taire dans un moment une batterie des ennemis
qui incommoderait la cavalerie voisine ou Tinfanterie elleméme. A 1'égard
de mes piques, si quelqu'un trouve que, dans les pays de chicane ou de
montagnes, elles sont inutiles, je lui dirai qu”en ce cas-la on en est quitte
pour les poser a terre pendant une heure ou deux : mes soldats ayant des
fusils en écharpe pourront alors s'en servir. On me dira encore que cela est
incommode a porter; mais je ne ferai aucun cas de cette objection, Le soldat
n'est-il pas obligé de porter des batons de tentes? 11 n'y a qu'a faire faire des
tentes avec les piques; aussi bien sont-ce les meilleures : les pilons serviront
de batons, en y attachant un cordon dans le milieu. Qu'importe que le bout
passe la tente? Cela fera un tres bel effet, et méme un ornement dans un
camp. Ces piques armees de leur fer ne pésent pas quatre livres, et ne
fouettent pas comme les autres, parce qu'elles sont creuses en dedans ; les
piques ordinaires pesent environ dix-sept livres et sont tres incommodes a
manier. Je soutiens qu'on peut tirer de grands services d'un tel corps,
supposé que le général 1égionnaire soit entendu et sache ce qu'il doit savoir.
Si le général de I'armée a besoin d'occuper un poste, de barrer I'ennemi dans
un de ses projets, et dans cent cas différents qui se trouvent a la guerre, il
n'a qu'a ordonner a une telle 1€gion de marcher : comme elle a tout ce qu'il
lui faut pour se fortifier, elle peut en douze heures de temps se mettre hors
d'insulte, et, si on lui donne quatre jours, elle doit €tre en état de soutenir un
siege et d'arréter une armée ennemie. Cette disposition de l'infanterie me
parait d'autant- plus convenable qu'elle est juste dans toutes ses parties : et
la réputation de la premicre, seconde ou troisieme légion



46 MES REVERIES fait impression sur les autres, et méme chez
Tennemi. Un corps pareil fait cause commune de sa réputation, et sera
toujours ému du désir d'égaler ou de surpasser celle d'un autre qui aura
bonne réputation. Les actions des corps qui se distinguent par nombre
s'oublient bien moins que celles des corps qui portent le nom de leurs
officiers, parce que ceux-ci changent, et que leurs actions s'oublient avec
eux. Outre cela, 1l est dans le cceur de I'homme de se moins intéresser aux
choses qui regardent son semblable, qu'a celles qui lui sont personnelles. La
réputation d'un corps devient personnelle, des que I'on se fait un honneur
d'y étre. Or cet honneur est bien plus aisé a faire naitre dans un corps qui
porte son nom avec lui, que dans un qui porte celui de son semblable, je
veux dire de son colonel, qu'en général on n'aime pas. Bien des gens ne
savent pas pourquoi tous les régiments qui portent les noms des provinces
en France ont toujours si bien fait; ils disent pour toute raison : « C'est
l'esprit du corps. » Ce n'en est pas une. : je viens de la dire. Voila comme les
choses qui sont le plus de conséquence roulent sur un point imperceptible.
D'ailleurs ces 1égions sont une espéce de patrie militaire, ou les préjugés des
différentes nations se trouvent confondus, ce qui est un grand point pour un
monarque, pour un conquérant; car partout ou il trouve des hommes, il
trouve des soldats. Ceux qui croient que les I€égions romaines étaient
composées de Romains de Rome se trompent fort : elles 1'étaient de toutes
les nations du monde ; mais leur pied, leur discipline et leur méthode de
combattre €taient meilleurs que ceux de toutes les autres nations ; et c'est
pourquoi ils les ont toutes vaincues : ce n'est que lorsque cette- discipline a
dé'généré chez les Romains, qu'ils ont été vaincus a leur tour.
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que la cavalerie soit leste, qu'elle soit montée sur des chevaux que Ton ait
rendus propres a endurer la fatigue ; qu'elle ait peu d'équipages, et surtout
qu'elle ne fasse pas son point capital d'avoir des chevaux gras. S'il se
pouvait qu'elle vit tous les jours 1'ennemi, cela n'en serait que mieux, car
cela la mettrait bient6t en état d'entreprendre les plus grandes choses. 11 est
certain que 1'on ne connait pas la force de la cavalerie, ni les avantages que
que l'on en peut retirer. D'ou vient cela? De I'amour que 1'on a pour les
chevaux gras. J'ai eu un régiment de cavalerie allemande en Pologne, avec
lequel j'cii fait en dix-huit mois plus de quinze cents lieues, en marches ou
en courses, et je proteste que ce régiment était mieux en €tat de servir au
bout de ce temps-la qu'un autre qui aurait eu des chevaux gras. Mais, pour
cela, 1l faut les faire peu a peu au mal et les endurcir a la fatigue par des
courses et des exercices violents, ce qui les conserve plus sains et les fait
durer bien davantage. Quand ils y sont faits, vous pouvez compter avoir de
la cavalerie, et vous n'en aviez point auparavant. De plus, cela rompt et
style vos cavaliers, leur donne un air de guerre qui sied si bien. Mais il faut
les faire galoper, courir a toutes jambes en escadrons et les mettre peu a peu
en haleine et non pas manceuvrer tous les trois ans une fois avec une lenteur
extréme, de peur que ces pauvres bétes ne suent. Je soutiens que, lorsqu'un
cheval n'a pas été tourmenté¢ et endurci au mal, il est sujet a beaucoup plus
d'accidents et ne saurait jamais étre de service. La cavalerie doit étre
distinguée en deux especes, savoir :
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cas des autres. La cavalerie 1égere et les dragons bien stylés valent toujours
mieux que les hussards. De la premiére, qui est la véritable cavalerie, il en
faut peu, parce qu'elle est coliteuse, et il y faut faire une attention
particuliere. Quarante escadrons suffisent dans une armée de trente,
quarante et cinquante mille hommes. Ses mouvements doivent étre simples
et solides; Ton ne doit jamais lui rien apprendre qui vise a la 1égereté : le
principal point est de lui apprendre a combattre ensemble et a ne jamais se
débander. Elle ne doit faire autre service dans une armée que celui des
grand*gardes : jamais d'escortes, jamais de détachements éloignés, ni de
courses. On doit la regarder comme la grosse artillerie qui ne marche
qu'avec l'armeée : aussi ne doit- elle servir que dans les combats et dans les
batailles. Elle doit étre montée sur des chevaux forts et €pais : les chevaux
allemands sont les meilleurs ; ils ne doivent jamais étre au-"dessous de cinq
pieds deux pouces. Ces cavaliers doivent étre armés de toutes picces, et le
premier rang doit avoir des lances a la polonaise pendues par une courroie
mince au pommeau de la selle. Ils doivent avoir une bonne épée raide, a
trois quarts, longue de quatre pieds ; une carabine ; point de pistolets, parce
qu'ils ne servent qu'a faire du poids ; des étriers en chapelets ; point de selle
; un arcon avec deux batines rembourrées de paille et une peau de mouton
noire par-dessus, qui sert de housse et de couverture et qui croise sur le
poitrail. Pour cette cavalerie, il faut des hommes choisis, de cinq pieds six a
sept pouces, minces, ¢lances, et point ventrus. Quant aux dragons, dont il
faut au moins le double, les régiments doivent étre composés de méme pour
le nombre et la formation; mais ils doivent avoir des chevaux qui ne
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pouces, ni audessous de quatre pieds six. L'exercice de ces dragons doit étre
rempli de célérité. Ils doivent savoir celui de Tinfanterie dans la perfection.
Leurs armes doivent étre le fusil et Tépée. Leurs lances doivent leur servir
de piques, quand ils sont pied a terre. Leurs selles et harnais doivent étre
comme ceux de la cavalerie. Les hommes doivent étre petits, de la taille de
cing pieds a cinqg pieds un pouce, pas au-dessus de deux. Ils doivent avoir
une clef a I'argon de la batine, avec un trou dans la crosse du fusil pour Vy
passer. Ils doivent se former par escadron a trois de hauteur, de méme que la
cavalerie et doivent toujours marcher de méme. Quand le cas le requiert, le
troisiéme rang doit savoir voltiger, escarmoucher, et toujours se rallier a
Tescadron par les intervalles ; mais les deux autres doivent étre
in¢branlables et aussi solides que la cavalerie. Ces deux rangs doivent avoir
leurs fusils passés en écharpe. Ge sont ces dragons qui doivent faire tout le
service de Tarmée, couvrir les quartiers, faire les escortes, aller a la guerre
et voir tous les jours I'ennemi s'il se peut. Voila, en général, ce qui concerne
la cavalerie. Il est maintenant a propos d'entrer dans un plus grand détail.
Nous commencerons par Tarmement. DES ARMURES DE LA
CAVALERIE Je ne sais pourquoi I'on a quitté les armures, car rien n'est si
beau ni si avantageux. On dira que c'est I'usage de la poudre qui les a
abolies. Ce n'est point cela; car, du temps de Henri IV et depuis, jusqu'en
I'année 1667, on en a porte ; et la poudre était déja en usage longtemps
auparavant. Mais vous verrez que c'est la chere commodité qui les a fait
quitter. }tn Réveries. 4
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nous sommes, n'aurait pas beau jeu contre des gens armés de toutes picces
(je suppose que le nombre soit égal), car ou prendre ces hommes pour les
percer? Il n'y a donc point d'autre ressource que de tirer. C'est un avantage
tres grand de mettre la csivalerie ennemie dans la nécessité de tirer. Cette
idée mérite d'€tre examinée. J'ai fait faire une armure enticre en tdle mince :
toute cette armure n'était pas chere, et ne pesait pas plus de trente a trente-
cinq livres : les bottines en étaient, et elles avaient trés bonne grace. Je les
essayai, elles étaient a 1'épreuve de 1'épée. Je ne puis avancer qu'elles
fussent a I'épreuve du coup de feu, surtout de celui que 1'on nomme le coup
de la baraque; mais je puis assurer que tous les coups mal chargés, tous
ceux qui sont éventés ou ébranlés par le mouvement du cheval ne percent
point, non plus que tous ceux qui viennent de biais. Mais laissons 1a le feu :
celui de la cavalerie n'est pas fort redoutable; et j'ai toujours oui dire que
tous ceux qui s'avisaient de tirer ¢taient battus. Si cela est vrai, il faut donc
tacher de les obliger a tirer. On ne le peut plus aisément qu'en donnant des
armures légeres, comme celles que j€ propose, parce que, ces hommes se
trouvant invulnérables a répée, i1l faudra que I'ennemi prenne le parti de
tirer. Qu'arrivera-t-il, s'il tire? Dés que la cavalerie ainsi armée aura essuy¢
ce feu, elle se jettera a corps perdu dessus I'ennemi, parce qu'elle n'a plus
rien a craindre, et qu'elle désire se venger du péril qu'elle a couru. Que
feront ces hommes, pour ainsi dire tout nus, contre d'autres qui seront
invulnérables? Car, pourvu qu'un homme se remue, je défie qu'on le tue. S'il
y avait seulement deux régiments comme cela dans une armée, et qu'ils
eussent secpu¢ quelques escadrons ennemis, la frayeur et la terreur s'y
mettraient bientdt, parce que tout leur paraitrait cuirasse.
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Je dirai plus : elle est d'une grande épargne : 1'on y gagne 1'habit et les
bottes, et il ne faut qu'un petit buffle au cavalier, des culottes et un manteau;
point de chapeau. Les casques sont un si bel ornement qu'il n'y en a point
qui lui soit comparable. Ce casque, cette armure durent autant que la vie
d'un homme. Ainsi il ne faut a ce cavalier qu'un manteau tous les quatre ans,
un buffle de médiocre grandeur tous les six ans, et des culottes : voila tout.
Cet habillement est donc beaucoup moins coliteux, beaucoup plus parant, et
met votre cavalerie en état de ne pas craindre celle de 1'ennemi : au
contraire, elle lui fait naitre le désir de la joindre au plus vite, et de se méler
avec elle, parce qu'elle sentira que c'est son avantage. C'en serait aussi un
pour le prince qui introduirait cette méthode : et je ne serais point du tout
¢tonné de voir a la suite du temps dix a douze cavaliers attaquer un
escadron entier et le défaire, parce que 1'audace augmenterait d'un coté et la
terreur aurait gagné de l'autre. A cela, 1'on me dira : (( Mais l'ennemi fera la
méme chose. » C'est encore une preuve que ce que je propose est bon,
puisque I'ennemi n'y trouve point d'autre remeéde que de faire de méme.
Mais ce ne sera pas la campagne d'apres : ils se laisseront étriller pendant
dix ans, et peutétre pendant cent, avant que de s'en aviser, tant 1'on revient
difficilement des usages chez toutes les nations, soit amour-propre, soit
paresse, soit stupidité. Les bonnes choses ne percent qu'apres des temps
infinis ; quoique quelquefois tout le monde soit convaincu de leur utilite,
malgreé tout cela, on les abaiidonne bien souvent pour suivre l'usage et la
routine; et I'on vous dit froidement, pour toute raison : « Ceci n'est plus
d'usage. » Pour étre convaincu de ce que je dis 14, il n'y a qu'a voir le
nombre d'années que les Gaulois ont été battus par les



52 MES REVERIES Romains, sans que jamais ils se soient,
avisés de changer leur discipline ni leur fagon de combattre. Les Turcs sont
aujourd'hui (Jans le mome cas : ce n'est ni la valeur, ni le nombre, ni les
richesses qui leur manquent; c'est I'ordre, la discipline et la manicre de
combattre. A la bataille de Péterwaradin, ils étaient au dela de cent mille
hommes ; nous n'étions que quarante mille, et ils furent battus. A Belgrade,
ils étaient au dela de deux cent mille hommes ; nous n'étions pas trente
mille combattants, et ils furent défaits : et ils le seront toujours, tant qu'on
s'y prendra tant soit peu bien. Cela devrait bien persuader qu'il ne faut
jamais se prévenir sur rien. On me dira encore que les blessures des coups
de feu qui perceront ces armures seront plus dangereuses. Gela est faux : la
balle perce cette tole, mais elle n'emporte point la piece : elle ne fait que la
dechirer. Mais quand cela serait, que 1'on mette dans une juste balance les
avantages qui résultent de ces armures avec les inconvénients, et 1'on
trouvera que les premiers sont infiniment au-dessus : car, de quelle
conséquence est-il qu'un petit nombre d'hommes meurent de leurs blessures,
a cause de ces armures, pourvu que 1'on gagne des batailles, et qu'on
devienme infiniment supérieur a I'ennemi? Encore cela n'est-il pas : car, si
I'on veut considérer combien de cavaliers périssent par 1'épée, et combien
sont dangereusement blessés par des coups perdus et mal chargés, accidents
desquels ces armures garantissent, je dis que, si I'on veut mettre toutes ces
choses en considération, I'on trouvera que les armures, telles que je les
propose, conservent beaucoup plus d'hommes qu'elles n'en détruisent. C'est
la mollesse et le relachement sur la discipline qui les ont fait quitter : il est
ennuyeux de porter une cuirasse ou de trainer une pique pendant un demi-
siecle, pour s'en servir un seul jour. Mais, dés qu'on se relache
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commodité devient un objet, Ton peut prédire, sans €tre inspiré, qu'il est
proche de sa ruine. Les Romains avaient vaincu tous les peuples par leur
discipline; a mesure qu'elle se corrompit, leurs succes devinrent moindres,
et lorsque I'empereur Gratien permit aux l€égions de quitter leurs casques et
leurs cuirasses parce que les soldats se plaignaient qu'elles €taient trop
pesantes, tout fut perdu: les barbares, qu'ils avaient vaincus pendant tant de
siecles, les vainquirent a leur tour. DES ARMES ET DU
HARNACHEMENT Ces carabines (1) tirent infiniment plus loin que toutes
les autres, et se chargent aisément, sans que 1'on soit obligé de bourrer, ce
qui devient d'une difficulté extréme dans la cavalerie. La charge ne s'ébranle
ni ne s'évente jamais, et le coup en est violent et net. Outre cela, comme
sont faites nos carabines, la baguette se perd, et la monture se casse et se
brise, quand elle pend a la bandouliere, qui est cependant la fagon dont il
faut toujours les faire porter a la cavalerie, soit pour la marche, soit pour le
combat. Sans cela, les cavaliers ne sont jamais préts, et serrent mal leurs
rangs. De la manieére dont celles-ci sont faites, la crotte et la boue n'y font
rien, parce que le canon pend a co6té du cheval. L'épée doit aussi se porter en
¢charpe, parce qu'elle incommode infiniment moins, et que cela a meilleure
grace. Il doit y avoir au ceinturon une poche, comme les cavaliers (1) Une
planche, que nous supprimons, représente une arme s© chargeant par la
culasse. La fermeture se fait par une vis dépendant d'une sorte de pontet, vis
dont I'axe est perpendiculaire a I'axe du canon. (Note de Véditeur.)
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mettre quelque chose, n'ayant d'ailleurs point de poches. Ces épées doivent
étre a trois quarts, pour les empécher de sabrer, ce qui ne fait jamais un
grand efiet. Outre cela, si elles sont longues, elles n'y sauraient étre propres,
et, s1 elles sont courtes, elles ne valent rien a cheval : elles sont infiniment
plus roides, quand elles sont a trois quarts et tres 1égeres. Elles doivent avoir
quatre pieds de longueur; car il faut toujours avoir a cheval une €p¢e
longue, comme il eh faut avoir une courte a pied. Je ne veux point de
pistolets, parce qu'ils ne servent jamais, qu'ils colitent beaucoup, et qu'ils
sont incommodes et ne font qu'un poids inutile. Je veux un nombre de
lances a la polonaise, dont le premier rang doit étre pourvu. Ces lances
débordent le premier rang de dix pieds, et les chevaux des escadrons
ennemis ne tiennent pas a l'effroi que leur cause la flamme de taffetas qui
est au bout, quand on baisse ces lances : outre cela, 1'on ne pare point I'effet
de leurs pointes. M. de Montecuculli dit, dans ses M¢inoires”™ que la lance
est la meilleure de toutes les armes dont on se sert dans la cavalerie et que
l'on ne résiste point a son choc, mais qu'il faut que les lanciers soient armés
de toutes pieces. Ces lances ont quinze pieds- de longueur et sont creuses.
Elles pesent environ six livres, et servent de batons de Jentes et de piquets
pour les chevaux (1). Ainsi on évite un grand embarras, qui sont ces piquets
et ces batons de tentes, ce qui fait toujours un vilain effet, embarrasse fort et
charge beaucoup les chevaux. L'on attache au bout infé(1) U est d'une
conséquence infinie pour la cavalerie que les chevaux soient a couvert et
chaudement a Tautomnc, lorsque les nuits deviennent fraiches, ce qui est
encore une des grandes raisons pourquoi In cavalerie se fond a vue d'ceil et
devient a rien dans ce temps-la.
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doigt, pour les supporter : il est attaché au pommeau de la batine de maniere
que, lorsque Ton rencontre avec la pointe un homme ou un cheval,' ce cuir
rompt apres que la lance a percé Tobjet, et fait que le cavalier conduit
slirement son coup. Et lorsqu'il la porte la pointe haute, elle ne lui pese
point a la main; au contraire, il s'appuie dessus. Voila ce qui est quant a
Thabillement et a I'armure du cavalier. L'équipage du cheval doit étre
compos¢ de cette maniere : point de bride avec un mors, une tétiere avec '
deux branches droites, comme il y en a a nos brides, avec des bossettes. De
la place ou est le mors ordinairement, il passe un cuir sur le nez du cheval;
la gourmette, venant a serrer, lorsque 1'on tire les rénes, ramene
parfaitement bien le cheval, et mieux qu'aucune bride : il n'y a point de
cheval que I'on n'arréte avec cela,, et que I'on ne manie bien; I'on ne saurait
leur gater la bouche ni leur échauffer les barres. Il en résulte un autre
avantage qui est tres grand : c'est que les chevaux peuvent repaitre sans que
l'on soit obligé de débrider”™: dés que I'on lache les rénes, ils peuvent ouvrir
la bouche toute grande, et, lorsqu'on les tient dans la main, ils ne sauraient
l'ouvrir, tirer la langue, et s'accoutumer a quantité¢ de mauvaises habitudes
qu'ils prennent avec la bride. D'ailleurs, cela les reléve plus et fait fort bien.
Cette invention est de Charles XII, roi de Suede. Quant aux selles, je leur
trouve de grands défauts. Si un cheval se vautre, il casse I'arcon, et voila le
cavalier a pffed ; s'il monte dessus, 1J 1'estropie ; si le cheval maigrit, I'argon
porte, le voila encore estropié. La quantité de boucles, d'étrivieres et de
brimborions le blesse, colite beaucoup, et tout cela fait du poids. D'ailleurs
il faut toujours rembourrer ces selles et recourir aux selliers des villes, ce
qui cause des embarras infinis.



56 » MES REVERIES J'ai inventé une facon de selle. J'établis un
arcon fort et bien conditionné sur deux batines de toile, rembourrées de
paille, au bout desquelles il y a une croupicre. Je mets par dessus une peau
de mouton noire, qui sert de housse et de couverture ; elle croise sur le
poitrail du cheval, et ' cela a fort bonne grace. Je passe un simple surfaix sur
les batines, sous cette couverture : cela ne blesse jamais, et' Ton est fort bien
assis dessus et fort pres du cheval. J'ai des étriers en chapelets, comme au
manege, que je passe 'sur le pommeau de l'arcon, et que les cavaliers otent
des qu'ils sont descendus. Ces batines avec les couvertures doivent toujours
rester sur les chevaux aussi bien la nuit que le jour ; on ne les 6te que pour
panser les chevaux, ensuite on les remet. Ils peuvent fort bien se coucher
avec, et, des qu'il y a une alerte, on n'a qu'a brider et a monter a cheval. Aux
patures, aux fourrages, les chevaux doivent toujours les garder, cela ne les
incommode point. “Les cavaliers, au besoin, les font eux-mémes. Quand ils
sont de grand'garde, et qu'il pleut, ils n'ont qu'a doubler la housse sur
l'argon, et toute la couverture ou housse se conserve a sec. VtC pareil
équipage ne colte pas le tiers de cp que cotitent les nodtres; il est infiniment
plus commode, ne pese rien et n'estropie pas les chevaux. Voila ce qui
concerne I'écjuipage du cheval pour la cavalerie en général, tant les dragons
que les cavaliers. Quant aux ustensiles, chaque cavalier doit étre pourvu
d'un grand sac qui doit avoir six pieds de tour sur six de hauteur. Ces sacs
doivent avoir deux bretelles a deux pieds et demi du bout inférieur, pour y
passer les brtfs. Les cavaliers les remplissent de fourrage, montent a cheval,
se font donner par leurs camarades le sac sur la croupe du cheval et le
placent sur les deux batines, le plus prés du dos qu'ils peuvent. Ensuite ils
passent les bras dans les bretelles et cela est ferme et solide ; ainsi il ne sau
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leurs sacs, se forment en escadrons : et ce ne sont plus des fourrageurs. ni
des patureurs, mais des troupes qui combattent, car ils doivent toujours
avoir la carabine et Tépée avec eux, et Ton n'attaque point cela sans
s'engager dans un grand combat. Mais nous en parlerons ailleurs. Pendant
que les chevaux paturent, les cavaliers avec une faucille ramassent, par-ci,
par-1a, des poignées de fourrages qu'ils mettent dans le sac. Il faut que le
pays soit bien sec s'ils ne trouvent de quoi le remplir dans la matinée : les
chevaux se remplissent le ventre pendant ce temps-1a; et ce qu'ils
rapportent, sans les fatiguer ni les estropier, leur sert pendant trois jours. On
choisit ensuite une autre pature ; pendant ce temps-1a, la premiere repousse :
et, pour peu que l'on en ait quatre ou cing a I'entour du camp, on subsiste
longtemps, sans ruiner la cavalerie a la faire aller au fourrage, ce qui arrive
toujours. Mais j'en parlerai ailleurs. J'en suis a présent a l'article des
ustensiles de la cavalerie, et j'y reviens. Ces sacs ont encore une grande
utilité : c'est qu'ils servent de paillasses aux cavaliers. Chaque cavalier doit
avoir une faucille : les faux sont trop embarrassantes ; il faut plus de harts et
de bouts de corde pour les tenir, et cela fait un tres vilain efiet. Les cavaliers
doivent avoir des outres de peau de bouc, comme il y en a dans tous les
pays chauds, pour mettre leur boisson : point de pots ni de barils. Cette
outre, leurs chemises, leurs bas, leurs bonnets, le licol, une corde, et ce
qu'ils peuvent avoir de petite nécessité de cette espece, tout cela se met dans
le fond de ces sacs, ensuite le sac se roule et se met, avec le manteau,
derriere le cavalier, sur les deux batines, et s'attache avec deux courroies qui
passent au travers de ces batines. Cela ne blesse jamais, et ne fait pas des
paquets ni un étalage monstrueux, comme notre cavalerie en porte.
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temps la revue de leurs nippes et faire jeter les choses superflues. Je Tai fait
souvent : on ne saurait croire toutes les vilenies qu'ils emportent avec eux
pendant des années entieres ; il faut que le pauvre cheval porte tout. Je ne
crois pas exagérer en disant que j'aurais rempli vingt chariots de mauvaises
drogues absolument inutiles que j'ai quelquefois fait jeter a un seul
régiment. DU PIED DE LA CAVALERIE Les régiments de cavalerie
doivent étre ainsi que tous les autres régiments. Je voudrais donc que les
régiments de cavalerie, comme ceux de dragons, fussent composés de
quatre centuries, chacune de cent trente hommes, ce qui formerait quatre
escadrons, et Tétat-major, comme dans rinfanterie. Il ne faut jamais
diminuer ce pied de cavalerie, ni I'augmenter, parce qu'il faut dix ans pour
former un cavalier, qu'il n'y a que les vieux chevaux de bons a la guerte, et
que ce doit etre un corps solide. Pour les dragons, on peut les diminuer, les
démonter a la paix, comme I'on veut. Pourvu qu'ils restent sur le pied de
l'infanterie, ils seront toujours bons. DE LA MANIERE DE NIARCHER,
DE CHARGER ET DE S'TEXERCER Quant a la maniére de marcher, il faut
avoir une atten tion extréme, lorsque I'on marche par deux, que les cavaliers
et dragons ne doublent pas la file pour quelques mauvais pas qu'ils trouvent
en chemin; car, s'il y en a un qui le fasse, ils le font tous, et cela fait que
votre cavalerie, au
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arrive que dans douze. Un seul mauvais pas qui se trouvera dans toute une
marché vous fera ce retard, si les officiers n'y font une attention particuliere
: s'il s'en trouve plusieurs, toute votre colonne de cavalerie se mettra en
desordre ; dans des endroits, vous les trouverez arrétés, et d'autres qui
galope ront pour regagner ce qui est devant eux. Rien n'abime tant la
cavalerie que ce manque d'attention : il faut y €tre extrémement sévere. * Il
vaut mieux, s'il se fait quelque trou dans la marche, arréter tout net, et le
raccommoder, que de passer outre, ou faire un chemin ailleurs. Quand on
passe dans I'eau, il faut avoir attention de ne point laisser boire les chevaux :
un homme qui fait boire son cheval arréte toute I'armée. Dans cette
occasion, il faut que tous les officiers y concourent ; les réprimandes ni les
exhortations ne sont pas la de saison ; il faut que les chatiments marchent, et
dans l'instant. Rien n'est de si grande conséquence pour la conservation de
la cavalerie : car la complaisance que I'homme a pour son cheval fait que
chacun s'arréte soit peu ou beaucoup ; et quand ils ne se mettraient pas dans
le chemin, il faut toujours qu'ils rega gnent leur rang, et cela revient au
méme. Que I'on ne croie pas que cela n'y fasse pas de différence. Vous
arriverez a nuit close dans un camp ou vous auriez pu arriver a midi. Si
vous n'y faites attention et que cela se répete souvent, vous abimez toute
votre cavalerie dans peu de jours. .. Quant a la maniere de charger, 'on ne
saurait assez imprimer a la cavalerie de rester ensemble et de ne jamais
poursuivre a la débandade. Leur étendard doit leur étre sacre : quelque
événement que le combat produise, ils doivent toujours se rallier a lui et
jamais ne se méler avec 1'ennemi, et, lorsque cela arrive, rejoindre cet
¢tendard dans la mélée, et toujours n'étre occupé que de cela. Avec
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bien persuader,” vous ferez de la cavalerie invincible. Quant a la charge en
elle-méme, Ton doit observer de partir au petit trot de la distance de cent
pas et d'augmenter ce mouvement a mesure que Ton approche. L'on ne doit
serrer la botte que de vingt pas, *et cela doit se faire par un cri que Tofflcier
qui commande jette en criant : A moi ! Il faut y styler la cavalerie, et ce
mouvement doit étre comme un €clair : mais il faut bien les y exercer, pour
leur rendre cette manceuvre familicre. Il faut leur apprendre, pendant que
Ton est dans les quartiers d'hiver, a galoper un train bien allongé, 1'escadron
tout formé, sans qu'il se rompe. On peut dire que tout escadron qui ne peut
aller deux mille pas a toutes jambes, sans se rompre, n'est jamais propre a la
guerre. C'est le point fondamental : quand ils sauront cela, ils seront bons, et
le reste leur paraitra facile. Voila tout ce qu'ils doivent savoir faire. Les
dragons doivent savoir la méme chose, et, en outre, escarmoucher. Leur
troisieme rang doit sortir en débandade, et rentrer et se former avec célerité
; 1Is doivent étre exercée a tirer de cheval ; ils doivent tous avoir des fusils a
secret, comme les (( armés a la 1égere » de 1'infanterie, et savoir tout
l'exercice de l'infanterie. Leurs chevaux doivent étre tenus en haleine dans
les quartiers d'hiver, ou, en temps de paix, par des exercices violents ou des
courses ; et cela trois fois par semaine pour le moins. La cavalerie doit aussi
galoper et courir, pour rompre les chevaux de méme que les hommes. Ce
n'est que lorsqu'ils sont en campagne qu'il faut les ménager extrémement,
pour tenir les chevaux en chair, et les escadrons complets et forts. Il y a une
maniere d'accoutumer les chevaux de la cavalerie au feu. Dans les
garnisons, lorsque l'infanterie prend
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toujours aTanoer dessus le feu au pas” et traiter fort froidement les chevaux,
les accoutumer de proche en proche, et ne les point chatier, mais les
caresser : ils sV accoutumeront si bien que, au bout d*un mois, ils iraient
metti« le nez sur le bout des fusils, sans f*étonner; alors ils sont bien. Mais
il faut prendre garde de ne pas approcher de trop pres ; car, si une fois ils
sont brilés, tous ne les remettrez point; et cette épreuve doit se réserver
pour un jour de combat. DES PARTIS (OU DETACHEHENTS) DE
CAVALERIE Le paj's ou I'on fait la guerre doit décider de Futilité et du
succes de ces partis. Rarement les grands partis de cavalerie aboutissent a
quelque chose de bon™ a moins que ce ne soit pour faire quelque expédition
prompte et vigoureuse, pour enlever un convoi, surprendre un poste,
soutenir des partis que vous avez pouss€s en avant pour couvrir votre
marehe : alors ils sont d'une grande utilité. Car, suppose que Tennemi ait
dessein, avec quelques détachements considérables, d'attaquer votre arriere-
garde ou vos équipages, lorsque vous voulez marcher par votre droite ou
par votre gauche, il ne 1'osera si vous avez pouss€ un gros parti la veille de
votre marche du coté opposé€; et cela, parce qu'il craindra de se mettre entre
ce qu'il veut attaquer et ce détachement qu'il saura bien sirement étre sorti,
sans savoir positivement quelle route il tient, ni dans quel lieu il se trouve.
Les troupes de ces détachements doivent toujours €tre de cinquante, et le
détachement toujours fort. Il faut un homme habile et nourri dans la guerre
pour le conduire ; et c'est une des commissions des plus difficiles a
exécuter, -4 moins que vous n'ayez un objet fixe : je veux dire a



62 MES REVERIRS aller occuper ou surprendre un poste, ou un
convoi a enlever, car alors vous n'avez qu'a y marcher tout droit, et attaquer.
Si vous €tes bien servi en espions, vous pouvez aussi vous embusquer en
rase campagne : Ton trouve quelquefois des fonds ou Ton peut se loger sans
étre vu pour tomber sur le corps a Timproviste a des troupes qui passent
devant vous; mais cela arrive rarement. En tout, le métier de la cavalerie est
un métier fin, ou la connaissance du pays est absolument nécessaire, et ou le
coup d'ceil et 'audace dans I'esprit font tout. Quant aux petits partis qui sont
les plus nécessaires, il en faut avoir tous les jours dehors; ils ne doivent pas
étre au-dessus de cinquante; ils doivent toujours fuir: ils ne doivent servir
que pour avoir des nouvelles et pour faire quelques prisonniers. Lorsque
I'ennemi devient audacieux, et qu'il se met a faire de gros partis pour
réprimer les votres, il faut 1'observer plusieurs fois, voir sa conduite, et puis,
un beau jour, lui dresser des embuscades et lui tomber sur le corps, toujours
le double de ce qu'il est. Alors vous gagnez la supériorité en campagne, et il
n'ose plus rien dire a vos petits partis ; vous les avez toujours sur lui, et il ne
peut faire un pas que vous n'en soyez informé : cela vous met en siireté, cela
le géne et le fatigue extrémement. Vos fourrages et vos patures se font avec
plus de tranquillité, et il est toujours obligé de faire les siens avec de
grandes précautions, parce qu'il n'est pas maitre de la campagne, ce qui le
fatigue extrémement. Voila a quoi je veux que les dragons servent. Et,
lorsqu'ils y seront stylés, ils vaudront infiniment mieux que les hussards,
parce qu'avec la méme légereté ils ont plus de solidité; mais, pour cela, il
faut qu'ils soient souvent dehors et qu'ils aient souvent affaire a 1'ennemi.
De gros
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hussards ne leur feront rien : car une troupe de cinquante 'dragons n'a rien a
craindre d'une multitude de hussards : elle fait toujours chemin au trot; et le
moindre defilé qu'elle trouve, les hussards n'oseraient plus les suivre. Quand
ces dragons, ainsi montés et ainsi exerces, connaitront leurs forces, ils
deviendront si audacieux qu'on les verra toujours aupres des grand'gardes
de I'ennemi : les officiers se feront a cette guerre, et I'ennemi ne saurait y
opposer que de la patience. SUR LA GRANDE MANEUVRE Je suis
persuadé que toute troupe qui n'est point soute nue est une troupe battue, et
que les principes que nous a donnés M. de MontecucuUi, dans ses
M¢émoires, sont certains. Il dit qu'il faut toujours soutenir l'infanterie avec
de la cavalerie, et la cavalerie avec de l'infanterie. Nous n'en faisons
cependant rien : nous mettons sur les ailes toute la cavalerie, qui n'est
soutenue que par de l'infanterie. Et comment soutenue? De quatre ou cinq
cents pas! Cette position seule intimide vos troupes, sans en savoir la
raison, car tout homme qui ne voit rien derriere lui pour se retirer ou pour le
secourir est a demi battu, et c'est ce qui fait que souvent la seconde ligne
lache le pied pendant que la premiere combat : j'ai vu cela plus d'une fois,
et, je pense, bien d'autres que moi; mais personne n'en a peut-étre cherché la
raison, et c'est encore le coeur humain. C'est pourquoi je mets de petites
troupes de cavalerie a vingt-cinq ou trente pas derriere mon infanterie, et
des bataillons carrés entre mes deux ailes de cavalerie, derriere lesquels ma
cavalerie puisse se rallier et arréter celle de 1'ennemi.
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ligne ne s'enfuira pas tant qu'elle verra ces bataillons carrés devant ¢Ue, et
sa contenance rassurera celle de la premiére ligne. Mes bataillons carrés se
défendront bien, parce qu'ils ne peuvent faire autrement, et parce qu'ils
esperent un prompt secours de cette cavalerie, qui, a la faveur de leur feu,
reparaitra dans l'instant et voudra réparer en quelque fagon la honte de sa
défaite : outre cela, ces bataillons couvrent les flancs de toute votre
infanterie, ce qui n'est pas une petite aflaire. Il y en a qui veulent mettre de
petites troupes d'infanterie dans les intervalles de la cavalerie : cela ne vaut
rien. La faiblesse dont est cet ordre intimide vos troupes d'infanterie, parce
que ces pauvres misérables sentent qu'ils sont perdus si la cavalerie est
battue, et la cavalerie qui s'est flattée de leur secours, des qu'elle fait un
mouvement un peu brusque (ce qui est de son essence), ne les voyant plus,
est toute déconcertée; outre cela, si votre aile de cavalerie est battue,
'ennemi vous prend tout a 1'aise en flanc, et cela dans le moment : ce qui ne
vous arrive pas quand vous avez, entre votre premicre et seconde ligne de
cavalerie, de bons bataillons carrés, qui se font porter respect par la
cavalerie ennemie. Gela fait une force, et non pas de petites troupes
d'infanterie. D'autres lardent I'infanterie avec des escadrons de cavalerie.
Gela ne vaut rien du tout, parce que, lorsque l'infanterie ennemie vient vous
attaquer, elle tire également sur ces escadrons comme sur l'infanterie ; il y a
des chevaux de tués, la confusion s'y met, et bientot ces troupes de cavalerie
lachent le pied. Il n'en faut pas davantage pour faire tourner la téte a
l'infanterie et la faire fuir aussi. Que feront ces escadrons ainsi placés?
S'abandonnerontils sur l'infanterie ennemie ou resteront-ils comme des
termes, combattant de pied ferme 1'épée a la main contre
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baionnette et a grands coups de fusil dans le nez? Veut-on qu'ils
s'abandonnent sur cette infanterie? S'ils sont repoussés, comme il y a grande
apparence, ils se renverseront sur votre infanterie et la mettront en désordre.
Car, de croire qu'ils retrouveront juste leurs intervalles, cela n'est pas
vraisemblable. . DE LA COLONNE Bien que j'estime infiniment M. le
chevalier Follard, et que je fasse grand cas de ses ouvrages, je ne puis
toutefois me ranger a son avis sur les colonnes. Cette idée m'avait d'abord
séduit : elle est belle et parait dangereuse pour I'ennemi ; mais l'exécution
m'en a fait revenir. Il faut que j'en fasse 1'analyse, pour en faire voir les
défauts. Le chevalier se trompe fort de croire que cette colonne soit aisée a
remuer; c'est le corps le plus lourd que je connaisse, surtout quand il est a
vingt-quatre d'épaisseur. S'il arrive que, par la marche, le terrain ou le
canon, les files se brouillent une fois, il n'y a téte d'homme qui puisse la
mettre en ordre. Cette colonne devient alors une masse de soldats qui n'ont
plus ni rangs ni ordre, et ou tout est confondu... J'ai souvent été surpris que
l'on ne s'appliquat pas a attaquer 1'ennemi dans les marches : car il est
constant qu'une grande armée occupe toujours trois ou quatre fois plus de
terrain dans la marche qu'il ne lui en faut pour se ranger, quoique 1'on fasse
marcher sur plusieurs colonnes. Si donc vous pouvez étre averti de quel
coté 'ennemi marche, que vous sachiez I'heure de son départ et que vous
l'attaquiez dans sa marche, quand il serait a six lieues de vous, vous
arriverez toujours a temps, car sa téte sera arriMes Rovorics. 8
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son arrieregarde soit sortie de celui qu'il quitte. Il est impossible de rallier
des troupes sur une pareille distance, et qu'il ne se fasse pas de grands vides
et une confusion horrible. J'ai cependant souvent vu faire ce mouvement,
sans que les ennemis aient song¢ a profiter de I'avantage que leur fournissait
l'occasion ; et j'ai cru qu'on les avait enchantés. Il y aurait un beau chapitre a
faire sur ce que je viens de dire : car combien de diverses situations ne
produit pas une telle marche? en combien d'endroits ne peut-on pas
l'attaquer sans rien risquer? combien de fois une armée qui marche n'est-elle
pas séparée par des ravins, des ruisseaux et d'autres choses? combien de ces
situations ne vous mettent-elles pas a couvert d'une partie de cette armée
qui marche ? combien de fois n'étes- vous pas en état, quoique inférieur,
d'en séparer une partie a votre choix et de tenir le reste en banne avec un
petit nombre de troupes? Mais toutes ces choses sont aussi diverses que les
situations qui les produisent : il ne s'agit que d'avoir de I'entendement,
connaitre le terrain et oser; car vous ne risquez rien, ces afiaires-1a n'étant
jamais décisives pour vous ; mais elles peuvent I'étre pour 1'ennemi, parce
que ce sont les tétes de vos colonnes qui attaquent a mesure qu'il arrive, et
qu'elles sont soutenues par d'autres troupes qui les suivent : cela fait
disposition de soi-méme ; et vous donnez sur des corps qui ne sont point
disposés pour se soutenir. Mais je m'apercois que je m'écarte des premiers
principes de l'art, et il n'est pas encore temps de passer a des parties si
élevées. DES ARMES A FEU & DE LA METHODE DE TIRER 1l ne faut
point tirer contre de l'infanterie, en lieu ou elle peut vous aborder, et ou
vous pouvez l'aborder. Mais
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riviere, un ravin, et des choses pareilles vous séparent de Tennemi, alors il
faut savoir tirer et faire un feu si terrible que rien ne puisse y résister. Je m'y
prends ainsi : Je veux que tous mes soldats aient des fusils avec un dé a
secret; ils tirent plus loin, se chargent plus vite, le coup en est plus net et
violent. Dans Témotion que cause le combat, les soldats ne sont pas sujets a
y mettre la cartouche sans I'ouvrir, ce qui rend beaucoup d'armes inutiles. Ils
ne sauraient charger deux coups 1'un sur l'autre, parce que la seconde balle
n'y resterait pas. Ainsi les fusils ne sauraient crever, comme ils font souvent.
Je veux donc que les fusils de mes soldats aient un gros calibre avec un dé
au fond ; que les cartouches des soldats soient de carton, plus grandes que
les calibres, pour qu'ils ne puissent pas, par distraction, les y faire entrer;
qu'elles soient fermées avec un parchemin coll¢ dessus, afin que le soldat
puisse aisément les décoifter avec les dents : elles doivent contenir autant
de poudre qu'il en faut pour le bassinet et pour la charge. Les balles dont le
soldat est muni doivent étre dans la giberne, et, lorsqu'il est question de
tirer, il en prendra une poignée qu'il mettra dans la bouche, pour en laisser
couler une dans le canon des qu'il aura jeté la cartouche. Les choses ainsi
disposées, si j'ai a tirer d'un bord a I'autre d'une riviére pour déloger
'ennemi de quelques endroits, pour le chasser d'une haie, ou pour d'autres
cas qui se trouvent a la guerre ou il faut combattre de pied ferme, je mets de
deux en deux files un officier ou un sergent, apres quoi les officiers et
sergents font avancer un pas de leur file, montrent au chef de file ou il doit
tirer et le laissent tirer a sa volonté, c'est-a-dire lorsqu'il trouve I'objet au
bout de son fusil. Ensuite le soldat qui est derri¢re lui donne le sien, et les
autres de la méme file font
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en main. Ce soldat ou ce chef de file tire donc quatre coups de suite : il y
aurait bien du malheur s*il n'atteignait pas dans Tendroit au second ou
troisieme coup : car l'officier est aupres de lui, voit ce qu'il fait, lui indique
l'endroit ou 1l doit tirer, et I'exhorte a ne se point presser. Cet homme n'est
point gén¢, ni serre¢, ni press€ par le commandement ; personne ne le
pousse; 1l peut tirer tout a 1'jiise, et viser tant qu'il lui plait ; et il tire quatre
coups de suite. Cette file ayant tiré, 1'officier la fait reculer, et fait avancer la
seconde a laquelle il fait faire la méme chose ; puis il retourne a la
premiere, qui a eu plus de temps qu'il ne lui en fallait pour charger. Cela
peut se répéter ainsi plusieurs heures de suite. Ce feu est le plus meurtrier
de tous, et je ne pense pas qu'aucun autre puisse lui résister. Je. ferai bientot
taire celui des pelotons et des rangs; et, fussent-ils tous des Césars, je les
defie d'y tenir un quart d'heure seulement : car, avec ces fusils a secret, I'on
tire aisément six coups par minute. Mettons que 1'on n'en tire que quatre, a
cause du changement d'armes : un fusil aura tiré dans un quart d'heure
soixante coups, et par conséquent les chefs de files d'un régiment de cinq
cents soldats auront tiré 30.000 coups sans les « armés a la 1égere », et dans
une heure 120.000 coups, ce qui ira, avec les (( armés a la 1égére », aux
environs de 140.000 coups de fusil, qui sont bien difféeremment ajustés que
ceux du feu ordinaire. DES DRAPEAUX OU ENSEIGNES Le général de
I'armée doit avoir une enseigne que 1'on doit toujours porter devant lui
comme une marque de sa dignité. D'ailleurs cela a son utilité : ceux qui le
cherchent
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batailles , et les troupes qui le voient savent qu'elles sont vues de leur
général. Monsieur de Montecueulli a eu la méme idée. Le grand général de
Pologne a lepounchouc, qui est une enseigne avec une aigrette, que Ton
porte devant lui a Tarmée, lorsque le roi n'y est pas ; et, quand le roi y est,
c'est devanf: Sa Majesté qu'on le porte. Comme il n'y a rieu de si utile que
les drapeaux ou enseignes dans les combats, 1'on y doit faire une attention
particuliére. Ils doivent, premi€rement, tous étre de couleurs différentes,
pour que l'on puisse reconnaitre, dans les combats, les corps, les régiments,
et les «enturies mémes qui se distinguent. Les soldats de chaque centurie
doivent se faire une religion de ne jamais abandonner leur enseigne ; elle
doit leur étre sacrée ; on doit la respecter ; et Ton ne saurait y attacher assez
de cérémonies pour la rendre respectable et précieuse. C'est un point
essentiel, parce que, si vous pouvez parvenir une fois a rendre cet objet de
conséquence aux troupes, vous pouvez aussi compter sur toutes sortes de
bons succes; leur fermeté, leur valeur en seront les suites : et si, dans les
affaires périlleuses, un homme déterminé la prend, il rendra toute la troupe
aussi valeureuse que lui, parce qu'elle le suivra. Si vous distinguez ces
enseignes par les couleurs, les' actions de chaque troupe se remarqueront, ce
qui fera une émulation merveilleuse, parce que les officiers et soldats
sauront qu'on les voit, et que leur contenance, leur maintien et leurs actions
ne sauraient €tre ignorés du reste de 1'armeée. Par exemple, le premier
enseigne d'un corps qui fuira sera vu, distingué et reconnu des généraux et
de toutes les troupes. De méme la premicre centurie qui aurait forcé un
passage, franchi un retranchement, ou fondu avec plus d'impétuosité sur
I'ennemi, sera reconnaissable, digne de louange, et louée de toute I'armée.
Les soldats se com
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officiers ; Ton s'entretient, dans Tarmée et dans les garnisons, des
événements de la campagne; Ton désire dlmiter les belles actions, parce
qu'on les loue. Et ces bagatelles répandent un esprit d'émulation dans les
troupes, qui gagne l'officier et le soldat, et rend avec le temps les troupes
invincibles. Je voudrais donc que les couleurs signifiassent des,nombres. Le
blanc signifierait 1a couleur i ; le noir, i1 ; le jaune, m; le vert, iv; le rouge, v;
le bleu, vi ; le café, vu ; le cramoisi, VIII ; le vert céladon, ix; le bleu
céleste, x; le noir et blanc en losange, xi ; vert et jaune en deux bandes, xii;
jaune et"4ileu par le coin, xiii ; le fond jaune avec la croix verte, xiv ; le
fond blanc avec une croix de saint André rouge, XV ; trois bandes, jaune,
verte et rouge, xvi. Dans toutes les enseignes, il y aurait un quartier blanc
aupres de la pointe, dans lequel serait en chiffres romains le numéro de la
légion. Les dessins et les couleurs de ces différentes enseignes
distingueraient chaque centurie dans chaque 1égion et les chiffres des
légions. DE L'ARTILLERIE ET DU CHARROI * Je voudrais que jamais
une armée ne fiit composée de plus de dix 1égions, de huit régiments de
cavalerie et de seize de dragons, ce qui ferait ensemble 34.000 hommes de
pied et 12.000 chevaux, en tout 46*000. Avec une pareille armée, 1'on doit
toujours en arréter une de 100.000, si le général est habile, et qu'il sache
prendre ses camps. Une plus grande armée ne fait qu'embarrasser : je ne dis
pas que l'on ne puisse avoir des réserves, mais le corps d'armée qui agit ne
doit pas €tre au-dessus. Monsieur de Turenne a toujours acquis la
supériorité avec ses armées infiniment inférieures a celles des enne



MES REVERIES 71 mis, parce qu'il se remuait plus aisément, et
qu'il savait prendre ses positions de maniére a n'étre pas attaqueé, et en se
tenant toujours pres de 1'ennemi. On ne trouve pas quelquefois dans toute
une province un terrain a mettre 100.000 hommes en bataille : ainsi
'ennemi est presque toujours dans la nécessité de se s€parer : or, si cela est,
je puis attaquer une de ses parties, et, si je la défais, je rends l'autre fort
timide, et je gagnerai bientot la supériorité. Enfin, je suis persuadé que ce
que les grandes armées ont d'avantage en supériorité¢ de nombre, elles le
perdent en embarras, en diversités de manceuvres, qui ne sont pas faites par
la mome ame, en défaut de subsistances et en d'autres inconvénients qui en
sont inséparables. Mais ce n'est pas le point dont il s'agit ici, et ce sont les
proportions qui m'ont amene¢ a cette digression. Je voudrais que, pour une
armee, 1l n'y elit que cinquante picces de 16 : elles font autant d'effet que
celles de 24 pour battre en breche, et causent moins d'embarras a mener;
douze mortiers et les munitions a proportion; des bateaux pour faire un
pont, c'est-a-dire avec tous les agrés ; douze ponts a charniéres, qui se
jettent sur les petites rivieres de vingt et trente pieds de largeur (1), et toutes
les autres machines et tous les ustensiles nécessaires. A 1'égard du reste du
charroi et des vivres de I'armée, les chariots doivent étre de bois sans
aucune ferrure, tels que sont les chariots moscovites, et ceux de la
FrancheComté qu'on voit arriver a Paris : ils vont d'un bout du monde a
l'autre, et ne gatent aucun chemin. Un homme (1) L'on peut passer des
colonnes de cavalerie et d'infanterie dessus, et méme du canon. Ils se jettent
en sept minutes et se replient de méme : il ne faut pas quatre beeufs pour les
tirer. Cela est d'une grande utilité pour des passages de petites rivieres ou
pour des canaux, ou pour les communications des armées.
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atteler de deux beufs chacun. Dix de nos charrettes gatent plus un chemin
que mille de ces voitures. Si Ton songe aux inconvénients qui arrivent a
cause de notre charroi, on concevra l'utilité et la conséquence d'employer
celui-ci. Combien de fois les vivres manquent-ils totalement, parce que les
voitures ne peuvent plus arriver? Combien de fois les équipages restent-ils
derriere le train d'artillerie et tout le reste, ce qui vous met dans la nécessité
de rester la tout court ? Qu'un chemin, soit passablement bon, qu'il pleuve,
que deux cents voitures y passent, il sera rompu a ne pouvoir plus s'en tirer :
on le raccommode, cent autres voitures le mettront en pire état qu'il n'était :
que l'on y mette des fascines, elles seront coupées en moins de rien par nos
charrettes, a cause du grand poids qui ne porte que sur deux points. En
genéral, tout le charroi d'une armée doit €tre attelé de boeufs, tant a cause de
1'égalité du pas que parce qu'il n'y a nulle perte la-dessus ; que 1'on trouve
des patures partout ; et que, lorsqu'il en manque, on en prend d'autres au
dépdt des beeufs de I'armée. Avec cela, il ne faut pas beaucoup de harnais.
Dés que vous arrivez ou que vous faites halte pour quelque temps, vos
beeufs paissent et se nourrissent. C'est la méme chose dans I'armée, et cela
n'est de nul embarras. Un homme méne quatre chariots attelés de deux
beeufs chacun. 11 faudrait douze ou quinze chevaux pour conduire ce que
ces huit beeufs meneront, et le fourrage qu'ils amenent au camp, ils ne le
consomment pas comme les chevaux, parce qu'on les envoie a la pature ; les
valets coupent et chargent pendant ce temps-1a, et le lendemain ils
reviennent. Cela vient sans peine et sans embarras. Si un de vos beeufs
s'estropie, on le tue, on le mange, et on en acheéte un autre. Toutes ces
raisons font que je leur
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charroi. Mais ils doivent tous étre marqués, pour que chacun reconnaisse les
siens dans les patures. DE LA DISCIPLINE MILITAIRE Apres la création
des troupes, la discipline est la premiere chose qui se présente. Elle est
Tame de tout le genre militaire. Si elle n'est €tablie avec sagesse et exécutée
avec une fermete¢ in¢branlable, Ton ne saurait compter avoir de troupes : les
régiments, les armées ne sont plus qu'une vile populace armee, plus
dangereuse a TEtat que les ennemis mémes. Il ne faut pas croire que la
discipline, la subordination et cette obéissance servile avilissent 1€ courage.
L'on a toujours vu que, plus la discipline a été sévere, et plus on a exécuteé
de grandes choses avec les armées dans lesquelles elle était établie. Bien
des généraux croient avoir tout fait lorsqu'ils ont ordonné, et ils ordonnent
beaucoup parce qu'ils trouvent beaucoup d'abus. C'est un principe faux : en
s'y prenant de cette maniere, ils ne remettront jamais la discipline dans des
armees ou elle s'est perdue ou affaiblie. Il faut ordonner tres peu de choses,
mais les suivre avec grande attention, et punir sans distinction de rang ni de
naissance, et ne point avoir de considérations ; sans cela vous vous faites
hair. On peut étre exact, correct, et se faire aimer en se faisant craindre ;
mais il faut accompagner la sévérité d'une grande douceur: il ne faut pas
qu'elle ait I'air de la fausseté, mais de la bont€. Il ne faut pas que les
chatiments soient rudes. Plus ils seront doux, et plus promptement vous
remédierez aux
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les faire ces&er. On a une méthode pernicieuse en France, qui est de
toujours punir de mort. Un soldat qui est pris en maraude est pendu : cela
fait que personne ne Tarrdte, parce que chacun répugne affaire mourir un
misérable pour avoir €té chercher souvent de quoi vivre. Si on le remettait
simplement au prévot; qu'il y elit une chaine, comme aux galéres; qu'il fit
condamné au pain et a Teau pour un, deux ou trois mois ; qu'on lui fit faire
les ouvrages qui se trouvent toujours a faire dans une armée, et qu'on le
renvoyat a son régiment la veille d'une affaire, ou lorsque le général le
jugerait a propos, tout le monde concourrait a cette punition : les officiers
des grand'gardes et des postes avanceés les arréteraient par centaines ; et
bient6t il n'y aurait plus de maraude, parce que tout le monde courant
dessus y tiendrait la main. A présent, il n'y a que les malheureux de pris. Le
grandprévot et tout le monde, quand ils en voient, détournent la vue. Le
genéral crie a cause des désordres qui se commettent : enfin le grand-prévot
en prend un, il est pendu; et les soldats disent qu'il n'y a que les malheureux
qui perdent. Est-ce conserver la discipline ? Non. C'est faire mourir des
hommes sans remédier au mal. Ah ! 'on dira que les officiers en laisseront
¢galement passer aux postes. Il y a un remede a cet abus. Il n'y a qu'a faire
interroger les soldats que le grand-prévot aura pris dehors, leur faire
declarer a quels postes ils ont passé, et envoyer dans les prisons, pour le
reste de la campagne» les officiers qui y commandent. Cela les rendra
bientot vigilants, attentifs et inexorables; mais, lorsqu'il s'agit de faire
mourir un homme, il y a peu d'officiers qui ne risquent deux ou trois mois
de prison. Il y a des choses d'une grande conséquence pour la discipline,
auxquelles on ne fait point d'attention, et que les
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méme de pédants ceux qui les font exécuter. Par exemple, ils tournent en
ridicule, en France, I'usage introduit chez les Allemands de ne pas toucher
aux che vaux morts. Il est cependant tres prudent et trés sage, s'il n'était pas
outré. On a voulu empécher par 13, dans les armeées, les soldats de se jeter
sur la charogne et d'en manger, ce qui, outre la malproprete, est tres
malsain. Gela ne les empéche pas, dans des sicges, et lorsque le cas le
requiert, de tuer leurs chevaux et de les mauger. Que 1'on juge il présent si
l'infamie que 1'on y a attachée est utile ou non. On reproche la bastonnade
aux Allemands : elle est établie chez eux comme chatiment militaire. Chez
eux, un officier qui injurie un soldat, qui lui donne des soufflets ou des
coups de fouet, est cassé sur la plainte du soldat, et 'officier est oblige de
lui en faire satisfaction I'épée a la main, si le soldat 1'exige, lorsqu'il n'est
plus sous son commandement, sans quoi l'officier est déshonoré. Il en est dé
méme dans tous les grades militaires, et 1'on voit souvent des généraux faire
satisfaction, I'épée a la main, a de simples officiers, aprés que ceux-ci ont
quitté le service : ils ne sauraient le refuser sans se déshonorer. En France,
on ne fait pas de difficulté de souffleter les soldats, de leur donner des
coups de baton, parce que le propos de libertinage a détruit cette punition
militaire. Il en faut cependant, et de promptes, qui ne soient ni flétrissantes
ni déshonorantes. Que 1'on balance maintenant les deux usages, et que I'on
juge celui qui va plus au bien du service et ou le point d'honneur est le plus
ménage. Il en est de méme pour la discipline des officiers. Les Francgais
reprochent aux Allemands le prévét et les fers ; les Allemands leur
reprochent la prison et les cordes. On ne mettra jamais un officier allemand
dans une prison,
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gedlier, ou il est avec des gens qui ont vol¢ et qui peut-€tre seront roués
dans peu. Il y a un prévot a chaque régiment; et c'est toujours un vieux
sergent a qui Ton donne cet emploi, eu €gard a ses services. A Tégard des
fers, je ne les ai jamais vu donner que lorsque les affaires étaient
criminelles. J'en ai vu chez les Francais qui étaient liés avec des cordes. Un
officier francais ne fera point de difficultede lier un soldat avec des cordes,
de lui mettre les olivettes : un Allemand n'y touchera jamais. Les soldats
francais menent les patients au supplice : les Allemands les livrent au
bourreau qui les lie ; de ce moment, aucun soldat ne touche un patient, et ils
n'accompagnent le patient, le bourreau et le confesseur, que pour contenir la
populace. Que 1'on balance encore ces méthodes, et je crois que 1'on
reviendra des préjugeés qu'il ne faut jamais prendre sans en avoir examing
les causes. Apres avoir expose mes idées sur l'infanterie et la cavalerie, sur
la maniere de combattre et sur la discipline, ce qui est, pour ainsi dire, la
base et les fondements de l'art militaire, je dois entrer dans des parties plus
sublimes. Peu de gens m'entendront peut-€tre; mais j'écris pour les
connaisseurs et pour m'instruire moi-méme par leur critique. Ils ne doivent
pas étre offensés de 1'assurance avec laquelle j'expose mes idées. C'est a eux
a les rectifier; et c'est le fruit que j'attends de cet ouvrage. DE LA
DEFENSE DES PLACES Je m'étonne toujours comment on ne revient pas
de 1'abus de fortifier les villes. Ce propos paraitra extraordinaire, et je dois
le justifier.
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forteresse. Elle sert a couvrir un pays, a obliger Tennemi de Tattaquer avant
de passer outre, a s'y retirer avec des troupes, a les y mettre a couvert, a 'y
former des magasins, a y mettre en siireté pendant 1'hiver les troupes,
l'artillerie, les munitions, etc. Si I'on examine ces choses, I'on trouvera qu'il
est avantageux qu'elles soient placées aux confluents des rivieres, parce
que, pour les investir, il faut partager les armées en trois corps différents,
que l'on peut battre un de ces trois corps avant qu'il soit secouru des deux
autres, qu'avant l'investissement 1'on a toujours deux cotés libres, et qu'il est
impossible que I'ennemi forme cet investissement dans un jour, qu'il faut
l'attirail de trois ponts, et que 1'on a les hasards pour soi : je veux dire les
orages qui les cassent et les inondations qui arrivent ordinairement I'éte.
Outre cela, en occupant un tel poste, 1'on est maitre du pays, 1'étant des
rivieres; on empéche les courses, et 'on a la facilité de les ravitailler
aisément, d'y former des magasins, d'y transporter des munitix)ns et toutes
les choses nécessaires a la guerre. Au défaut des rivieres, 1'on trouve des
endroits fortifiés par la nature, dont il est presque impossible de faire
l'investissement, que 1'on ne peut attaquer que par un endroit, qui avec un
peu de dépense pourraient se rendre pour ainsi dire imprenables ; d'autres
qui, par le moyen des écluses, peuvent s'inonder a plusieurs lieues a la
ronde. Il n'y a per sonne qui ne convienne qu'il se trouve de pareilles
situations, et que, en ajoutant l'art a la nature, I'on n'en fasse des places
imprenables ; car je compte la nature infiniment plus forte que 1'art.
Pourquoi donc n'en pas profiter? Peu de villes ont été fondées a ces fins : le
négoce a caus¢ leur augmentation, et le hasard a choisi leur situation. Ces
villes, par la succession des temps, se sont accrues ; les
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pour se défendre contre les courses des ennemis, et pour se garantir des
troubles intestins qui agitent les Etats. Jusque-1a tout est dicté par la raison :
les bourgeois les ont fortifiées pour leur conservation; ils les oai défendues.
Mais pourquoi les princes se sont-ils avisés de les fortifier? Cela pouvait
avoir quelque apparence de raison» du temps que la chrétienté vivait dans le
barbarisme, que Toin faisait des esclaves les uns sur les autres, et que Ton
dévastait les pays; mais a présent que Ton fait la guerre avec plus de
modération, qu'est-ce que Ton a a craindre? Est-ce qu'une ville qui sera
enceinte d'une bonne muraille, d'un boulevard, ou Ton mettrait trois ou
quatre cents hommes de garnison joints a la bourgeoisie, avec quelques
pieces de canon de fer, ne sera pas aussi bien en siireté que s'il y avait
plusieurs milliers d'hommes? Car je soutiens que ces troupes ne se
defendront pas plus longtemps que ces quatre cents hommes, et que la
capitulation pour les bourgeois n'en sera pas meilleure. Outre cela, qu'est-ce
qu'en fera I'ennemi, quand elle sera prise? La fortifiera-t-i1? Je pense que
non. Ainsi il se contentera d'une contribution, et passera outre ; peut-étre
méme ne l'assiegera-t-il pas, parce qu'il ne saurait la conserver. De se
hasarder d'y laisser une petite garnison, c'est ce qu'il ne fera jamais; et d'y
en mettre une grosse, encore moins, parce qu'elle ne serait point en sirete.
Une raison plus forte encore me persuade que les villes fortifiées sont de
mauvaise défense. C'est que, suppose que Ton fasse un magasin de vivres
pour trois mois de garnison, deés qu'elle est investie, il n'y a pas pour huit
jours de vivres, parce que I'on n'a pas compté sur vingt, trente ou quarante
mille bouches qu'il faut nourrir, par la raison que les habitants de la
campagne s'y réfugient avec leurs effets, et augmentent le nombre des
bourgeois. Les riches
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pareils magasins dans toutes les placesi qui sont en risque d'étre attaquées et
de les renouveler tous les ans; et quand il aurait la pierre philosophale, il ne
le pourrait pas, parce qu'il mettrait la famine dans le pays. J'entends dire a
quelqu'un : « Je mettrai a la porte les bourgeois qui ne pourront faire leur
provision. » C'est une désolation pire que celle que peut causer I'ennemi :
car combien y en a-t-il dans une ville qui ne vivent qu'au jour la journée?
Outre cela, est-on siir que 1'on sera investi? Et quand on I'est, I'ennemi
laissera-t-il tranquillement retirer cette multitude? Il la rechassera dans la
ville. Qu'estce que fera monsieur le gouverneur? Laissera-t-il mourir de
faim ces misérables? Pourra-t-il justifier cette conduite devant son
souverain? Que fera-t-il donc? Il faudra qu'il leur fasse part de son magasin,
et qu'il se rende au bout de huit ou quinze jours. Car, supposé qu'il y ait
dans une ville 5.000 hommes de garnison, qu'il y ait outre cela 40.000
bouches, que le magasin soit pour trois mois; les 45.000 bouches mangeront
en un jour ce que les 5.000 auraient mang¢ en neuf : ainsi la place ne peut
tenir qu'aux environs de dix a douze jours. Mettons qu'elle en tienne vingt;
ce n'est pas la peine de 'attaquer : elle est obligée de se rendre d'elle méme,
et tous les millions qu'on a employés pour la fortifier sont une dépense
inutile. Il me semble que ce que je viens de dire doit bien persuader des
défauts irrémédiables des villes fortifiées, et qu'il est plus avantageux pour
un souverain d'établir ses places d'armes dans des endroits aidés de la
nature, et avantageux pour couvrir un pays, que de fortifier des villes avec
des dépenses immenses, ou d'augmenter leurs fortifications. Il faudrait au
contraire, apres en avoir établi d'autres, les raser toutes jusqu'aux remparts.
Du moins
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employer cet argent a en construire de nouvelles. Quoique ce que je dis 1a
soit fondé¢ sur la raison, je ne pense pas que personne s'en avise, tant I'usage
est une belle chose, et tant il a de puissance sur nous! Une place comme je
la suppose peut tenir plusieurs mois de tranchée ouverte, et méme des
années, parce que la bourgeoisie ne I'embarrasse pas, et que, lorsqu'il y a
des vivres, I'on sait combien le siege en doit durer. Les sieges que I'on a
faits en Brabant n'auraient point eu de succes si rapides, si les gouverneurs
n'avaient calcul€ le temps de leur résistance avec celui de la durée de leurs
vivres. C'est pourquoi ils désiraient, autant que les ennemis, que la breche
flit bientdt préte, pour pouvoir se rendre honorablement ! Malgré cette
bonne volonté mutuelle, j'ai vu plusieurs gouverneurs étre obligés de se
rendre sans avoir eu 'honneur de sortir par la bréche ! Je ne m'étendrai pas
fort au long sur ce qui regarde la manicre de défendre les places, parce que
je ne pretends pas dans cet ouvrage traiter toutes les parties de la guerre en
détail. Mon intention est simplement d'exposer celles de mes idées qui me
paraissent neuves. J'al remarqué, dans les sieges, que, dés les
commencements, 1'on garnit beaucoup le chemin couvert, que I'on en fait un
grand feu de mousqueterie, et que ce feu ne fait pas un grand dommage.
Gela ne vaut absolument rien, parce que I'on fatigue les troupes de fagon
qu'on les excede. Le soldat que 1'on fait tirer toute la nuit s'ennuie; son fusil
se crasse, se démantibule, et il passe le lendemain une partie du jour a le
nettoyer et a Je rajuster, a faire des cartouches : enfin cela lui emporte tout
le repos qu'il devrait prendre, chose qui est d'une conséquence infinie et qui
entraine apres soi, si l'on n'y fait grande attention, des maladies et un dégoit
auxquels la bonne volonté ne résiste pas.
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faut marquer le plus de vigueur, parce que c'est alors qu'il est question des
coups de n»iin, et que, plus vous marquez de vigueur, et plus l'ennemi se
degotte ; parce qu'alors les maladies se mettent dans son camp, que les
fourrages et les vivres lui manquent, et enfin que toutijoncourt a sa ruine, ce
qui décourage et officiers et soldats. Si, avec cela, ils sentent que la
résistance devient plus forte qu'elle n'était, et qu'elle augmente a mesure
qu'ils se flattent de la voir diminuer, ils ne savent plus ou ils en sont, et se
dégotitent totalement. C'est pourquoi il faut réserver les meilleures troupes
pour les coups de main, ne leur pas seulement permettre de mettre le nez sur
le rempart, et surtout ne point faire faire des veilles a ces troupes-1a ; mais,
des qu'elles ont fait leur expédition, les renvoyer dShs leurs casernes, dans
leurs souterrains, ou bien ou on les aura logées. Mais, pour en revenir au feu
du chemin couvert ou des remparts sur les travailleurs, pendant la nuit, ce
n'est presque que du bruit. 11 vaut beaucoup mieux placer vers la fin du
jour beaucoup de canons a barbettes, soit dans le chemin couvert, soit sur
les remparts; les aligner avec de la craie sur les batteries, pour les faire tirer
dans les environs ou 1'on croit qu'il en est besoin, et tirer ainsi toute la nuit;
puis les oOter a la pointe du jour. Ce feu est de tous le plus meurtrier, parce
qu'il perce et gabions et fascines; que les blessures en sont mortelles, les
balles étant grosses comme des noix ; que ces balles balayent
continuellement toute la largeur de la tranchée, vont par bonds et ricochets
bien loin par dela. Le canon de 1'ennemi ne saurait le faire taire pendant la
nuit ; et cela tue comme mouches les Travailleurs et ceux qui ménent le
canon sur les batteries. Enfin, pour servir douze pieces de canon ainsi
disposées, il ne faut que trente-six soldats et douze canonniers ; et je Mes
RéTeries. 6



MES REVERIES me persuade qu'ils feront plus de mal que mille
hommes a qui Ton aurait fait passer la nuit a. tirer dans le chemin couvert.
Pendant ce temps, vos troupes se reposent tranquillement et sont, le
lendemain, en état de relever les postes ou d'étre employées au travail. Que
Ton ne m'allégue point que cela consomme de la poudre : les soldats en
gaspillent plus, pendant la nuit, qu'ils n'en tirent, et, quand cela serait, il n'y
a qu'a tirer avec moins de piecea : il en résultera toujours un avantage, qui
est que vos troupes seront moins fatiguées, et que, par conséquent, vous
aurez moins de malades : car rien n'en cause tant que les veilles.
REFLEXIONS SUR LA GUERRE EN GENERAL (0 Bien des gens sont
dans l'opinion qu'il est avantageux d'étre de bonne heure en campagne. Ils
ont raison, lorsqu'il est question d'occuper un poste important; sans cela, il
me semble qu'il ne faut pas tant se presser, et ticher d'y rester plus
longtemps. Qu'importe que I'ennemi fasse des sieges ? Il s'affaiblira a
mesure qu'il en fera, et s1 vous vous mettez a ses trousses vers |'automne
avec une armée bien ménagée et en bon état, vous le ruinerez. J'ai toujours
remarqué que, durant une campagne, les armées fondent d'un tiers,
quelquefois de la moitié, et que le cavalier surtout était dans un piteux état
au com(1) Je prends les objets comme ils se présentent a mon idée ; ainsi on
ne doit pas étre surpris si je quitte le chapitre de la fortification pour y
revenir apres : c'est parce que j'ai cru cette digression nécessaire ici, avant
que d'entrer plus particulierement dans ce qui regarde chaque chose.
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de tenir la campagne. Je voudrais jusqu'alors me tenir couvert, inquiéter
I'ennemi par des détachements, et, sur les fins d'un bon siege, me mettre a
ses trousses : je crois que j'en aurais bon- marché, et qu'il songerait bientot a
se retirer, ca qui peut-€tre ne lui serait pas tout-a-fait aisé devant des troupes
bien ménagees et bien completes : 1l pourrait bien y laisser ses bagages, son
canon et une partie de sa cavalerie, avec tout son charroi, ce qui ne lui
faciliterait pas le moyen d'étre, I'année d'ensuite, de si bonne heure en
campagne. Peut-étre méme n'oserait-il pas reparaitre. C'est l'affaire d'un
mois: et. puis 1'on s'en retourne dans ses quartiers sans étre trop délabré, et
I'ennemi est abimé ; . car huit jours de plus seulement le ruinent
quelquefois. L'on trouve dans ce temps-la les granges pleines, du sec
partout, et I'on a peu de maladies. L'on peut méme alors tourner ses pas d'un
autre cote, subsister tout I'hiver dans le pays ennemi. La saison de I'hiver
n'est point a craindre pour les troupes, comme on le croit. J'ai fait des
campagnes dans des climats affreux pendant plusieurs hivers; les hommes
et les chevaux se portaient bien. Il n'y a point de maladies a craindre, les
fievres n'y régnent jamais comme en €té, et les chevaux sont en bon état. 11
y a telle situation qui vous permet de cantonner vos troupes : elles y sont en
siireté, les vivresj|“ondent; le tout est de savoir les faire venir. On ne vit
point aux dépens de son maitre : au contraire, un habile général peut tirer
par les contributions de quoi faire subsister I'armée la campagne d'apres. Le
soldat vit a l'aise, il est joyeux et content, parce qu'il n'est point fatigue, qu'il
est bien logé, bien chauffé et qu'il a abondance de tout. Mais pour cela il
faut savoir tirer les vivres et l'argent de loin, sans fatiguer les troupes. Si
l'on fait de gros détachements, ils



84 MES REVERIES sont en risque d*étre attaqués et enlevés ;
cela fatigue les troupes et ne produit pas beaucoup. Pour y remédier, il faut
envoyer des lettres circulaires dans les pays que Ton veut faire contribuer, et
faire savoir qu'en tel temps il sortira des partis qui mettront le ftu chez ceux
qui ne se seront pas pourvus des quittances de la taxe imposée, qui doit tre
modique. Ensuite Ton choisira des officiers intelligents, que Ton enverra
avec des partis de vingt-cing a trente hommes, qui auront ordre de ne
marcher que de nuit, de ne faire aucun dégat, sous peine de la vie. En rendre
l'officier responsable et leur donner a chacun un certain nombre de villages
a visiter. Quand ils seront arrivés sur les lieux, et qu'il sera tepips de savoir
si ces villages ont payé, ils enverront le soir un sergent, avec deux hommes,
savoir chez le principal du li-eu s'il est pourvu d'une quittance. S'il ne I'est
pas, celui qui conduit le parti doit sur-le-champ se montrer avec sa troupe,
et mettre le feu a une maison, avec menace de revenir et d'en briler
davantage. Ne point piller, ni prendre la somme exigée, ni une plus grande :
mais passer outre. Avant que de rentrer dans les quartiers, tous les partis
doivent se rendre en un certain lieu ; 1a il faut faire fouiller et pendre sans
miséricorde ceux qu'on trouvera s'étre emparés de la moindre chose. Si, au
contraire, ils ont fidélement suivies ordres qu'on leur a donnés, ils doivent
étre récompense€s : moyennant quoi, cette méthode de faire contribuer
deviendra familiere aux troupes, et le pays a cent lieues a la ronde apportera
et vivres et argent en abondance : 1'on ne fatiguera point les troupes. Une
vingtaine de partis par mois feront toute la besogne. Ces partis ne sauraient
étre découverts, quelque perquisition que 1'ennemi en fasse; et comme c'est
un mal que I'on sent, et que I'on ne saurait voir que lorsqu'il fait son effet, il
aug
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qu'il n'ait pay€, quelque défense que f ennemi fasse : les habitants se
délivreront de cette crainte en payant. IJne grosse exécution, je veux dire un
gros corps en exécution, embrasse peu de pays, et met le trouble partout ou
1l se trouve : les habitants cachent leurs effets, leurs bestiaux ; et dans cet
¢tat Ton en tire peu, parce qu'ils sentent bien que 1'on ne saurait demeurer
longtemps, qu'ils esperent du secours, et qu'ils vont le chercher eux-mémes,
ce qui, bien souvent, est cause que ces corps sont obligés de se retirer a la
hate, sans avoir beaucoup opéré, et que 1'on y laisse toujours quelqu'un.
Lorsque les choses vont au mieux, celui qui commande le détachement, soit
crainte, soit prudence, ou intérét propre, fait une composition telle quelle
avec les habitants et ne rameéne que des troupes harassées, en mauvais état,
quelques vivres, peu d'argent. Voila le succes qu'ont ordinairement les
contributions : au lieu que, de la fagon dont je le propose, tout vient a bien,
et de lui-méme. Gomme on ne fait payer que tant par mois, les habitants
s'entr'aident, et peuvent fournir d'autant plus qu'ils ne sont pas troublés par
la présence des troupes, qu'ils ont du temps devant etix, et qu'ils ne voient
aucifti remeéde pour éviter d'étre briilés, s'ils ne satisfont. Enfin, 1'on
embrasse un pays immense : les plus €¢loignés fondent leurs denrées pour
apporter de l'argent, et les plus voisins apportent des vivres : car il faut
toujours laisser le choix. I1 faut que ces partis jouent de malheur, ou que
ceux qui les conduisent ne sachent pas leur métier, pour étre découverts; car
avec un parti de vingt-cinq hommes Ji pied 1'on peut passer un royaume
sans €tre pris ; il chemine des qu'il est découvert, et une armée ne le
prendrait pas. La derni¢re guerre a fait voir la vérité de ce que je dis.
L'année 1710, je fus attaqué entre Bruxelles et Malines par
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de cinquante hommes entra en plein jour dans Alost, qui est a cinq lieues de
Bruxelles et me prit des équipages sur la place. Il y avait pendant ce temps-
la quinze cents hommes a la porte de la ville, qui attendaient les billets de
logement qui se faisaient a Thétel de ville. Je pensai y étre pris. L'on n'osait
aller par Ja barque de Bruxelles a Anvers sans un passeport dans sa poche,
parce qu'elle était arrétée deux ou trois fois tous les jours : personne n'osait
aller se promener dans les faubourgs de Bruxelles, Louvain, Anvers,
Malines, sans étre muni de passeport. Cependant les alliés €taient les
maitres de toute la Flandre; Lille, Tournai, Mons, Douai, Gand, Bruges,
Ostende, et toute la barriere €taient a eux. Il y avait cent quarante mille
hommes de troupes dans ces différentes garnisons ; c'était au cceur de 'hiver
: cependant les partisans frangais étaient partout. Gela prouve bien la
possibilité de ce que j'avance, et me persuade que le succes en est
infaillible. NIANiERE DE CONSTRUIRE DES FORTS Nous I'emportons
sur les Romains dans 1'art de fortifier les places; mais il s'en faut bien que
nous soyons parvenus au point de la perfection. Je ne suis pas bien savant;
mais la grande réputation de monsieur Vauban et de monsieur Geehorm ne
m'en impose point. Ils ont fortifi¢ des places avec des dépenses énormes, et
ne les ont pas rendues plus forte*. La promptitude avec laquelle on les a
prises en est une preuve. Il y a des ingénieurs modernes, a peine connus, qui
ont profité de leurs fautes et les surpassent infiniment; mais Is ne font que
tenir un milieu entre les défauts de la for
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perfection auquel il faut ticher de parvenir. J*ai fait le plan et les profils
d'un fort octogone, et j'ai calculé le temps auquel quatre mille huit cefits
hommes pourront le construire. Tout 1'ouvrage peut étre fait dans cent onze
heures trois quarts ; et, a dix heures par jour, en onze jours une heure trois
quarts. Bien que tous ces calculs soient réels, 1'on ne doit cependant pas y
compter pour la pratique, et je ne les ai faits que pour donner une idée de
détermination a des choses incertaines : en y ajoutant le double ou le
triple*de temps, I'on ne saurait se tromper,*et la conséquence n'en est pas
bien grande. Quant a la maniere d'employer les travailleurs, la plus
avantageuse est de faire travailler par quarts, c'est-a-dire de les faire relever
toutes les trois heures ; alors le travail est continuel, toutes les troupes sont
employées sans Etre fatiguées, et avec vigueur, car le soldat qui ne travaille
que trois heures par jour peut €tre presse. Mais cela doit se faire au son du
tambour, en cadence. C'est ainsi que les Laoédémoniens sous Lysandre,
avec un détachement de trois mille hommes, détruisirent au son de la flite,
en six heures de temps, le port de Pirée. Il nous est méme resté quelque
semence de cette méthode de travailler, et il n'y a que peu d'années que 1'on
fit faire aux forgats des galéres a Marseille un grand remuement de
décombres mélés de poutres énormes, en cadence et au son du tambourin. Il
faut, dans les ouvrages terrassés, autant qu'il se peut, faire jeter les terres a
la pelle, de berme en berme, ou de relais en relais. Le brouettage a plusieurs
inconvénients : lo La dépense du fonds des brouettes, leur entretien, et
I'embarras de les voiturer; 2» Les rampes douces, qu'il faut pratiquer pour
voiturer les terres, allongent considérablement la marche, qui n'est
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fort soldat regle la sienne sur celle du plus faible. Le soldat peut facilement
jeter sa pelletée déterre a neuf pieds de habteur, et méme a douze : lorsqu'il
ne peut pas faire cette manceuvre, il faut la lui faire porter a la hotte, auquel
cas, on divise les terrassiers en deux parties : une qui pioche et charge, et
Tautre qui transporte. Les pionniers observent en fouillant de laisser des
banquettes, sur lesquelles 1*'s hotteurs s'asseyent, ainsi que leur hottes, et ils
se reposent pendant que les pionniers chargent : apres quoi ils partent et
vont les décharger aux endroits marqués. Mais tout cela doit se fafre en
cadence, et au son de quelque instrument. DE LA GUERRE DES
NIONTAGNES Ceux qui font la guerre dans les montagnes ne doivent
jamais se hasarder de passer dans des gorges, sans auparavant étre les
maitres des hauteurs ; alors toutes les embuscades cessent,* et Ton passe en
siireté. Sans cela, on court grand risque de s'y voir assommer et d'étre réduit
a retourner sur ses pas, non sans grande perte; et quelquefois Ton y périt
avec tout son monde, sans pouvoir se sauver. Si I'on trouve les passages
occupés, ainsi que les hauteurs, il faut faire mine de les vouloir forcer, pour
attirer l'attention de I'ennemi, et chercher quelque autre part un chemin.
Gelaf déconcerte I'ennemi; il n'a point compté la-dessus; il ne sait plus
quelle disposition faire, parce qu'il craint lui-méme, et bien souvent il
abandonne tout. Quelque affreuses que paraissent les montagnes, 1'on y
trouve des passages en cherchant. Les hommes qui les habitent ne les
connaissent pas eux-meémes, parce que la
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et il n'en faut jamais croire les habitants, qui ne connaissent les choses de
leur pays que par tradition : j'ai souvent reconnu leur ignorance et
Timposture de leurs récits. Il faut, en pareil cas, chercher et voir soi-méme,
ou employer des gens qui ne s'effraient point des difficultés. On trouve
presque toujours, lorsqu'on cherche ces choses; et I'ennemi, qui luiméme ne
les connait pas, ne sait quelle mesure prendre, et il s'enfuit parce qu'il n'a
compté que sur les choses ordinaires, qui sont les chemins praticables. DES
PAYS COUPES OU RENIPLiS DE HAIES ET DE FOSSES Comme
I'ennemi, dans ces sortes de pays, est aussi embarrassé qu'on le peut étre,
l'on a peu a craindre : ce sont des affaires de détail qui ne décident de rien,
et ou le plus opiniatre 1'emporte. Il n'y a qu'une chose a observer, c'est
d'avoir ses derrieres libres pour pouvoir faire des détachements et se retirer
en cas de besoin. C'est 1a ou I'habileté de bien savoir placer son canon sert
merveilleusement bien. Comme I'ennemi n'oserait bouger des postes qu'il
occupe, on le canonne a l'aise ; s'il les abandonne, la retraite n'est pas
toujours heureuse, et I'on a quelquefois le bonheur de I'entamer. En tout, ces
affaires ne sont jamais bien décisives, et doivent tre réglées sur la situation
des lieux; ainsi 1'on ne saurait prescrire aucune méthode la-dessus. Il faut
cependant observer, comme une régle, de pousser toujours devant soi et sur
les flancs de la marche, lorsque 1'on marche dans ces pays-la, des
detachements de cent hommes, soutenus du double, et ce double du triple,
pour étre a couvert et en surete.
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arréter sur cul une armée, parce que, sur des chaussées bordées de haies et
de fossés,, telles que Ton en trouve en Italie et dans tous les pays gras et
aquatiques, Ton présente le mome front a Tennemi. La moindre maison fait
fortification et soutient un combat tres rude, ce qui vous donne le temps de
vous reconnaitre et de faire une disposition ; car, dans ces sortes de pays-la,
il faut prendre garde aux surprises. Un partisan qui aura Tesprit audacieux
vous fera, avec trois ou quatre cents hommes, un désordre affreux, et vous
attaquera fort bien une armée. S'il coupe les équipages a rentrée de la nuit, il
en emmenera une grande partie, sans qu'il risque grand'chose, parce qu'il se
retire entre deux fossés et qu'il fait ferme a la queue; s'il est poussé, il longe
tout du long des chariots, et, la premiere maison qu'il trouve, il vous arréte
sur cul : pendant ce temps-1a, ce qu'il vous a pris d'équipages coule et gagne
pays. S'il vous fait ce tour-1a dans votre cavalerie, il y mettra un désordre
¢pouvantable. C'est pourquot 1l faut toujours pousser des détachements sur
toutes les avenues de votre marche. Et il ne les faut pas faibles, car il n'est
pas question d'étre averti : il faut combattre, et jusqu'a la mort ; car sans cela
il arrive des choses déshonorantes, si vous avez affaire a un général ennemi
qui ait le sens commun, parce qu'il aura bientdt trouvé des gens dans son
armée qui auront 'esprit pénétrant et hardi, et qui voient les choses telles
qu'elles sont. DES PASSAGES DE RIVIERES Il n'est pas si aisé¢ qu'on le
croirait bien d'empécher I'ennemi de passer une riviere, et il le peut plus
aisément en venant pour vous attaquer qu'en voulant se retirer devant
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sa téte, et la soutient d'une bonne disposition et d'un grand feu d'artillerie;
et, dans l'autre, 1l vous montre sa queue qui n'est pas toujours si aisée a
retirer, d'autant plus que Ton se presse, et que jamais 1'on ne fait cette
disposition avecfiutant de soin que pour attaquer, et on ne l'exécute pas avec
autant d'attention, tout le monde devenant négligent la-dessus ou d'une
espece de timidité qui fait que vous €tes a moitié battu. Il serait difficile de
donner une bonne raison de cela, et on la doit chercher dans le coeur des
hommes qui est machinal. Il y a encore une autre sorte de passages de
rivieres, qui sont ceux qui se font en prétant le flanc. Avant la bataille de
Turin, M. le prince Eugene passa ainsi trois rivieres en deux jours, en
présence de M. le duc d'Orléans, et en lui prétant le flanc. Le terrain était de
plain-pied d'une armée a 'autre, et c'était bien la I'occasion de le combattre
avec des troupes méme inférieures ; on n'en fit cependant rien, et I'on fut
force et contraint de lever le siege de Turin. En pareil cas, si on ne 1eve pas
a propos le siége pour marcher a I'ennemi, celui qui vient au secours a
toujours l'avantage de son coté, parce que l'affaire n'est jamais une affaire
générale pour lui, mais bien pour celui qui est attaqué; parce que l'attaquant
a toutes ses troupes rassemblées dans un endroit resserré entre deux
rivieres, ses flancs en slireté, et est sur une grande profondeur; et que celui
qui investit une place est au large, et ne peut garder ses entre deux de riviere
que par un nombre médiocre de troupes : si elles sont battues, toute
l'enceinte en est €branlée; on les prend en flanc, et la déroute s'y met
bientot. Si I'on balance un moment dans ces sortes de cas, on est perdu.
Quelquefois aussi I'ennemi ne fait cette montre que pour donner de la
jalousie, pour vous faire dégarnir vos postes, afin de pouvoir jeter du
secours dans
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savoir distinguer le vrai d'avec 1"faux. Le plus slr est de ramasser toutes ses
troupes dans le méme terrain ou Tennemi est, de laisser des corps de troupes
aoua. les armes a Tentour de la circonvallation, pour pouvoir les transporter,
et attaquer ce qui se présente pour entrer dans la place. Mais il ne faut pas
rester les bras croisés, comme si Ton était enchanté dans une
circonvallation, et voir passer a une armée une riviere devant soi, ou
Tennemi présente le flanc des deux coOtés : on n'a qu'a choisir sur lequel des
deux I'on veut tomber; et il y a apparence que Ton en aura bon compte. A
l'affaire de Denain, M. le maréchal de Villars était perdu, si M. le prince
Eugene avait marché a lui, parce qu'il lui prétait le flanc, et qu'il passait une
riviere en sa présence. Le prince Eugeéne ne put jamais se figurer qiie le
maréchal fit cette manceuvre en sa présence, et c'est ce qui le trompa. Le
maréchal de Villars avait trés adroitement masqué sa marche. Le prince
Eugene la regarda et 'examina jusqu'a 11 heures, sans y rien comprendre.
Toutes les troupes étaient sous les armes ; il n'y avait qu'a marcher*n avant
et I'armée francaise était perdue, parce qu'elle prétait le flanc, et qu'une
grande partie avait déja passe 1'Escaut. Le prince Eugene dit, a 11 heures : «
Je crois quHI vaut mieux aller diner », et fit rentrer les troupes. A peine
¢tait-il a table que mylord d'Albermarle lui fit dire que la téte de I'armée
francgaise paraissait de 1'autre coté de 1'Escaut, et faisait mine de vouloir
l'attaquer : il €tait encore temps de marcher a 'armée de France ; un grand
tiers de cette armée aurait €té perdu. Le prince Eugene donna ordre a
quelques brigades de sa droite de se rendre aux retranchements de Dengjn,
qui était a quatre lieues de 1a; pour lui, il s'y transporta a toutes jambes, ne
pouvant croire encore que c'était la téte de 1'armée de
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disposition pour l'attaquer : dans le moment, il jugea le retranchement de
Denain lorcé. On m'a dit (car je n'y étais pas) qu'il avait examiné lI'ennemi
pendant un moment et qu'il avait mordu de dépit dans son gant. Quoi qu'il
en soit, il donna sur-le-champ ordre que 1'on retirat la cavalerie qui était
dans ce poste. Les effets que produisit cette affaire sont inconcevables : elle
fit wi* différence de plus dé* cent bataillons sur les deux armées, car le
prince Eugene fut obligé de jeter des garnisons dans toutes les places
voisines, p”rce que le maréchal, voyant que les alliés ne pouvaient plus
faire de sieges, tous leurs magasins étant pris, tira des garnisons voisines
plus de cinquante bataillons qui grossirent tellement son armée, en
comparaison de la diminution de celle des alli€s, que le prince Eugéne n'osa
plus tenir la campagne, et qu'il fut obligé de jeter tout son canon au
Quesnoy, qui y fut pris. A 1'égard des passages des rivieres de vive force, je
crois qu'il n'est guere possible de les empécher, parce qu'ils sont
ordinairement soutenus d'un si grand feu de canon, qu'il est impossible
d'empécher qu'une téte ne passe, ne se retranche, et ne fasse un ouvrage
pour couvrir la téte du pont. Il n'y a rien a faire pendant le jour ; mais,
pendant la nuit, on peut attaquer cet ouvrage, et, s'il se trouve que ce soit
dans le temps que I'armée ennemie commence a passer dessus, la confusion
se met partout ; ce qui est passé est perdu, et I'on fait rebrousser chemin au
reste. Mais il faut y aller en force. Si vous laissez passer la nuit, vous
trouverez le lendemain toute I'armée passée; alors ce n'est plus une affaire
de détail, mais une bataille entiére, qu'il ne convient pas toujours aux
affaires d'un Etat de hasarder. Il y a une quantité d'inventions et de ruses
pour le pas
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qu'il est plus ou moins habile et plus ou moins ingénieux. Puisque je suis
sur les affaires de détail, il faut que je dise ce que c'est que de donner le
haraux : il n'y a que peu de partisans qui le sachent. Donner le haraux est
une manicre d'enlever les chevau”x de la cavalerie a la pature et au
fourrs”ge, qui est tres plaisante. On se méle déguisé, a cheval, parmi les
fourrageurs ou les patureurs, du co6té que 1'on veut fuir. On commence a tirer
quelques coups. Ceux qui doivent serrer a la queue y répondent a l'autre
extrémité de la pature ou du fourrage, puis I'on se met de toute part a courir
vers I'endroit ou I'on veut amener les chevaux, en criant et tirant. Tous les
chevaux se mettent a fuir de ce coté-1a, couplés ou non couplés, arrachent
les piquets, jettent a bas leurs cavaliers et la trousse, s'arrachent de leurs
mains, et, fussentils cent mille, on les amene ainsi plusieurs lieues : on
entre, en courant, dans un endroit entouré de haies ou de fossés, ou 1'on
arréte sans faire de bruit, et puis les chevaux se laissent prendre
tranquillement. C'est un bon tour a jouer a I'ennemi, et qui le désole. Je I'ai
vu jouer une fois : mais comme tout s'oublie, je pense bien que personne n'y
songe a présent. Le jour que se donna le combat de Denain, l'affaire finie, la
cavalerie francaise avait mis pied a terre; et le maréchal de Villars passant le
long de la ligne, comme il était toujours gai, parlant a des soldats d'un
régiment de la droite, il leur dit : « Eh bien, mes enfants! nous les avons
battus! )) Quelques-uns se mirent a crier « Vive le roi! » et a jeter leurs
chapeaux en l'air : toute la ligne se mit a crier, a jeter les chapeaux en l'air et
a tirerj la cavalerie s'en méla : cela effraya tellement les chevaux, qu'ils
s'arracherent des mains des cavaliers et qu'ils s'enfuirent tous. S'il y avait eu
quatre hommes qui eussent couru devant
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fit un désordre et un dommage considérables; il y eut beaucoup de gens
blessés et quantité d'armes perdues. DES DIFFERENTES SITUATIONS
Toutes les différentes situations ne sont pas unies comme un plan : il y en a
méme tres peu qui le soient. Elles ont presque toutes leurs rivieres, dont un
habile général sait profiter : je veux dire des ravins, des chemins creux, des
chaines d'étangs, et une infinité d'autres choses dont on se sert
merveilleusement bien pour ruser, quand Dieu a fait la grace a un homme
d'avoir le sens commun. Quelquefois ces choses, qui changent si fort la
situation et la question, ne s'apercoivent que lorsque Ton a, comme I'on dit,
le nez sur I'enfant : alors il est trop tard, et Ton se voit réduit a I'absurde...
C'est le propre de la nation francaise d'attaquer. Lors donc qu'un général se
méfie du grand ordre qu'il faut observer dans les batailles et de 1'exacte
discipline des troupes, il n'y a qu'a faire naitre les occasions de combattre en
detail, et faire attaquer par brigades; et assurément il s'en trouvera bien. La
valeur et le feu qui animent cette nation ne se sont jamais démentis,
et,Hlepuis Jules César (il le dit lui-méme dans ses Commentaires) ” je ne
sais aucun exemple qu'ils n'aient bien mordu sur ce qu'on leur a présenté. Le
premier choc est terrible, il n'y a qu'a le savoir renouveler par d'habiles
dispositions : c'est I'affaire du général. Rien n'y est si propre que les
redoutes; vous y envoyez toujours des troupes nouvelles pour attaquer 1'en
nemi qui attaque. Rien ne lui cause tant de distraction et ne le rend si
craintif ; car, tandis qu'il attaque, il nraint
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troupes y vont de meilleur cceur, parce qu'elles sentent que leur retraite est
assurée et que Fennemi n'oserait les suivre et se fourrer entre ces redoutes.
Il faudra bien pourtant qu'il le fasse ou qu'il s'en aille : alors, vous vous
trouvez en forces avec toutes vos troupes derriere ces redoutes. C'est dans
cette occasion que vous pouvez tirer le plus grand avantage de cette
impetuosite francgaise, connue et redoutée chez toutes les nations et dans
tous les temps; mais de les mettre derriére des retranchements, c'est leur
oter le moyen de vaincre : ils ne sont alors que des hommes ordinaires.
Qu'aurait-ce été a Malplaquet, si M. le 'maréchal de Villars et pris la plus
grande partie de son armée et elit été attaquer une moiti¢ de celle des alliés,
qui“avait eu la bonté de se mettre de maniere qu'elle était séparée par un
bois, sans pouvoir se communiquer? Les derrieres et le flanc de 1'armee
frangaise auraient ¢t¢€ a couvert. Il y a de I'habileté, plus qu'on ne pense, a
faire des mauvaises dispositions; mais 1l faut savoir les changer en bonnes
dans le moment. Rien n'étonne plus I'ennemi : il a compté sur quelque
chose, il s'est arrangé, et, dans le moment qu'il attaque, il ne tient plus rien.
Je le dis encore et je le répéte : rien ne déconcerte tant I'ennemi et ne
'engage dans plus de fautes. S'il ne change pas sa disposition, il est battu
;*et s'1l 1a change en présence de l'ennemi, il est battu encore. L'esprit
humain ne va point la. DES RETRANCHEMENTS ET DES LIGNES Je ne
suis ni pour I'un ni pour l'autre de ces ouvrages : je crois toujours entendre
parler des murailles de la Chine, quand j'entends parler de lignes. Les
bonnes sont celles que la nature a faites et les bons retranchements sont les
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Je n'ai presque jamais oui dire qu'il y ait eu de retranchements attaqués qui
n'aient pas €té forcés. J'en ai dit les raisons ailleurs. Si on est inférieur en
nombre, on ne tiendra pas derriere des retranchements ou I'ennemi porte
toutes ses forces en deux ou trois endroits; si I'on est €gal, on n'y tiendra pas
non plus : pourquoi donc se donner la peine d'en faire? Gela n'est bon que
pour les circonvallations et pour empécher que lI'ennemi ne jette du secours
dans une "place assiégée. La certitude dans laquelle est I'ennemi que vous
ne sortirez pas le rend audacieux. Il ruse devant vous et hasarde des
mouvements de coté, qu'il n'oserait faire si vous n'étiez pas retranché : cette
audace gagne et officiers et soldats. L'homme craint toujours plus les suites
du danger que le danger méme. J'en donnerais une foule de preuves.
Supposé qu'une colonne attaque un retranchement et que la téte soit sur le
bord du fossé, s'il parait a cent pas de l1a une poignée de gens hors du
retranchement, il est certain que la téte de cette colonne s'arrétera ou ne sera
pas suivie. Pourquoi cela? C'estle cceur humain. Quedix hommes mettent le
pied sur un retranchement,*tout ce qui est derricre fuira et les bataillons
entiers I'abandonneront. Qu'ils y voient entrer une troupe de cavalerie a une
demi-lieue d'eux, lout se mettra a fuir. Lorsque 1'on est obligé de défendre
des retranchements, il faut bien se garder de mettre les bataillons tout contre
le parapet, parce que, si I'ennemi met une fois le pied dessus, ce qui se
trouve derriere se sauve. Cela vient de ce que la téte tourne toujours aux
hommes, quand il leur arrive quelque chose a quoi ils ne se sont point
attendus : cette reégle est générale a la guerre et décide de toutes les batailles
et de toutes les affaires. C'est ce que j'appelle le coeur humain, et c'est ce qui
m'a fait composer cet ouvrage. Je ne pense Mes Réveries. 7
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chercher la raison des mauvais succes. Quand donc vous mettez vos troupes
derriére un parapet, elles espérent, par leur feu, empécher que Tennemi
passe le fossé et y monte; si cela arrive malgré ce feu, les voila perdues, la
téte leur tourne et elles fuient. 11 vaudrait mieux y mettre un seul rang de
gens armes avec des armes de longueur, parce que ces hommes se
proposeraient de repousser a coups de piques ou.de pertuisanes ceux qui
grimpent le retranchement et veulent monter sur le parapet. Et certainement
ils exécuteront leur projet, parce qu'ils se le sont proposé et qu'ils attendront
la 'ennemi. Si avec cela vous mettez des troupes d'infanterie, formées par
centuries a ma méthode, a trente pas du retranchement, ces troupes verront
qu'elles sont placées ainsi pour charger I'ennemi a mesure qu'il entre et qu'il
veut se former; elles ne seront point étonnées de le voir entrer, parce
qu'elles s'y attendent et elles le chargeront vigoureusement, au lieu que, si
elles avaient été placées tout contre le retranchement, elles se seraient
enfuies. Voila comoie un rien change tout a la guerre, et les faibles mortels
ne se menent qua par 'opinion. * Si I'ennemi s'avise de vouloir occuper la
berme du retranchement, comme cela arrive souvent, pour vous chasser de
la banquette, vous pouvez l'atteindre avec vos armes de longueur, et le jeter
homme par homme dans le foss€, a mesure qu'il se découvre ; et si I'ennemi
entre enfin et veut commencer a se former, vous le chargez en détail par
centurie. Ces centuries ne seront pas étonnées de le voir entrer parce
qu'elles s'y attendent et le chargeront vigoureusement parce qu'elles se le
seront proposé. Voila ce qui regarde la défense des. retranchements. Quant a
la grande manceuvre, on doit toujours avoir différentes réserves, pour les
porter dans les endroits ou 1'on
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100 MES REVERIES ment supérieurs, vinrent les attaquer dans
leurs lignes. César ordonna aux assiégeants d'en sortir, au lieu de les
défendre, et de se jeter sur I'ennemi d'un c6té, pendant qu'il I'attaquerait de
l'autre, ce qui réussit encore avec tant de succes que les barbares y firent
une perte considérable de leurs gens, sans compter plus de vingt mille
hommes pris avec leur général. Si I'on veut considérer la manicre dont je
range mes troupes (en €chiquier), on concevra ais€ément qu'elles doivent se
remuer avec plus de facilité que les bataillons (en ligne), et que 1'on peut
plus facilement faire charger par détail que lorsque I'on est formé en
bataillon. Car cet ordre de combattre est beaucoup plus fort que tous les
autres et n'est sujet a aucune confusion, ce qui n'est pas de méme en
se.formant par bataillons. A quoi peuvent servir plusieurs bataillons sur
quatre de hauteur, les uns devant les autres? Ils sont lourds a remuer; tout
leés embarrasse : le terrain, le doublement, le flottement; et, si le premier est
renverse, il culbute sur le second et le met en désordre. Mais posons qu'ils
ne se rompent pas, il faudra toujours au second bataillon un long espace de
temps avant qu'il puisse attaquer, parce qu'il faut que celui qui a été rompu
se soit rangé, ce qui est long, puisqu'il faut qu'il s'étende contre 1'ennemi et
le bataillon qui soutient celui-1a ; et, si 'ennemi n'a la bonté de se tenir les
bras croisés, il vous renversera certainement ce bataillon sur l'autre, et celui-
1a sur un troisieme. Ainsi, lorsqu'il aura renversé le premier, il n'a qu'a
pousser brusquement en avant, et, fussent-ils trente, il les renversera tous, et
les autres ne lui coliteront plus rien. Voila ce qu'on appelle cependant
attaquer en colonne 1 Quelle miseére 1 Mon ordonnance est bien différente :
car, que le premier bataillon soit renversé, celui qui le suit charge dans
l'instant ; cela va coup sur coup ; je suis a huit de hauteur, et n'ai aucun
embarras a craindre ; mon choc est rude
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confusion et je déborde toujours I'ennemi, quoique en méme nombre. Les
bataillons ennemis ne peuvent remédier a ce défaut, parce qu'ils ne
sauraient s'étendre. C'est, en vérité, une misere que l'ordre sur lequel nous
combattons; et je ne congois pas a quoi les généraux ont pensé de ne 'avoir
pas changé. * Ce que je propose n'est point une nouveauté : c'est I'ordre des
Romains. Avec cet ordre, ils ont vaincu toutes les nations du monde (*). Les
Grecs ¢étaient tres habiles dans I'art de la guerre, et trés bien disciplinés :
leur grande phalange n'a jamais pu tenir contre ces petites troupes formées a
la romaine, disposées en €chiquier. Aussi Polybe donne-t-il la préférence a
'ordre des Romains. Que feraient donc nos bataillons, qui n'ont ni corps ni
ame, contre ce mome ordre? Que I'on place ces centuries de quelque
maniere que Ton voudra, dans la plaine, dans des pays coupés ; qu'on les
fasse sortir d'une gorce et de quelques endroits que ce soit, et que 1'on voie
avec quelle célériteé elles se rangeront.' On peut les faire courir a toutes
jambes pour s'emparer d'un défilé, d'une haie, d'une hauteur; dans l'instant
que les drapeaux seront arrivés, elles seront alignées et formées : c'est ce
qui est impossible avec des bataillons. Car, pour se mettre comme il faut, ils
ont besoin d'un terrain fait expres et d'un temps considérable pour faire
plusieurs mouvements; et tout cela fait piti¢ a voir, et m'a souvent donn¢ le
cauchemar. (Je n'avais point lu Polybe dans son entier lorsqu'en 1732 j'ai
¢crit cet ouvrage sur la guerre ; et ce n'est que cette année 1740, que je l'ai
acheve. Voici ce que J'y ai trouve sur la phalange des Grecs et sur 1'ordre de
com(1) On me dira : a Mais les Romains n'avaient pas de poudre! » U est
vrai, mais leurs ennemis avaient des armes de trait qui faisaient a peu pres
le méme effet.
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d'avoir pensé comme lui, qui était contemporain de Scipion, d'Annibal et de
Philippe, et qui, pendant le cours des guerres dé ces grands hommes, s'est
trouveé dans les différentes armées et y a eu plusieurs années des
commandements distingués. Un auteur si illustre ne peut que justifier mes
idées : je laisse a ceux qui liront cet ouvrage a juger si j'ai pens€¢ comme”
lui. C'est Polybe qui parle : ) « Dans mon sixieme livre, j'ai promis de saisir
la premiere occasion qui se présenterait de comparer ensemble les armes
des Macédoniens et des Romains, 1'ordre de bataille des uns et des autres, et
de marquer en quoi l'un est supérieur ou inférieur a l'autre. L'action que Je
viens de raconter me 'offre, cette occasion ; il faut que Je tienne ma parole.
» Autrefois I'ordonnance des Macédoniens surpassait celle des Asiatiques et
des Grecs : c'est un fait que les victoires qu'elle a produites ne nous
permettent pas de révoquer en doute. Et il n'était p”s d'ordonnance, en
Afrique et en Europe, qui ne le cédat a celle des Romains. Aujour”™ d'hui
que ces différents ordres de bataille se sont souvent trouvés opposés les uns
aux autres, il est bon de rechercher eh quoi ils diffeérent, et pourquoi
l'avantage est du coté des Romains. Apparemment que, quand on sera bien
instruit sur cette matiere, on ne s'avisera plus de rapporter le succes des
événements a la fortune ; et qu'on ne louera pas les vainqueurs sans
connaissance de cause, comme ont coutume de faire les personnes non
éclairées ; mais qu'on s'accoutumera enfin a les louer par principe et par
raison. )) Je ne crois pas devoir avef tir qu'il ne faut pas juger de ces deux
manieres de se ranger par les4;ombats qu'Annibal a livrés aux Romaias, et
par les victoires qu'il a gagnées gur eux. Ce n'est ni par la fagcon des'armer,
ni par celle de se ranger, qu'Annibal a vaincu ; c'est par ses ruses et par sa
dextérité. Nous I'avons fait voir clairement dans le récit que nous avons
donné de ces combats : si I'on en veut d'autres preuves, que 1'on jette les
yeux sur le succes de la guerre. Des que les troupes romaines eurent a leur
tete un général d'égale force, elles furent victorieuses. Qu'on en croie
Annibal, Annibal lui-méme, qui, aussitot apres, la premiere bataille,
abandonna l'armure carthaginoise, et qui, ayant fait prendre a ses troupes
celle des Romains, n'a jamais discontinué¢ de s'en servir. Pyrrhus fit encore
plus, car il ne se contenta pas de prendre les armures, il employa les troupe”
momes d'Italie. Dans les combats qu'il donna aux Romains, il rangeait
alternativement une de leurs compagnies et une cohorte en forme de



phalange : encore ce mélange ne lui servit-il de rien pour vaincre ; tous les
avantages qu'il a remport€s ont toujours €té tres équivoques. 11 était
nécessaire que je previnsse ainsi
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leur esprit qui paraisse peu conforme a ce que Je dois dire dans la suite. » Je
viens donc a la comparaison des deux différents ordres de bataille. » C'est
une chose constante, et qui peut se justifier par mille endroits, que, tant que
la phalange se maintient dans son €tat propre et naturel, rien ne peut y
résister de front, ni soutenir la violence de son choc. Dans cette ordonnance,
on donne aux soldats en armes trois pieds de terrain. La sarisse €tait longue
de seize coudées : depuis elle a été accourcie de deux pour la rendre plus
commode, et, apres ce retranchement, il reste, depuis Tendroit ou le soldat
la tient jusqu'au bout qui passe derriere lui et qui sert comme de contrepoids
a l'autre bout, quatre coudées. Et, par conséquent, si la sarisse est poussée
des deux mains contre 1'ennemi, elle s'étend dix coudées devant le soldat
qui la pousse. Ainsi, quand la phalange est dans son ¢€tat propre, et que le
soldat qui est a cete, ou par derriere, joint son voisin autant qu'il le doit, les
sarisses des second, troisieme et quatrieme rangs s'avancent au dela du
premier, plus que celles du cinquiéme, qui n'ont au dela de ce premier rang
que deux coudées. Or, comme la phalange est rangée sur seize de
profondeur, on peut aisément se figurer quel est le choc, le poids et la force
de cette ordonnance. 11 est vrai cependant qu'au dela du cinquieme rang, les
sarisses ne sont d'aucun usage pour le combat : aussi ne les allonge«-t-on
pas en avant : mais on les appuie sur les épaules du rang précédent, la
pointe en haut, afin que, pressées, elles rompent I'impétuosité des traits qui
passent au dela des premiers rangs, et pourraient tomber sur ceux qui les
suivent. Ces rangs postérieurs et reculés ont cependant leur utilité; car, en
marchant a I'ennemi, ils poussent et pressent ceux qui les précedent, et dtent
a ceux qui sont devant eux tout moyen de retourner en arriere. » On a vu la
disposition tant du corps entier que des parties de la phalange. Voyons
maintenant ce qui est propre de I'armure et de I'ordonnance des Romains,
pour en faire la comparaison avec celle des Macédoniens. » Le soldat
romain n'occupe non plus que trois pieds de terrain : mais comme, pour se
couvrir de leurs boucliers et frapper d'estoc et de taille, ils sont dans la
nécessité de se donner quelque mouvement, il faut que, entre chaque
légionnaire, soit a coté ou par derriere, il reste au moins trois pieds
d'intervalle, si 1'on veut qu'il se remue commodément. » Chaque soldat
romain combattant contre une phalange a donc deux hommes et dix sarisses
a forcer. Or, quand on en vient aux mains, il ne les peut forcer, ni en



coupant, ni en rompant, et les rangs qui le suivent ne lui sont pour cela
d'aucun secours. La violence du choc lui serait ¢galement inutile, et son
épee ne ferait nul effet. » J'ai donc eu raison de dire que la phalange, tant
qu'elle se conserve dans son état propre et naturel, est invincible de front, et
que nulle autre ordonnance n'en peut soutenir I'effort. D'ou vient donc que
les Romains sont victorieux ? Pourquoi la phalange est-elle vaincue? C'est
que, dans la guerre, le temps et le lieu des combats se varient en une infinité
de maniceres, et que la phalange n'est propre que dans utf temps
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action décisive, si I'ennemi est forcé d'avoir affaire a la phalange dans un
temps ou dans un terrain qui lui soient convenables, nous I'avons déja dit, il
y a toute sorte d'apparence que tout I'avantage sera du coté de la phalange ;
mais si l'on peut éviter I'un et l'autre, comme il est aisé de le faire, qu'y a-t-il
de si redoutable dans cette ordonnance ? » Que, pour tirer parti d'une
phalange, il soit nécessaire de lui trouver un terrain plat, découvert, uni,
sans fossés, sans fondriéres, sans gorges, sans éminences, sans rivicres, c'est
une chose avouée de tout le monde. D'un autre c6té, 1'on ne disconvient pas
qu'il est impossible, ou du moins trés rare, de rencontrer un terrain de vingt
stades ou plus, qui n'offre quelqu'un de ces obstacles. Quel usage ferez-vous
de votre phalange, si votre' ennemi, au lieu de venir a vous dans cet heureux
terrain, se répand dans le pays, ravage les villes, et fait le dégat dans les
terres de vos alliés ? Ce corps restant dans le poste qui lui est avan” tageux,
non seulement ne sera d'aucun secours a vos amis, il ne pourra se conserver
lui-méme. L'ennemi, maitre de la campagne, sans trouver personne qui lui
résiste, lui enleévera ses convois, de quelqu'endroit qu'ils viennent. S'il quitte
son poste pour entreprendre quelque chose, ses forces lui manquent, et il
devient le jouet de ses ennemis. Accordons encore qu'on ira l'attaquer sur
son terrain : mais si I'ennemi ne présente pas a la phalange toute son armée
en méme temps, et que, au moment du combat, il 1'évite en se retirant, qu'
arrivera- t-il de votre ordonnance ? Il est facile d'en juger par la manceuvre
que font aujourd'hui les Romains. » Car nous ne nous fondons pas ici sur de
simples raisonnements, mais sur des faits qui “ont encore tout récents. Les
Romains n'emploient pas toutes leurs troupes pour faire un front égal a celui
de la phalange; mais ils en mettent une partie en réserve, et n'opposent que
l'autre aux ennemis. Alors, soit que la phalange rompe la ligne qu'elle a en
téte, ou qu'elle soit elle-méme enfoncee, elle sort de la disposition qui lui est
propre ; qu'elle poursuive des fuyards, ou qu'elle fuie devant ceux qui la
pressent, elle perd toute * force : car, dans l'un et l'autre cas, il se fait des
intervalles, que la réserve saisit pour attaquer, non de front, mais en flanc et
par les derrieres. » En général, puisqu'il est facile d'éviter le temps et toutes
les autres circonstances qui donnent 'avantage a la phalange, et qu'il ne lui
est pas possible d'éviter toutes celles qui lui sont contraires, n'en est-ce pas
assez pour nous faire concevoir combien cette ordonnance est au dessous de
celle des Romains ? Ajoutons que ceux qui rangent en phalange se trouvent



dans le cas de marcher par toutes sortes d'endroits, de camper, de s'emparer
des postes avantageux, d'assiéger, d'étre assi€ges, de tomber sur la marche
des ennemis lorsqu'ils ne s'y attendent pas. Car tous ces accidents font
partie d'une guerre; souvent la victoire en dépend, quelquefois du moins ils
y contribuent beaucoup. Or, dans toutes ces occasions, il est difficile
d'employer la phalange, ou on I'emploierait inutilement, parce qu'elle ne
peut alors combattre ni par cohorte, ni d'homme a homme ; au lieu que
I'ordonnance romaine, dans
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embarras. Tout lieu, tout temps lui convient ; Tennemi ne la surprend
Jamais, de quelque part qu'il se présente : le soldat romain est toujours prét
a combattre, soit avec r armée entiere, soit avec quelqu'une de ses parties,
soit par compagnie, soit d'homme a homme. » Avec un ordre de bataille
dont toutes les parties agissent avec tant de facilité, doit-on €tre surpris que
les Romains, pour l'ordinaire, viennent plus aisément a bout de leurs
entreprises que ceux qui combattent dans un autre? Au reste, je me suis cru
obligé de traiter au long cette matiére, parce qu'aujourd'hui la plupart des
Grecs s'imaginent que c'est une espece de prodige que les Macédoniens
alent été défaits, et que d'autres sont encore a savoir comment et pourquoi
'ordonnance romaine est supérieure a la phalange. » DE L'ATTAQUE DES
RETRANCHEHIENTS Lorsque Ton veut attaquer un retranchement, il faut
toujours tacher de s'étendre le plus que Ton peut, pour donner de la jalousie
partout a Tennemi, afin qu'il ne dégarnisse aucun endroit, ce qui Tempéche
de porter des troupes dans ceux que Ton veut attaquer, quand méme il le
verrait; et ce sont autant de troupes inutiles. Alors, tous les bataillons qui
sont pour faire montre doivent €tre a quatre de hauteur, et marcher en ligne ;
tout le reste de la manceuvre doit se faire derriere ceux-la : et c'est ce qui
s'appelle masquer l'attaque. Cette partie de I'art militaire dépend de
'imagination ; un général peut broder la-dessus tant qu'il lui plait : tout est
bon, car la certitude ou il est de n'étre point attaque lui permet de faire ce
qu'il juge a propos, et il peut profiter de tous les ravins, de tous les vallons,
de toutes les haies, et de mille autres choses : tout lui réussira. Si Ton charge
par centurie, Fon n'a point de confusion a craindre, et chaque centurion se
fera une affaire particuliere de I'honneur de son drapeau : et il est
impossible que, dans le nombre, il n'y ait des hommes qui cherchent a
sacrifier leur vie pour se distinguer, parce que cela se
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systéeme, sont reconnaissables et remarquables chacun en particulier. En
s'approchant du retranchement, Ton doit envoyer devant des « armés a la
lIégere » pour attirer le feu; I'on doit les soutenir par d'autres en troupes.
Enfin, lorsque I'on voit la tiraillerie embarquée, les centuries doivent arriver
et donner de furie. Si elles sont repoussées, les autres leur doivent succeder,
avant quer celles-ci aient eu le temps de fuir, et la force et le nombre
surmontent les ob stades. Dans le mome temps, les centuries a quatre de
hauteur doivent arriver, si vous étes entré par plusieurs endroits a la fois.
Les bataillons ennemis, qui sont entre deux et qui voient avancer la ligne,
s'enfuient, et cette ligne se met sur le parapet. Ensuite 1'on se forme, et I'en
nemi, pendant ce temps-1a, se retire, parce qu'il s'imagine avoir fait tout ce
qu'il a pu faire. Il y a encore une autre manicre d'attaquer des
retranchements, toute différente de celle-1a, et qui est bien aussi bonne ;
mais il faut que le terrain le permette, et il faut le connaitre parfaitement, ce
terrain. Lorsqu'il y a des ravins ou des fonds proches du retranchement ou
I'on peut faire couler des troupes pendant la marche, sans que 1'ennemi s'en
apergoive, alors on marche a lui par plusieurs colonnes a grande distance
I'une de l'autre : alors il attache toute son attention sur ces colonnes, dispose
ses troupes, et dégarnit son retranchement. Lors donc que ces colonnes
attaquent, tout court a ces attaques, puis tout d'un coup les corps qui se sont
tenus couverts paraissent, et donnent dans les parties abandonnées du
retranchemeat. Ceux qui s'opposent aux attaques des coionnes, voyant cela,
se déconcertent; 1a téte leur tourne, parce qu'ils ne se sont point attendus a
cet évéaement. Ils quittent donc ces attaques, sous le prétexte de courir a la
défense du retranchement, et, en effet, par
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dans le retranchement aux fausses et aux véritables attaques. La défense des
retranchements me parait, de toutes les parties de la guerre, la plus difficile,
et, quoique j*aie dit ce qui me parait de mieux a faire et qu'il me semble que
ce soit, de toutes les maniéres de défendre des retranchements, la meilleure,
cependant je n'en fais pas grand cas ; et tant qu'il dépendra de moi, je ne
serai point d'avis qu'on en fasse. Les redoutes sont mes favoris et il faut que
j'en parle encore. DES REDOUTES Il me reste a justifier par des faits la
bonté de mon opinion sur les redoutes. Avant la bataille de Pultawa, les
armées de Charles XII, roi de Suede, avaient toujours été victorieuses. La
supériorité qu'elles avaient sur celles des Moscovites est presque incroyable
: I'on a vu souvent dix a douze mille Suédois forcer des retranchements
gardés par cinquante, soixante et quatre-Vingt mille Moscovites, les défaire
et les tailler en pieces. Les Suédois ne s'informaient jamais du nombre des
Russes, mais seulement du lieu ou ils étaient. Le czar Pierre, le plus grand
homme de son siécle, résista, avec une patience égale a la grandeur de son
géaie, aux mauvais succes de cette guerre et ne cessa de donner des
combats pour aguerrir ses troupes. Dans le cours de ses adversités, le roi de
Suede mit le siege devant Pultawa. Le czar tint un conseil de guerre ou les
avis furent partagés. Les uns voulaient qu'on investit le ro1 de Suede avec
I'armée moscovite, qu'on fit un grand retranchement pour l'obliger a se
rendre. D'autres généraux voulaient qu'on brilat tout le pays a cent lieues a
la
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armée : cet avis n'était pas, selon moi, le moins bon, et le czar y inclinait.
D'autres généraux dirent que Ton était toujours a temps d'en venir a cet
expédient, mais qu'il fallait encore hasarder une bataille, parce que Pultawa
et sa garnison courraient risque d'étre emportées par l'opiniatreté du roi de
Suede, qui y trouverait un grand magasin et de quoi subsister pour passer le
désert que 1'on prétendait faire a Tentour de lui. On s'arréta a cette
résolution. Alors le czar ayant pris la parole, dit : « Puisque nous nous
déterminons a combattre le roi de Suéde, il faut convenir de la maniére et
choisir la meilleure. Les Suédois sont impétueux, bien disciplinés, bien
exercés et adroits ; nos troupes ne manquent pas de fermeté, mais elles n'oilt
pas ces avantages : il faut donc s'appliquer a rendre ceux des Suédois
inutiles. Ils ont souvent forcé nos retranchements, et en rase campagne nos
troupes ont toujours éte¢ defaites par l'art et la facilité avec lesquels ils
manceuvrent : il faut donc rompre cette manceuvre et la rendre inutile. Pour
cela, je suis d'avis de m'approcher du roi de Suede, de faire €lever, tout du
long du front de notre infanterie, plusieurs redoutes dont les fossés seront
profonds, les garnir d'infanterie, les faire fraiser et palissader : cela ne
demande que quelques heures de travail, et nous attendrons I'ennemi
derriere”ces redoutes. Il faudra qu'il se rompe pour les attaquer; il y perdra
du monde et sera affaibli et en désordre lorsqu'il nous attaquera. Car il n'est
pas douteux qu'il ne leve le siege et ne vienne nous attaquer, des qu'il nous
verra a portée de lui. Il faut donc marcher de maniere que nous arrivions
vers la fin du jour en sa présence, pour qu'il remette au lendemain a nous
attaquer et pendant la nuit nous €éléverons ces redoutes. » Ainsi parla le
souverain des Russes, et tout le conseil
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ordres pour la marche, pour les outils, le canon, les fascines, les chevaux de
frise, les palissades, etc. Le 8 du mois%de juillet de I'année 1709, le czar
arriva, vers la fin du jour, en présence du roi de Suede. Le roi de Suede,
quoique blessé, déclara a ses généraux qu'il voulait attaquer le lendemain
'armée moscovite. On fit des dispositions, on se rangea et Ton se mit en
marche un peu avant le jour. Le czar avait établi sept redoutes tout du long
du front de son infanterie ; elles étaient construites avec soin ; il y avait
deux bataillons dans chacune : elles étaient munies de toutes les choses
nécessaires a leur défense, et toute l'infanterie moscovite était derricre,
ayant sa cavalerie sur les ailes. Il était donc impossible d'aller a Finfanterie
moscovite, sans prendre ces redoutes, parce qu'on ne pouvait les laisser
derriere soi, ni passer entre deux, sans courir risque d'étre abimé par le feu
qui en sortait. N1 le ro1 de Suede ni ses généraux, qui ne savaient point cette
disposition, ne virent de quoi il était question que lorsqu'ils eurent le nez
dessus; mais, comme la machine avait été mise en mouvement, il fut
impossible de 'arréter et de s'en dédire. Les deux ailes de la cavalerie
suédoise renverserent d'abord celle des Moscovites et s'emporterent trop
loin apres elle. Le centre fut arrété par ces redoutes. Les Suédois les
attaquerent, et y trouveérent une grande résistance. Il n'y a point d'homme de
guerre qui ne sache que, pour , emporter une bonne redoute, il ne faille une
disposition entiere, que I'on emploie plusieurs bataillons avec quinze ou
vingt compagnies de grenadiers, qu'on l'attaque de plusieurs cotés tout a la
fois et que bien souvent I'on s'y casse le nez. Les Suédois en prirent
cependant trois et furent repoussés aux autres avec grande perte. Il ne se
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Tinfanterie suédoise ne flit rompue en attaquant ces redoutes, pendant que
celle des Moscovites, toute rangée et en ordre, regardait a deux cents pas ce
spectacle. Le roi et les généraux suédois virent le péril ou ils étaient, et
rinaction des Moscovites leur laissa entrevoir I'espérance de se retirer. [l n'y
avait pas moyen de le faire en ordre : car tout était rompu, attaquait
inutilement ou se laissait tuer. Se retirer €tait le seul parti que Ton piit
prendre; on retira donc les troupes qui s'étaient emparées des redoutes et
celles qui se laissaient abimer aupres des autres. 11 n'y avait pas moyen de
les former a portée du feu qui «n sortait : ainsi le tout se retira mélé et
rompu. Dans ces entrefaites, le czar fit appeler ses généraux et leur
demanda ce qu'il convenait de faire. M. Allart, I'un des moins anciens, sans
donner le temps aux autres de dire leur avis, adressant la parole a son
maitre, lui dit : « Si Votre Majest¢ n'attaque pas les Suédois dans ce
moment, il ne sera plus temps” apres. » Sur-le chan”p, toute la ligne
s'ébranla et marché en bon ordre, la pique haute, a travers les intervalles des
redoutes, qu'on laissa garnies, pour favoriser la retraite eu cas d'événement.
, A peine les Suédois s'étaient-ils arrétés pour se former et pour se remettre
en ordre, qu'ils virent les Moscovites sur leurs talons; le désordre, s'y mit et
la confusion fut générale. Cependant ils ne fuyaient pas encore : ils firent
méme un effort de valeur et retournerent comme pour charger. Mais l'ordre
n'y étant pas, ce qui est 1'ame des batailles, ils furent dissipés sans
résistance. Les Moscovites, qui n'étaient pas accoutumés a vaincre,
n'oserent les suivre, et les Suédois se retirérent a vau- deroute jusqu'au
Boristhene, ou ils furent tous faits prisonniers. Voila comme 1'on peut, par
d'habiles dispositions, se rendre la fortune favorable.
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Moscovites, qui n'étaient point aguerris, et durant le cours de leurs
adversités, quel succes ne 'peut-on pas en espérer chez une nation brave et
pleine de feu et dont le propre est d'attaquer? Car, quoique Ton soit sur la
defensive dans cette disposition, Ton se conserve en plein l'avantage attaché
a ceux qui attaquent, parce que”l'on fait charger I'ennemi avec des brigades
que l'on fait avancer a mesure que I'ennemi attaque quelqu'une de ces
redoutes. Ce choc se renouvelle souvent et toujours avec de nouvelles
troupes; elles en attendent I'ordre avec impatience, et le font
vigoureusement, parce qu'elles sont vues et soutenues et surtout parce
qu'elles ne craignent pas pour leur retraite. La terreur, qui s'empare
quelquefois des armées, n'est point a craindre et vous vous rendez, pour
ainsi dire, ie maitre du moment favorable qui se trouve dans les batailles, je
veux dire celui ou I'ennemi se déconcerte. Quel avantage, quand on peut
l'attendre, ce moment, avec assurance! Les Moscovites n'ont pas profité de
tous ceux que cette disposition leur donnait, car ils ont tranquillement laissé
prendre trois de ces redoutes sous leur barbe, sans les secourir, ce qui devait
décourager ceux qui défendaient les autres, intimider leurs troupes et
augmenter 'audace des Suédois. On peut donc dire, avec apparence de
vérité, que cette disposition seule a vaincu les Suédois, sans que les troupes
moscovites aient beaucoup contribu¢ a la victoire. Ces redoutes sont
d'autant plus avantageuses qu'on les construit en peu de temps et qu'elles
sont propres a une infinité de situations, ou une seule suffit pour arréter
toute une armée dans un terrain resserré, pour empécher qu'on ne vous
trouble dans une marche critique, pour appuytr une de vos ailes, pour
partager un terrain en deux, pour
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grand terrain, lorsqu'on n*a pas assez de troupes pour appuyer une aile
contre un bois, un marais, une riviere, etc. Alors on peut établir une redoute
dans la plaine sur cette aile et elle remplit le vide que Ton ne saurait
occuper, pour des communications; car il n'y a pas d'apparence que I'ennemi
passe entre deux, si elles sont munies d'artillerie, quand elles seraient a deux
mille pas 1'une de l'autre. On peut mettre ces redoutes a cinq cents pas les
unes des autres. On les peut flanquer, palissader, fraiser, etc., et I'on trouve
partout de quoi. Ces redoutes ne s'emportent pas aisément I'épée a la main,
comme on a pu le voir, et I'ouvrage n'en est pas grand. Car quatre bataillons
vont faire une redoute imprenable dans une nuit ; la démolition d'un village
fournira de reste pour en fraiser et palissader plusieurs. L'ennemi, en les
attaquant, se met en désordre et il n'oserait passer entre deux, ni les laisser
derriere lui. Il faut donc les emporter, et les emporter toutes ; sans quoi, il
ne tient rien. Gela n'est pas aisé lorsqu'elles sont soutenues par derriere. On
envoie des troupes qui vous prennent en flanc pendant que vous attaquez ;
cela inquiete : il faut donc que la ligne avance pour soutenir ses
détachements. Cela ne se fait point sans se rompre et se brouiller. Le canon
et les amusettes fouettent toujours pendant ce temps-la. Enfin, quand I'on
voit les choses dans cet €tat, on s'ébranle, ce qui acheve de faire perdre
contenance. Que je sois repousse¢, I'ennemi n'oserait me suivre, parce que
ces redoutes ne sont pas prises, et qu'on n'oserait les laisser derriere soi. Je
me rallie et reviens a la charge, et tant et tant, qu*il faut enfin qu'il se retire.
Je me propose de me poster ainsi, lorsque la situation des lieux m'invitera a
le faire. Mais, lorsque j'aurai a aller chercher 1'ennemi, JO le tournerai tant et
le cotoyerai si longtemps qu'il fera bien quelques fautes. Alors je 'attaquerai
et tacherai de
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décisive pour moi, inais qu'elle le soit pour lui. DES ESPIONS ET DES
GUIDES On ne saurait faire trop d'attention aux espions et aux guides.
Montecuculli dit qu'ils servent comme les yeux dans la téte, et qu'ils sont
aussi nécessaires a un géneral. Il a raison : 1'on ne saurait employer trop
d'argent pour les avoir bons. Ces gens doivent €tre choisis dans le pays ou
l'on fait la guerre; il faut les prendre intelligents, adroits et sages, en
disperser partout, chez les officiers, chez les généraux, chez les vivandiers
et surtout chez les pourvoyeurs des vivrez, parce que, par les
approvisionnements, les dépots et les cuissons des pains, il est ais¢ de juger
des desseins des ennemis. 11 faut que ces espions ne se connaissent point
les uns les autres. Il en faut de plusieurs ordres : les uns propres a se faufiler
dans les compagnies, d'autres courant I'armée pour acheter ou pour vendre :
ceux ci doivent connaitre chacun un de leurs compagnons du premier ordre,
pour en recevoir ce qu'ils doivent aller porter au général qui les paye. Il faut
charger de ce détail quelqu'un qui soit fidele et intelligent, s'en faire rendre
compte tous les jours, et €tre stir qu'il ne puisse étre corrompu. > DES
INDICES Il y a des indices a la guerre qu'il est nécessaire d'étudier, et sur
lesquels on peut juger avec une espece de certitude. La connaissance que
Ton a de I'ennemi et de ses usages y contribue beaucoup. Il y en a de
communs a toutes les nations. Mes Réveries. 8
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voyez, vers le soir, a Thorizon et sur les hauteurs, des gens attroupés et
désceuvrés qui regardent vers la ville, vous devez étre siir qu'il y aura une
attaque considérable, parce que, dans les différents corps, il s'est fait des
deétachements, ce qui fait que toute 1'armée sait qu'il y aura une attaque et
que les désceuvrés choisissent les endroits €éminents, vers la fin du jour, pour
pouvoir regarder a leur aise. Lorsque 1'oli entend tirer beaucoup dans le
camp des ennemis, et que 1'on est campé dans le voisinage, on doit
s'attendre a avoir le lendemain une affaire, parce que les soldats nettoient et
déchargent leurs armes. Lorsque 1'on est en présence sous les armes, et que
l'on voit les soldats changer de chemises, il est certain que 1'on va étre
attaqué, parce qu'ils mettent toutes leurs chemises les unes sur les autres
pour ne les point perdre. On peut juger a plusieurs lieues, par la poussiere,
s'il se fait un grand mouvement dans I'armée ennemie, ce qui n'arrive jamais
sans quelques raisons. La poussiere des f ourrageurs n'est pas la méme que
celle des colonnes, mais il faut savoir s'y connaitre. On juge aussi, a la lueur
des armes, quand 1l fait soleil, de quel c6té se fait le mouvement. Si les
rayons sont perpendiculaires, I'ennemi vient a vous ; s'ils sont variés et peu
fréquents, il se retire; s'ils vont de la droite a la gauche, il marche vers sa
gauche; s'ils sont, au contraire, de la gauche a la droite, il marche vers sa
droite. S'il y a beaucoup de poussiere dans son camp, et que I'ennemi n'ait
pas fait de fourrage, et que cette poussiere soit génerale, il renvoie ses
vivandiers et ses équipages, et vous devez vous assurer qu'il marchera
bientdt : cela vous donne le temps de faire votre disposition et de I'attaquer
dans sa marche, parce que vous devez savoir s'il peut venir a vous, si c'est
son intention, et de quel coté il doit marcher : vous en jugez par sa
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dépots, par le terrain, et enfin par toute sa contenance. * Quelquefois il a ses
fours sur sa droite ou sur sa gauche. Si vous pouvez savoir le temps et la
quantité de sa cuisson, et qu'une petite riviere vous couvre, vous pouvez
faire un mouvement de coté avec toute votre armée. S'1l vous imite, comme
quelquefois le cas le requiert et Ty oblige, vous revenez brusquement aur
vos pas, et vous envoyez dix a douze mille hommes attaquer ces fours :
vous les soutenez par toute votre armée qui arrive a mesure. L'expédition
doit étre faite avant qu'il ait pu y remédier, parce que vous avez toujours
quelques heures sur lui, avant qu'il soit averti de votre mouvement : outre
qu'il se passe encore un temps de 'avertissement a la certitude qu'il voudra
toujours avoir avant que de s'ébranler, de manicére qu'il recevra la nouvelle
de l'attaque de son dépdt avant qu'il ait ordonné son mouvement. Il y a une
infinité de pareilles ruses a la guerre, que I'on peut employer sans trop se
commettre, et dont les suites sont d'une aussi grande conséquence que celles
d'une victoire compléte, et qui obligent quelquefois 1'ennemi a venir vous
attaquer a son désavantage, et, par désespoir, a se retirer honteusement,
quoique supérieur en forces. Et vous n'avez que peu ou point risqué. DU
GENERAL D'ARNIEE Je me forme une idée du général d'armée qui n'est
point chimérique : j'ai vu de tels hommes. La premiere de toutes les qualités
est la valeur, sans laquelle je fais peu de cas des autres, parce qu'elles
deviennent inutiles. La seconde est I'esprit : 1l doit étre courageux et fertile
en expédients. La troisieme est la santé. Un général doit étre doux, et
n'avoir aucune espece
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haine; punir sans miséricorde, et surtout ceux qui lui sont les plus chers,
mais jamais ne se facher; étre toujours aftligé de se voir dans la nécessité de
suivre a la rigueur les régles militaires, et avoir toujours devant les yeux
I'exemple de Manlius ; s'6ter de 1'idée que c'est lui qui punit, et se persuader
a sol-méme et aux autres qu'il ne fait qu'administrer les lois militaires. Avec
ces qualités, 1l'se tait aimer, 1l se fera craindre, et se fera sans doute obéir.
Les parties du général sont infinies : I'art de savoir faire subsister une
armée, de la ménager; celui de se placer de facon qu'il ne puisse étre obligé
de combattre que lorsqu'il le veut, de choisir ses postes, de ranger ses
troupes d'une iiifinité de manicres, de savoir profiter du moment favoi;»able
qui se trouve dans les batailles, et qui décident de leurs succes : toutes ces
choses sont immenses et aussi variées que les lieux et les hasards qui les
produisent. Pour les voir, il faut qu'un général d'armée ne soit occupé de
rien un jour d'affaire. L'examen des lieux et celui de son arrangement pour
les troupes doit étre prompt, comme le vol d'un aigle. Cela fait, sa
disposition doit étre courte et simple; comme qui dirait : « La premicre
ligne attaquera et la seconde soutiendra » ; ou « Tel corps attaquera et tel
soutiendra ». Il faut que les généraux qui sont sous lui soient gens bien
bornés s'ils ne savent pas exécuter cet ordre et faire la manceuvre qui
convient, chacun a sa division. Ainsi le général ne doit pas s'en 'occuper, ni
s'en embarrasser; car s'il veut faire le sergent de bataille et étre partout, il
fera précisément comme la mouche de la fable, qui croyait faire marcher un
coche. Je veux donc que, un jour d'affaire, le général d'armée ne fasse rien.
Il en verra mieux, se conservera le jugement plus sain et sera plus en état de
profiter des situations ou
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eombat; et quand il verra sa belle, il doit baisser la main, se porter a toutes
jambes dans J'endroit défectueux, prendre les premicres troupes qu'il trouve
a portée, les faire avancer rapidement, et payer de sa personne : c'est ce qui
gagne les batailles et les décide. Je ne dis point ou ni comment cela se doit
faire, parce que la variété des lieux et celle des positions que le combat
produit doivent le démontrer : le tout est de le voir et de savoir en profiter.
M. le prince Eugene possédait dans le grand cette partie, qui est la plus
sublime du métier, et qui prouve le plus un grand génie. Je me suis fait une
application d'étudier ce grand homme, et sur ce point j'ose croire que je l'ai
pénétré. Bien des généraux en chef ne sont occupés un Jour d'affaire que de
faire marcher les troupes bien droites, de voir si elles conservent bien leurs
distances, de répondre aux questions que les aides de camp leur viennent
faire, d'en envoyer partout, de courir eux-mémes sans cesse ; enfin ils
veulent faire tout, moyennant quoi ils ne font rien. Je les regarde comme
des gens a qui la téte tourne, et qui ne voient plus rien, qui ne savent faire
que ce qu'ils ont fait toute leur vie, c'est-a-dire mener des troupes
méthodiquement sous les ordres d'un chef. D'ou vient cela ? C'est que tres
peu de gens s'occupent des grandes parties de la guerre. Ils passent leur vie
a manceuvrer des troupes et croient que l'art militaire consiste seul dans
cette par tie. Quand ils viennent au commandement des armées, ils y sont
tout neufs, et, faute de savoir faire ce qu'il faut, ils font ce qu'ils savent.
L'une de ces parties es4 méthodique, je veux dire la discipline et 1a manicre
de combattre, et l'autre est sublime : aussi ne faut-il point choisir, pour
celle-ci, des hommes ordinaires pour I'administrer. Mes Réveries. 8.



118 MES REVERIES Si un homme n'est pas né avec les talents
de la guerre, il ne sera jamais qu'un général médiocre. Il en est de méme de
tous les talents : il faut €tre né avec celui de la peinture pour .étre un
excellent peintre, avec celui de la musique pour en composer de bonne,
avec celui de la poésie pour faire de beaux vers, etc. Toutes les choses qui
visent au sublime sont de méme. C'est pourquoi l'on voit si rarement des
gens qui excellent dans une science : il se passe des siecles sans en
produire. L'application rectifie les Idées, mais «11» ne d*ine jamais Tame :
cest I'ouvrage de la nature. J'ai vu de fort bons colonels devenir de trés
mauvais généraux. J'en ai connu d'autres qui étaient grands preneurs de
villes, excellents pour manceuvrer dans une armée, qui, a les oter de 1a,
n'étaient pas capables de mener mille chevaux a la guerre, a qui la téte
tournait totalement et qui ne savaient prendre aucun parti. Si un pareil
homme vient a commander une armée, il cherchera a se sauver par les
dispositions, parce qu'il n'a point d'autres ressources. Pour les faire mieux
comprendre, il embrouillera la téte a toute son armée, a force d'écritures. La
moindre cifconstance changeant tout a la guerre, il voudra changer sa
disposition, et mettra tout dans une confusion horrible, et infailliblement il
se fera battre. On doit, une fois pour toutes, établir une maniere de
combattre que les troupes doivent savoir ainsi que les généraux qui les
menent. Ce sont des regles générales, comme : qu'il faut garder ses
distances dans la marche ; que, lorsque 1'on charge, il le faut faire
vigoureusement; que, s'il se fait des trouées dans la premicre ligne, c'est a la
seconde a les boucher. Il ne faut point d'écritures pour cela, c'est I'A-B-G
des troupes, et rien n'est si ais€; et le général ne doit point y donner toute
son attention, comme la plupart le font.



MES REVERIES 119 Mais de quoi il doit s'occuper, c'est
d'observer la contenance de 1'ennemi, les mouvements qu'il fait, ou il porte
ses troupes ; chercher a lui donner de la jalousie dans un endroit, pour lui
faire faire quelque fausse démarche ; le déconcerter; profiter des moments,
et savoir porter le coup dela mort ou il faut. Mais, pour tout cela, il faut se
conserver le jugement libre, et n'étre point occupé des petites choses. Je ne
suis cependant point pour les batailles, surtout au commencement d'une
guerre, et je suis persuadé quun habile général peut la faire toute sa vie,
sans s'y voir obligé. Rien ne réduit tant I'ennemi a 1'absurde que cette
méthode; rien n'avance plus les affaires. Il faut donner de fréquents
combs”ts et fondre, pour ainsi dire, I'ennemi : apres quoi, il est obligé de se
cacher. Je ne prétends point dire, pour cela, que, lorsque I'on trouve
'occasion d'écraser 1'ennemi, qu'on ne 1'attaque, et que 1'on ne profite des
fausses démarches qu'il peut faire; mais je veux dire que 1'on peut faire la
guerre sans rien donner au hasard ; et c'est 1a le plus haut point de la
perfection et de 1'habileté d'un général. Mais, quand on fait tant que de
donner une bataille, il faut savoir profiter de la victoire, et surtout ne point
se contenter d'avoir gagné un champ de bataille, comme c'est la louable
coutume. On suit religiejisement les paroles d'un proverbe, qui dit qu' (( 1l
faut faire un pont d'or a son ennemi ». Cela est faux : au contraire, il faut le
pousser et le poursuivre a toute outrance ; et toute cette retraite, qui parait si
belle, se convertira bientdt en déroute, si elle est inquiétée. Dix mille
hommes, détachés, vont détruire une armée de cent mille qui fuit. Rien
n'inspire tant de terreur et ne cause tant de dommage, car tout y périt; et il
faut bien des efforts pour remettre tout cela en état, outre que l'on est



120 MES REVERIES défait de rennemi pour une bonne fois.
Mais bien des généraux ne se soucient pas de finir la guerre sitot. Si je
voulais citer des exemples pour appuyer mon opinion, j'en trouverais une
infinité. Je n'en dirai qu'un. A la bataille de Ramillies, comme I'armée de
France se retirait en tres bon ordre sur un plateau assez étroit, bordé de deux
cotés de profonds ravins, la cavalerie des alli¢s la suivait au petit pas,
comme a un exercice ; et 'armée de France se retirait aussi fort doucement
sur vingt lignes, et plus peut-étre, parce que le terrain était étroit. Un
escadron anglais s'approcha de deux bataillons frangais, et se mit a tirailler.
Ces deux bataillons, croyant qu'ils allaient étre attaqués, firent volte-face, et
firent une décharge sur cet escadron. Qu'arriva-t-il1? Toutes les troupes de
France lacherent pied au bruit de cette décharge ; la cavalerie s'enfuit a
toutes jambes, et toute l'infanterie se précipita dans les deux ravins dans une
confusion horrible, de fagon que, dans un moment, le terrain fut libre, et I'on
rie vit plus personnel Que I'on me vienne, apres cela, vanter le bon ordre
des retraites, et la prudence de ceux qui font un « pont d'or » a I'ennemi,
apres qu'ils 1'ont défait en bataille I Je dirai qu'ils servent mal leur maitre.
Ce n'est pas a dire qu'il faille s'abandonner avec toutes les troupes pour
suivre l'ennemi. Il faut prendre un corps, et lui ordonner de pousser tant que
la jour durera, le suivre a petit pas et en bon ordre : quand I'ennemi fuit une
fois, on le chasserait avec des vessies. Mais si celui que vous envoyez se
met a escadronner et a marcher avec des précautions, c'est-a-dire qu'il fasse
la manceuvre que doit faire I'armée qui le suit, ce n'est pas la peine de
l'envoyer apres. Il faut qu'il attaque, pousse et poursuive sans cesse. Toutes
les manceuvres sont bonnes alors : il n'y a que les sages qui ne valent rien.



MES REVERIES 121 AUX LECTEURS J'ai composé cet
ouvrage en treize nuits. J'étais malade : ainsi il pourrait bien se ressentir de
la fievre que j'avais. Cela doit m'excuser sur la régularité et I'arrangement,
ainsi que sur I'¢légance du style. J'ai écrit militairement, et pour dissiper
mes ennuis. Fait au mois de décembre 1732 (1). FIN (1) Vowvrage a été
imprime en 1757, sept ans apres la mort de Vauteur.
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